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 INTRODUÇÃO

No ano de 2013 o Câmpus Santa Rosa por meio da Direção Geral e das Direções de Administração, Pesquisa
e Extensão e Ensino elaboraram um planejamento contendo as ações previstas nos seus âmbitos de atuação, para o
decorrer do período letivo. 

Essas ações  elencavam os  resultados  esperados,  o  investimento  e  os  responsáveis  pela  execução  das
respectivas ações. Para o Câmpus Santa Rosa este planejamento representou um avanço em termos de gestão, pois
forneceu uma ferramenta para controle e gerenciamento dos recursos e da força de trabalho. 

Embora tendo este planejamento tenha sido feito pautado na possibilidade  concreta de realização algumas
ações planejadas não foram realizadas e outras forma propostas no decorrer  do período letivo  em resposta a novas
demandas que surgiram. 

   A partir do que foi possível realizar no período letivo do ano de 2013 apresentaremos a seguir as principais
ações e resultados do Instituto Federal Farroupilha – Câmpus Santa Rosa. 
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2 AÇÕES E RESULTADOS

2.1 Direção de Ensino

2.1.1 Assistência estudantil

AÇÃO 01:

Descrição da Ação Programas  de  Benefícios  Estudantis  –  Auxílio  à
Permanência/Atividade/Transporte/Complementar

Objetivo da Ação Apoio a Permanência

Formas de Monitoramento da Ação Relatórios  mensais,  controle  de  frequência,  reuniões
periódicas com os alunos em auxílio atividade.

Resultados alcançados Recurso Investido R$ 228.420,00

Número  de  alunos
atendidos

220

Número  de  alunos
contemplados  com  dois
benefícios

118

Número  de  alunos
contemplados  que  foram

183
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aprovados (final de 2013)

Número  de  reprovações
(final de 2013)

13

Número de transferências
/evasões

3

Número  de
cancelamentos/
suspensões

21*

Aprendizados adquiridos e superações conquistas -  Melhora  e  agilidade  no  atendimento  dos  discentes  no
período de edital, gerando menos filas e maior privacidade
aos  discentes  para  tratar  de  suas  questões
socioeconômicas;

-  Realização  de  uma parceria  com o  Banco  Postal  dos
Correios para abertura de conta corrente sem taxas para
os discentes;

*  Os cancelamentos e suspensões referem-se aos  discentes  que se formaram   durante   o    ano,  apresentaram
infrequência escolar ou reprovaram ao final do primeiro semestre.

AÇÃO 02:

Descrição da Ação Alimentação Escolar

Objetivo da Ação Proporcionar  a  segurança  alimentar  e  nutricional  dos
discentes nos períodos em que estão em turno integral na
instituição.

Resultados alcançados Recurso Investido R$ 271.850,00
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Número  de  alunos
atendidos

200

Maior  fiscalização e  controle  da  qualidade das refeições
ofertadas através de monitoramento diário e registro formal
realizado pelos assistentes de alunos.

Maior  esclarecimento  sobre  o  Programa  de  Segurança
Alimentar  e Nutricional  através do Projeto de Orientação
Nutricional.

Inclusão dos alunos do PROEJA.

Aprendizados adquiridos e superações conquistas -  Durante  o  ano  de  2013  o  setor  buscou  melhorar  o
controle  da  qualidade  alimentar  através  de  pesquisas  e
registros formais.

AÇÃO 03:

Descrição da Ação Reunião temática com pais

Objetivo da Ação Aproximação com a família

Meta da Ação (quantificar) Pais dos alunos dos integrados – uma reunião semestral

Formas de Monitoramento da Ação Conversa com os pais

Resultados alcançados Aproximação  com  a  família  dos  discentes.  Momento  de
interação  com  os  profissionais  da  assistência.
Esclarecimento  de dúvidas  sobre:  adolescência,  conflitos
familiares e alimentação escolar.

Aprendizados adquiridos e superações conquistas Melhora na relação família x escola.
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AÇÃO 04:

Descrição da Ação Projeto de Educação Financeira

Objetivo da Ação Educação  financeira/organização  das  finanças
pessoas/planejamento destinado aos alunos que recebem
benefícios financeiros da instituição.

Resultados alcançados Ação não executada.

Justificativa para a não execução da ação planejada Demandas de trabalho não previstas pelo setor e falta de
horários disponíveis para os alunos participarem.

AÇÃO 05:

Descrição da Ação Projeto de Apoio Pedagógico

Objetivo da Ação Atendimento/acompanhamento  de  alunos  que  possuem
dificuldades  de  aprendizagem  e  auxílio  pedagógico  aos
docentes que trabalham com esses alunos.

Resultados alcançados Recurso Investido R$ 7.424,00

Número  de  alunos
atendidos

21

Atendimento periódico aos alunos e a família;

Modificações escolares construídas e planejadas levando-
se em conta a necessidade de cada aluno;

Professores  com  maior  conhecimento  sobre  os
transtornos/deficiências e dificuldades identificadas e suas
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repercussões no aprendizado do aluno.

Aprendizados adquiridos e superações conquistas Maior  aproximação  da  assistência  estudantil  com  os
docentes;  acompanhamento  sistemático  do  setor  e  dos
docentes  com  os  alunos  atendidos  possibilitando  um
esclarecimento  maior  durante  o  conselho  de classe nos
casos de maior dificuldade.

Ações desenvolvidas que não estavam previstas no Planejamento 2013:

AÇÃO: A

Descrição da Ação Atividade de recepção dos discentes

Objetivo da Ação Promover um momento de integração e descontração no
primeiro dia de aula.

Resultados alcançados Número de alunos atendidos Todos os discentes

A atividade  propiciou  um  acolhimento  da  instituição  ao
aluno.

Aprendizados adquiridos e superações conquistas A atividade será mantida em 2014 devida a boa aceitação.

AÇÃO: B

Descrição da Ação Projeto de Orientação Nutricional

Objetivo da Ação Articular  o  desenvolvimento  de  estratégias  para  a
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promoção de práticas alimentares saudáveis

Resultados alcançados Número  de  alunos
atendidos

148

Com a pesquisa realizada o setor conseguiu desenvolver
ações  articuladas  com  a  fiscalização  e  os  responsáveis
pelos  contratos  para  a  melhora  na  qualidade  da
alimentação escolar.

Aproximação com a família.

Aprendizados adquiridos e superações conquistas Realizar  a  atividade  no  primeiro  semestre  do  ano  letivo
para propiciar maior participação dos alunos do integrado
diurno;

Uma conquista foi um espaço para ouvir os pais, discutir
alimentação  saudável  na  adolescência  e  o  programa de
segurança alimentar e nutricional na instituição.  

AÇÃO: C

Descrição da Ação Orientação Vocacional

Objetivo da Ação Desenvolver  nos  alunos  a  conscientização  para  a
importância  da  escolha  profissional  com  base  em  sua
essência enquanto ser, visando clarificar os caminhos que
levam  a  uma  escolha  madura,   buscando  possibilitar  a
realização  profissional   futura  e  o  fortalecimento  do
compromisso   enquanto   agentes  transformadores  da
sociedade.  Refletir  com  os  jovens  sobre  os  fatores
intervenientes  que  afetam a  tomada de  decisão  no  que
tange à escolha da profissão.



10

Resultados alcançados Número  de  alunos
atendidos

23

Esclarecimentos sobre os cursos superiores

Contato dos discentes com profissionais de diversas áreas
para esclarecimento de dúvidas sobre a profissão.

Aprendizados adquiridos e superações conquistas Realizar  a  atividade  no  primeiro  semestre  do  ano  letivo
devido ao excesso de atividades do câmpus e avaliações
no segundo semestre.

AÇÃO:D

Descrição da Ação Atividade de comemoração ao dia do estudante

Objetivo da Ação Propiciar um momento de integração dos discentes.

Resultados alcançados Número de alunos atendidos Todos os discentes

Integração dos discentes.

Aprendizados adquiridos e superações conquistas Propiciar mais momentos de integração.

AÇÃO: E

Descrição da Ação Atividades de combate e prevenção ao bullying

Objetivo da Ação Prevenir e esclarecer questões relacionadas ao bullying e
cyberbullying.

Resultados alcançados Número  de  alunos
atendidos

170
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Identificamos  muitas  dúvidas  conceituais  sobre  bullying
principalmente  quanto  os  aspectos  legais.  Para  isso  foi
proporcionado momentos em sala de aula e uma palestra
com uma advogada com experiência em casos de bullying.

Alunos informados agilizam os procedimentos institucionais
como a  mediação de conflitos  e  consequentemente  tem
uma maior aproximação com o setor.

Aprendizados adquiridos e superações conquistas Existem muitas dúvidas e situações que não chegam até a
assistência. Entendemos que a atividade deva ser anual e
fazer  parte  de  um  projeto  institucional  de  combate  e
prevenção ao bullying.

AÇÃO: F

Descrição da Ação Mediação de conflitos

Objetivo da Ação Resolver  conflitos  escolares  para  que  estes  não  sejam
agravados  e  necessitem  de  um  encaminhamento  à
comissão disciplinar.

Resultados alcançados Número  de  alunos
atendidos

17

Entendemos  que  a  mediação  é  um  mecanismo  de
intervenção  anterior  à  advertência.  Sendo  este
documentado e trabalhado de forma conjunta a família do
discente demonstrou bons resultados na resolução rápida
dos conflitos escolares.

Aprendizados adquiridos e superações conquistas A mediação  propicia  um  processo  de  reflexão  sobre  o
conflito;  o  discente  tem  um  maior  discernimento  das
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normas  escolares;  a  família  auxilia  no  processo  de
resolução do conflito.

AÇÃO:G 

Descrição da Ação Palestra no Dia Mundial da Saúde

Objetivo da Ação Enfatizar a importância da atividade física na prevenção da
obesidade e outras doenças relacionadas ao sedentarismo

Resultados alcançados Número  de  alunos
atendidos

170

Esclarecimento sobre a prevenção de doenças através de
bons hábitos e alimentação saudável.

Aprendizados adquiridos e superações conquistas Participação efetiva do público adolescente.
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2.1.2 Biblioteca

AÇÃO 06:

Descrição da Ação Aquisição Bibliográfica

Objetivo da Ação Atender  as  demandas  didático-pedagógicas  dos  cursos
técnicos  integrados  e  subsequentes,  Licenciatura  em
Matemática e Bacharelado em Administração e priorizar o
acervo bibliográfico  para  o  primeiro  ano dos Cursos de
Licenciatura  em  Ciências  Biológicas,  Bacharelado  em
Arquitetura  e  Urbanismo  e  o  curso  Técnico  em
Eletromecânica, previstos para início de 2014.

Valor planejado R$ 150.000,00

Valor gasto R$ 227.957,82

Resultados alcançados  Com o aumento do investimento planejado foi viabilizado
a aquisição de 1.995 livros.

Ações desenvolvidas que não estavam previstas no Planejamento 2013:

AÇÃO: A

Descrição da Ação Aquisição e implantação de software para a Biblioteca

Objetivo da Ação Gerenciamento  do  acervo  da  biblioteca,  melhorando  e
ampliando as atividades do setor e o acesso dos usuários.

Resultados alcançados Aquisição  do  Sistema  Pergamum  para  gestão  da
biblioteca:  implantação  do  sistema,  participação  no
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treinamento  do  Sistema  Pergamum  e  no  curso  de
Autoridades em Marc 21, cadastro de usuários no sistema,
implantação  do  Serviço  de  Circulação  de  Materiais  no
Pergamum Web e treinamento individualizado para o uso
do Sistema Pergamum Web.

2.1.3 Núcleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especiais

AÇÃO 07:

Descrição da Ação Curso de libras para a comunidade acadêmica, escolar e
geral: edital e inscrições, encontros semanais com aulas
teóricas e práticas (distribuídos em 3 módulos de 40h)

Objetivo da Ação Proporcionar  ao  meio  escolar  e  comunidade  atividades
que fomentam a socialização e a convivência para com a
Diversidade e a Educação Inclusiva, permitindo assim a
acessibilidade de forma paritária.

Resultados alcançados O curso de LIBRAS foi  realizado através de recurso do
PRONATEC,  com  carga  horária  de  160h.  Atingiu  35
pessoas,  entre  elas  acadêmicos  da  licenciatura  do
IFFarroupilha, professores da rede de ensino municipal e
estadual e profissionais liberais, atingindo a comunidade
acadêmica, escolar e geral.
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AÇÃO 08:

Descrição da Ação Curso  de  auto  CAD básico  para  comunidade  surda  da
cidade: aulas práticas e teóricas com encontros semanais
(carga horária 40h)

Objetivo da Ação Proporcionar  ao  meio  escolar  e  comunidade  atividades
que fomentam a socialização e a convivência para com a
Diversidade e a Educação Inclusiva,  permitindo assim a
acessibilidade de forma paritária.

Resultados alcançados Ação não executada.

Justificativa para a não execução da ação planejada Não foi possível o desenvolvimento da ação devido a não
encontrar  profissional  disponível  para  atuar  com  este
público.  A  ação  planejada  ficará  disponível  para  outro
momento, assim que se encontrar profissional disponível
para atuar com este público especifico.

AÇÃO 09:

Descrição da Ação Curso de desenho básico e metrologia para surdos: aulas
práticas  e  teóricas  com  encontros  semanais.  (carga
horária total 80h)

Objetivo da Ação Proporcionar  ao  meio  escolar  e  comunidade  atividades
que fomentam a socialização e a convivência para com a
Diversidade e a Educação Inclusiva,  permitindo assim a
acessibilidade de forma paritária.

Resultados alcançados Ação não executada.

Justificativa para a não execução da ação planejada Não foi possível o desenvolvimento da ação devido a não
encontrar  profissional  disponível  para  atuar  com  este
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público.  A  ação  planejada  ficará  disponível  para  outro
momento, assim que se encontrar profissional disponível
para atuar com este público especifico.

AÇÃO 10:

Descrição da Ação Curso  de  Inclusão digital  para  grupos  com necessidade
especial:  aulas  práticas  e  teóricas  com  encontros
semanais (carga horária 40h)

Objetivo da Ação Proporcionar  ao  meio  escolar  e  comunidade  atividades
que fomentam a socialização e a convivência para com a
Diversidade e a Educação Inclusiva,  permitindo assim a
acessibilidade de forma paritária.

Resultados alcançados Ação não executada.

Justificativa para a não execução da ação planejada Não foi possível o desenvolvimento da ação devido a não
encontrar  profissional  disponível  para  atuar  com  este
público.  A  ação  planejada  ficará  disponível  para  outro
momento, assim que se encontrar profissional disponível
para atuar com este público especifico.

Ações desenvolvidas que não estavam previstas no Planejamento 2013:

AÇÃO: A

Descrição da Ação Projeto Jogos Lógicos com parceria da UFRGS

Objetivo da Ação Desenvolvimento  de  oficinas:  oficina  de  xadrez  para  a
comunidade em geral, oficina de jogos lógicos na formação
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da rede municipal de professores de Santa Rosa, oficina
para  os  acadêmicos  da  licenciatura  em  matemática  na
semana acadêmica do curso, oficina na APADA (Escola de
Surdos) de Santa Rosa com participação dos alunos da
licenciatura em matemática.

Resultados alcançados Público  atingido:  100  pessoas.  Perfil  do  público:
comunidade  em  geral,  licenciandos  do  IFFarroupilha,
professores  da  rede  municipal  de  ensino,  comunidade
surda da região.

AÇÃO: B

Descrição da Ação Participação na formação pedagógica de professores da
rede municipal e região através dos cursos de extensão
com as temáticas de Inclusão.

Objetivo da Ação Discussão de temáticas de Inclusão com professores da
rede municipal de Santa Rosa, Porto Vera Cruz e Senador
Salgado Filho

Resultados alcançados Público atingido: 80 pessoas. Perfil do público: professores
das redes municipais de ensino

AÇÃO: C

Descrição da Ação Encontro dos profissionais de LIBRAS: palestras e oficinas

Objetivo da Ação Proporcionar formação e socialização para os profissionais
de Libras bem como momento de troca de experiência 
promovendo assim melhorias na atuação profissional nas 
salas de aula, junto ao atendimento do estudante Surdo e 
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ao auxilio aos docentes.

Resultados alcançados Público atingido: 50 pessoas. Perfil do público: estudantes 
e servidores do IFFarroupilha

AÇÃO: D

Descrição da Ação Levantamento de acessibilidade arquitetônica do câmpus

Objetivo da Ação Participação na pesquisa de levantamento de dados do 
Curso Técnico em Edificações. Participação no encontro 
sobre acessibilidade do IFFarroupilha. Participação no 
projeto de pesquisa do Curso Técnico em Edificações 
sobre a acessibilidade no câmpus e apresentação do 
levantamento de acessibilidade no encontro. Sugestão e 
organização do planejamento de acessibilidade nos 
câmpus do IFFarroupilha em conjunto com todos os 
NAPNEs.

Resultados alcançados Público atingido: 80 pessoas. Perfil do público: estudantes 
e servidores do IFFarroupilha

2.1.4 Núcleo de Estudos Afro-brasileiros e Indígenas

AÇÃO 11:

Descrição da Ação Formação  da  17ª  Coordenadoria  Regional  de
Educação/Santa Rosa
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Objetivo da Ação Debater  sobre  a  efetivação  das  Políticas  Públicas  de
Inclusão e as questões étnico-raciais no RS.

Resultados alcançados Ação não executada.

Justificativa para a não execução da ação planejada Atividade  não  realizada  devido  a  mudanças  no
planejamento durante o decorrer do ano, substituída por
outras ações.

AÇÃO 12:

Descrição da Ação Reflexões sobre a temática Indígena

Objetivo da Ação Refletir  sobre  aspectos  culturais  e  socais  dos  grupos
étnicos indígenas no RS

Resultados alcançados Ação não executada.

Justificativa para a não execução da ação planejada Atividade  não  realizada  devido  a  mudanças  no
planejamento durante o decorrer do ano, substituída por
outras ações.

AÇÃO 13:

Descrição da Ação Exposição de  Artefatos  Artesanais  Indígenas  Guarani  e
Kaingang

Objetivo da Ação Socializar  os  simbolismos  culturais  presente  no
artesanato e na arte indígena.

Resultados alcançados Ação não executada.

Justificativa para a não execução da ação planejada Atividade  não  realizada  devido  a  mudanças  no
planejamento durante o decorrer do ano, substituída por
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outras ações.

AÇÃO 14:

Descrição da Ação Curso  de  Formação  de  Professores  e  Demais
Profissionais  em Educação  da  Rede  Pública  Municipal,
Estadual e Federal e da Rede Privada da Grande Santa
Rosa  –  Temática  Indígena  “Etnicidades,  Identidades  e
Culturas Indígenas”

Objetivo da Ação Significar  e  ressignificar  a  realidade  pluriétnica  no
processo  de  formação  regional  com  enfoque  particular
para as etnicidades e identidades indígenas no contexto
educacional.

Resultados alcançados Ação não executada.

Justificativa para a não execução da ação planejada Atividade  não  realizada  devido  a  mudanças  no
planejamento durante o decorrer do ano, substituída por
outras ações.

AÇÃO 15:

Descrição da Ação Participação do Coordenador do NEABI como palestrante
de Curso de Formação de Professores de Municípios da
região de Santa Rosa

Objetivo da Ação Formação  de  professores  em relação  à  temática  “Afro-
Brasileiros” e a Lei 10.639/2003.

Resultados alcançados Ação não executada.

Justificativa para a não execução da ação planejada Atividade  não  realizada  devido  a  mudanças  no
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planejamento durante o decorrer do ano, substituída por
outras ações.

AÇÃO 16:

Descrição da Ação II  Semana da  Capoeira  Santa  Rosa “Cultura  Popular  e
Inclusão Social”.  Evento organizado em parceria  com a
Prefeitura Municipal de Santa Rosa e o Grupo Capoerê.

Objetivo da Ação Debater  sobre  a  capoeira  e  sua  inclusão  no  ambiente
escolar no âmbito da efetivação da Lei Municipal 4.867/11

Resultados alcançados Ação não executada.

Justificativa para a não execução da ação planejada Atividade  não  realizada  devido  a  mudanças  no
planejamento durante o decorrer do ano, substituída por
outras ações.

AÇÃO 17:

Descrição da Ação Formação  da  14ª  Coordenadoria  Regional  de
Educação/Santo  Ângelo  “Multiculturalismo:  no  contexto
dos direitos humanos”

Objetivo da Ação Debater  sobre  a  efetivação  das  Políticas  Públicas  de
Inclusão e as questões étnico-raciais no RS.

Resultados alcançados Ação não executada.

Justificativa para a não execução da ação planejada Atividade  não  realizada  devido  a  mudanças  no
planejamento durante o decorrer do ano, substituída por
outras ações.
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AÇÃO 18:

Descrição da Ação Planejamento Inicial do Seminário “Educação no Campo”

Objetivo da Ação Refletir sobre a atual conjuntura da educação no campo e
as  respectivas  políticas  educacionais  direcionadas  para
este público

Resultados alcançados Ação não executada.

Justificativa para a não execução da ação planejada Atividade  não  realizada  devido  a  mudanças  no
planejamento durante o decorrer do ano, substituída por
outras ações.

AÇÃO 19:

Descrição da Ação Formação Macrorregional:  “Multiculturalismo:  no contexto
dos direitos humanos”. Encontro Regional das CREs: 14ª
(Santo Ângelo), 17ª (Santa Rosa), 21ª (Três Passos), 36ª
(Ijuí).

Objetivo da Ação Debater  sobre  a  efetivação  das  Políticas  Públicas  de
Inclusão e as questões étnico-raciais no RS.

Resultados alcançados Ação não executada.

Justificativa para a não execução da ação planejada Atividade  não  realizada  devido  a  mudanças  no
planejamento durante o decorrer do ano, substituída por
outras ações.

AÇÃO 20:
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Descrição da Ação Participação do Coordenador do NEABI como palestrante
“Políticas públicas de Reconhecimento e Reparação”

Objetivo da Ação Debater  sobre  a  efetivação  das  Políticas  Públicas  de
Inclusão e as questões étnico-raciais no RS.

Resultados alcançados Ação não executada.

Justificativa para a não execução da ação planejada Atividade  não  realizada  devido  a  mudanças  no
planejamento durante o decorrer do ano, substituída por
outras ações.

AÇÃO 21:

Descrição da Ação Performance Artística: Pintura de Painéis Mostra de Artes
Visuais “Expo-Afro”

Objetivo da Ação Apresentar  os  simbolismos  culturais  presentes  na  arte
africana e afro-brasileira.

Resultados alcançados Ação não executada.

Justificativa para a não execução da ação planejada Atividade  não  realizada  devido  a  mudanças  no
planejamento durante o decorrer do ano, substituída por
outras ações.

AÇÃO 22:

Descrição da Ação III  Mês  da  Consciência  Negra  –  Regional  “Escravidão,
resistência, exclusão, reconhecimento e reparação negra”

Objetivo da Ação Socializar  aspectos  culturais  de  matriz  africana  e  afro-
brasileira no âmbito acadêmico e escolar.
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Resultados alcançados Ação não executada.

Justificativa para a não execução da ação planejada Atividade  não  realizada  devido  a  mudanças  no
planejamento durante o decorrer do ano, substituída por
outras ações.

AÇÃO 23:

Descrição da Ação II  Seminário  “Diversidade  Cultural”  em parceria  com a
UFFS Câmpus Cerro Largo.

Objetivo da Ação Refletir sobre aspectos culturais e socais das populações
afro-brasileiras indígenas no RS em geral e na região em
particular.

Resultados alcançados Palestra  sobre  Gênero  e  Diversidade  Cultural.
Participação na  abertura do Seminário da UFFS Câmpus
Cerro Largo e presença na palestra “A presença Negra
no  Brasil”.  Público  atingido:  200  pessoas.  Perfil  do
público: professores e acadêmicos.

Ações desenvolvidas que não estavam previstas no Planejamento 2013:

AÇÃO:A 

Descrição da Ação Semana da Consciência Negra

Objetivo da Ação Reuniões de diretoria  para planejamento das ações na
Semana  da  Consciência  Negra  no  município.
Participação  em  palestras  durante  a  Semana  da
Consciência  Negra  nas  escolas  do  município:  CIEP  e
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Escola Cruzeiro.  Palestra no IFFarroupilha com o tema
“Africanidade:  Eu sou do Samba”,  racismo debatido ao
som do samba a partir de experiências, com Adiles Lima
e  Simone  Custódio.  Palestra  homenagem Póstuma  na
casa Africana de Santa Rosa. Roda de conversa e jogo
de capoeira:  trocando ideia sobre a escravidão do RS,
com  o  grupo  Capoerê  no  IFFarroupilha  para  os
estudantes  dos  cursos  integrados,  subsequentes  e
superiores.

Resultados alcançados Público  atingido:  300  pessoas.  Perfil  do  público:
estudantes e professores da rede municipal de ensino de
Santa Rosa, estudantes do IFFarroupilha e comunidade
em geral.

AÇÃO: B

Descrição da Ação Participação de temática sobre diversidade na mostra do 
IFFarroupilha Câmpus Santa Rosa

Objetivo da Ação Palestra com Adiles Lima com o tema “O Movimento 
Negro”

Resultados alcançados Público atingido: 100 pessoas. Perfil do público: 
estudantes do IFFarroupilha.

AÇÃO: C

Descrição da Ação Confecção de material de divulgação

Objetivo da Ação Confecção  de  folder  sobre  a  Semana  da  Consciência
Negra com parceria na formação de professores da rede
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municipal  de  ensino  de  Santa  Rosa  e  Casa  Afro.
Confecção de cartaz sobre o Seminário da Diversidade
em parceria com a UFF Câmpus Cerro Largo.

Resultados alcançados Público  atingido:  200  pessoas.  Perfil  do  público:
professores da rede municipal de ensino de Santa Rosa,
acadêmicos do IFFarroupilha e comunidade em geral.

2.1.5 Núcleo de Ensino à Distância (NEaD)

AÇÃO 24:

Descrição da Ação Diárias a servidores

Objetivo da Ação Pagamento  de  diárias  –  deslocamento,  pousada,
alimentação de servidores ligados ao EaD

Resultados alcançados Diárias  pagas  aos  servidores  que  foram  aos  Polos  de
Apoio Presencial realizar aulas presenciais e práticas com
os alunos, esclarecendo dúvidas e qualificando o ensino
dos componentes curriculares.

AÇÃO 25:

Descrição da Ação Material de Consumo

Objetivo da Ação Manutenção das atividades do NEaD, auxiliando os polos
de apoio presencial.
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Resultados alcançados Foram  comprados  materiais  necessários  para  a
manutenção interna do NEaD no Câmpus. Todos os Polos
de Apoio Presencial receberam materiais para auxiliar e
organizar  as  suas  atividades  como:  pastas,  envelopes,
pacotes  de  folha  de  ofício,  etc.  Os  alunos  receberam
materiais como: caderno, lápis e caneta.

AÇÃO 26:

Descrição da Ação Despesas com locomoção

Objetivo da Ação Pagamento  de  bilhetes  de  locomoção  para  pessoas
envolvidas no EaD, mas que não são servidores.

Resultados alcançados Realização de encontro para capacitação dos tutores e
coordenadores  de  Polo,  trazendo-os  ao  Câmpus  para
conhecer  a  infraestrutura  disponível.  As  despesas  de
locomoção e estadia foram custeadas.

AÇÃO 27:

Descrição da Ação Serviços com Pessoa Física

Objetivo da Ação Pagamento  de  despesas  com colaboradores  eventuais,
para processos realizados com alunos e tutores.

Resultados alcançados Foram  pagas  140  horas  de  análise  de  documentos
realizadas  durante  o  processo  seletivo  2013.  Esse
recurso  foi  administrado  e  executado  pelo  Direção  de
Educação  a  Distância  (DEaD)  do  IF  Farroupilha,  da
Reitoria.
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AÇÃO 28:

Descrição da Ação Serviços com Pessoa Jurídica

Objetivo da Ação Solicitação  de  serviços  à  gráfica  e  manutenção  da
plataforma Moodle.

Resultados alcançados Cada aluno recebeu uma apostila impressa por disciplina
cursada. Os serviços com a gráfica foram administrados e
executados pelo Direção de Educação a Distância (DEaD)
do IF Farroupilha, da Reitoria.

O valor do recurso destinado à manutenção da plataforma
também  foi  administrado  e  executado  pelo  Direção  de
Educação  a  Distância  (DEaD)  do  IF  Farroupilha,  da
Reitoria.

AÇÃO 29:

Descrição da Ação Material Permanente

Objetivo da Ação Aquisição de livros e computadores.

Resultados alcançados Ação não executada.

Justificação para a não execução Foram solicitados cerca de 550 exemplares de livros para
os cursos de Vendas e Meio Ambiente EaD, que não foram
entregues  pela  empresa.  O  valor  está  empenhado,
aguardando a entrega.

A aquisição de computadores não foi  autorizada pelo e-
Tec.
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Foram  adquiridos  diversos  equipamentos  para  uso  nas
aulas  práticas  do  curso  de  Meio  Ambiente  como:
microscópios, buretas e medidores de índices de acidez.

AÇÃO 30:

Descrição da Ação Obrigações tributárias e contributivas.

Objetivo da Ação Pagamento das obrigações tributárias, vigentes em lei.

Resultados alcançados Foram  recolhidos  os  valores  dos  encargos  tributáveis
referente  aos  pagamentos  de  colaboradores  eventuais:
tutores e coordenadores de Polo.

AÇÃO 31:

Descrição da Ação Implantação e manutenção da estrutura do EaD no 
câmpus

Objetivo da Ação Manter a estrutura do NEaD funcionando nas 
dependências do Câmpus.

Resultados alcançados Embora  não  houvesse  valor  destinado  especificamente
para  essa  atividade.  As  ações  anteriores  supriram  as
necessidades  do  NEaD  do  Câmpus.  Como  principal
resultado está a instalação do estúdio de gravação. 
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2.2 Direção de Administração

AÇÃO 32:

Descrição da Ação Diárias a pessoal civil 

Objetivo da Ação Pagamento  de  diárias  –  deslocamento,  pousada,
alimentação, com DG, DE, DEP, DAD e DDI

Natureza de despesa 3.33.90.14

Valor planejado R$ 150.000,00

Valor gasto R$ 93.571,55

Resultados alcançados Atendimento  de  servidores  em  viagem  a  serviço  da
Instituição

AÇÃO 33:

Descrição da Ação Material de Consumo 

Objetivo da Ação Manutenção  das  atividades  administrativas  de  Ensino,
Pesquisa e Extensão do Câmpus

Natureza de despesa 3.33.90.30

Valor planejado R$ 50.000,00

Valor gasto R$ 282.468,95

Resultados alcançados Atendimento a diversos setores da instituição, bem como,
a manutenção com a demanda de materiais necessários
ao desenvolvimento do Ensino, Pesquisa e Extensão.
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AÇÃO 34:

Descrição da Ação Aquisição de Passagens 

Objetivo da Ação Subsidiar  afastamento  de  servidores  a  serviço  da
Instituição

Natureza de despesa 3.33.90.33

Valor planejado R$ 30.000,00

Valor gasto R$ 11.194,05

Resultados alcançados Atendimento de servidores com ressarcimento de bilhetes
de passagens e aquisição de passagens aéreas

AÇÃO 35:

Descrição da Ação Pagamento de Diárias a Colaborador eventual -  DG, DE,
DEP, DAD, DDI

Objetivo da Ação Subsidiar trabalhos necessários às atividades do Câmpus

Natureza de despesa 3.33.90.36

Valor planejado R$ 10.000,00

Valor gasto R$ 11.357,60

Resultados alcançados Serviços  e  atendimento  à  comunidade  acadêmica  do
campus

AÇÃO 36:
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Descrição da Ação Pagamento  à  empresas prestadoras de Serviços  Pessoa
Jurídica

Objetivo da Ação Subsidiar trabalhos necessários às atividades do Câmpus,
tais  como:  limpeza  e  higienização,  serviços  gráficos,
transporte  de  alunos,  empresa  de  Correios,  serviços  de
jardinagem,  serviços  de  recepção,  serviços  de  telefonia,
seguros de alunos,  publicação legal,  internet,  locação de
impressoras,  manutenção  de  veículos,
manutenção/instalação  de  cortinas  e  divisórias,  energia
elétrica, serviços de abastecimento de agua, manutenção
de  laboratórios,  serviços
(calçamento/paisagismo/passarelas).

Natureza de despesa 3.3390.39

Valor planejado R$ 1.055.758,00

Valor gasto R$ 962.764,41

Resultados alcançados Foram realizados serviços  de manutenção da Instituição,
tais  como:  limpeza  e  higienização,  serviços  gráficos,
transporte  de  alunos,  empresa  de  Correios,  serviços  de
jardinagem,  recepção,  telefonia,  seguros  de  alunos,
publicação  legal,  internet,  locação  de  impressoras,
manutenção de veículos, instalação de cortinas e divisórias,
energia  elétrica,  abastecimento  de água,  manutenção de
laboratórios, entre outros.

OBS: os gastos com Pessoa Jurídica (manutenção da Instituição) foram maiores do que o previsto na matriz orçamentaria
de 2013, porém houve pagamentos com recursos de Restos a Pagar que não foi  contabilizado nos valores da Matriz
Orçamentária de 2013.
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AÇÃO 37:

Descrição da Ação Recolhimento de Tributos – Taxas e assemelhados

Objetivo da Ação Subsidiar o pagamento/recolhimento de Tributos e taxas do
governo 

Natureza de despesa 3.33.90.47

Valor planejado R$ 50.000,00

Valor gasto R$ 23.478,42

Resultados alcançados Atendimentos dos serviços com taxas e tributos

AÇÃO 38:

Descrição da Ação Capacitação de servidores

Objetivo da Ação Subsidiar capacitação de servidores 

Natureza de despesa 3.33.90.36

Valor planejado R$ 45.000,00

Valor gasto R$ 45.000,00

Resultados alcançados Atendimento com capacitação/aperfeiçoamento de 
servidores (recursos destinados a capacitação Docentes 
para elevação do IGC dos cursos e programa PIQP)

AÇÃO 39:

Descrição da Ação Construção/manutenção de Obras

Objetivo da Ação Ampliação/manutenção prediais
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Natureza de despesa 3.44.90.51

Valor planejado R$ 383.750,00

Valor gasto R$ 541.020,04

Resultados alcançados Finalização de obras (refeitório e Prédio pedagógico II)

AÇÃO 40:

Descrição da Ação Aquisição de equipamentos 

Objetivo da Ação Alocação dos equipamentos em novos ambientes/espaços
construídos no campus, para atendimento da comunidade
acadêmica.

Natureza de despesa 3.44.9052

Valor planejado R$ 100.000,00

Valor gasto R$ 92.729,00

Resultados alcançados Foram  adquiridos  equipamentos  e  material  permanente
para o campus Santa Rosa.

Ação não prevista no Planejamento 2013 e contemplada por recurso extra-orçamentário:

AÇÂO: A

Descrição da Ação Aquisição  de  equipamentos  para  o  prédio  de
Eletromecânica
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Natureza de despesa 3.44.9052

Valor gasto R$ 1.280.560,00

Resultados alcançados Complementação  dos  equipamentos  para  utilização  dos
laboratórios para o Curso Técnico em Eletromecânica que
iniciará no primeiro semestre de 2014
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2.3 Direção de Pesquisa, Extensão e Produção

AÇÃO 41:

Descrição da Ação O Seminário de Estágios é uma atividade que pretende ser
realizada  com  a  participação  de  representantes  de
instituições  que  recebem  os  estudantes  do  Instituto
Federal  de  Educação,  Ciência  e  Tecnologia  Farroupilha,
Câmpus  Santa  Rosa  para  realização  de  estágios
obrigatórios  e  não  obrigatórios.  O  Seminário  será
organizado em dois momentos: 

Momento  I:  Uma  palestra  abordando  a  legislação  de
estágios

Momento  II:  Trabalhos  em  grupos  com  perguntas
direcionadas  aos  participantes,  por  curso  para  ouvi-los
sobre  o  desempenho  dos  egressos;  plenária;
sistematização.

Objetivo da Ação Interagir  com  instituições  que  recebem  estudantes  para
ouvi-las sobre o desempenho dos mesmos na realização
do  estágio,  buscando  estabelecer  estratégias  para
superação  de  possíveis  dificuldades  apontadas  e
estabelecer  novas  estratégias  para  qualificação  dos
profissionais em suas respectivas áreas.

Resultados alcançados Participação de 19 instituições que recebem estudantes do
Câmpus para a realização de estágio, que avaliaram como
excelente  o  desempenho  dos  estudantes  durante  os
estágios.
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AÇÃO 42:

Descrição da Ação Acompanhamento de egressos. 

As  informações  sobre  os  egressos  serão  obtidas  pela
organização de uma página, onde serão disponibilizadas
informações  sobre  os  mesmos.  A página  é  um  espaço
interativo  entre  a  instituição  e  os  egressos,  onde  serão
disponibilizadas  perguntas  direcionadas  aos  diferentes
cursos  do  Instituto  Federal  de  Educação,  Ciência  e
Tecnologia Farroupilha. As perguntas serão na forma de
questões objetivas formuladas pela equipe de professores
que atuam nos respectivos cursos. Além disso, por ocasião
da formatura, os formandos receberão um cartão, que lhe
possibilitará acesso ao acervo bibliográfico da biblioteca,
mesmo não estando matriculado.

Objetivo da Ação Criar mecanismos que permitam acompanhar e avaliar a
trajetória dos egressos, suas condições de trabalho, renda
e campo de atuação profissional para identificar e analisar
aspectos  que  deverão  ser  aprimorados  nos  cursos  e
adequação do perfil e matrizes curriculares. 

Manter  contato  com  empresas  para  obtenção  de
informações relacionadas a vagas existentes para divulgá-
las aos egressos na página.

Resultados alcançados Foram realizadas entrevistas com 44 egressos de cursos
do Câmpus, e com 92 alunos em fase de conclusão dos
cursos, de forma a obter as informações necessárias para
o  acompanhamento  dos  egressos.  Dessa  forma,  foi
possível avaliar, entre outras coisas, a qualidade do curso
e a expectativa quanto à formação continuada.
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Justificação para a não execução Uma das metas da ação, a criação de uma página, não foi
realizada,  considerando  que a  Pró-Reitoria  de  Extensão
recomendou aguardar um programa que seria adotado em
todos os câmpus.

AÇÃO 43:

Descrição da Ação Fomento  ao  desenvolvimento  de  Projetos  de Longa
Duração que,  segundo edital,  são aqueles  projetos  com
duração de 06 (seis) até 12 (doze) meses, com atividades
regulares,  independentemente  do  número  de  horas
desenvolvidas.  Serão  organizados  a  partir  de  temáticas
selecionadas pelos GT(s) organizados no câmpus.

Objetivo da Ação Planejar,  coordenar,  monitorar  e  avaliar  a  execução  de
Projetos  de  Longa  Duração,  a  partir  de  temáticas
emergentes e de relevância social.

Resultados alcançados Foram desenvolvidos sete Projetos de Longa Duração no
câmpus, atingindo público de 1.350 pessoas, entre público
interno  e  externo.  As  atividades  desenvolvidas  foram
contextualizadas  e  de  relevância  social,  tendo  como
prioridade o atendimento de demandas regionais.

Projetos  desenvolvidos:  Danças  tradicionais  gaúchas;
Espaço  cultural  2013;  Implantação  de  Laboratório  em
Educação  Matemática;  Observatório  Astronômico
permanente;  Formação  de  um Grupo  de  Trabalho  (GT)
para repensar o ensino de Ciências da Natureza e Suas
Tecnologias e elaborar  subsídios teóricos e práticos que
contribuam para a melhoria do ensino na área; A utilização
de  softwares  educacionais  de  modelagem  e  de
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simuladores  virtuais  no  ensino  aprendizagem  de
Matemática;  Qualificação  tecnológica  em  empresas
processadoras de alimentos da região de Santa Rosa.

AÇÃO 44:

Descrição da Ação Bolsa de extensão é uma modalidade de auxílio individual
destinada a estudantes do Instituto Federal de Educação,
Ciência  e  Tecnologia  Farroupilha  que  participarão  de
projetos de Extensão de Longa Duração.

Objetivo da Ação Selecionar  bolsista  para  atuar  nos  projetos  de  Longa
Duração selecionados por Edital.

Resultados alcançados Contribuíram na  execução  dos  projetos  de  Extensão  de
Longa  Duração  08  bolsistas,  que  colaboraram  para  o
alcance dos objetivos previstos. Suas produções, auxiliadas
pelos  coordenadores,  possibilitaram  a  divulgação  das
ações  desenvolvidas  na  IV  Mostra  de  Educação
Profissional e Tecnológica, Seminário de Ensino, Pesquisa
e Extensão e Ciclo de Estudos realizados em Santa Rosa e
na MEPT, coordenada pela Pró-Reitoria de Pesquisa que
ocorreu  em  São  Vicente  do  Sul.  Inclusive,  o  trabalho
“Formação  de  um  grupo  trabalho  (GT)  para  repensar  o
ensino  de  Ciências  da  Natureza  e  Suas  Tecnologias  e
elaborar subsídios teóricos e práticos que contribuam para
melhoria  do  ensino  na  área”  foi  destaque  na  referida
mostra. 

AÇÃO 45:
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Descrição da Ação Fomento ao desenvolvimento de Projetos de Curta Duração
que,  segundo  edital,  são  aqueles  projetos  com  carga
horária presencial de 04 (quatro) até 200 (duzentas) horas,
que  apresentem  cunho  técnico,  social,  científico,
tecnológico,  esportivo,  artístico  e  cultural  como  dias  de
campo,  ciclo  de estudos,  colóquio,  concerto,  conferência,
congresso, debate, espetáculo, exibição pública, exposição,
feira,  festival,  fórum,  mesa-redonda,  mostra,  olimpíada,
campeonato,  torneio,  palestra,  recital,  seminário,  entre
outras manifestações.

Objetivo da Ação Possibilitar  o  desenvolvimento  de  projetos  de  Curta
Duração aprovados em edital, buscando o atendimento de
demandas regionais.

Resultados alcançados Foram  desenvolvidos  10  Projetos  de  Curta  Duração  no
câmpus,  atingindo público de 890 pessoas,  entre  público
interno  e  externo.  A participação  do  público  externo  foi
expressiva  e  as  temáticas  tratadas  tiveram  como  fio
condutor  as indicações das consultas  realizadas junto  as
Prefeituras Municipais e outras entidades parcerias no final
do ano 2012.

Projetos  desenvolvidos:  Inclusão  Digital,  rumo  as  Novas
Tecnologias;  Formação  continuada  de  Professores;  A
experimentação  no  ensino  de  Ciências  da  Natureza:  a
utilização de material alternativo na confecção de material
didático;  Formação  continuada  de  professores  em Santo
Cristo/RS;  Gestão  educacional  e  educação  para  a
diversidade, para a diferença e para a inclusão; Produção
de  alimentos  como  geração  de  renda  familiar;  Novas
tecnologias  na  Educação;  Capacitação  em  Gestão  e
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Negócios; Instalações elétricas prediais; Oficinas de dança.

AÇÃO 46:

Descrição da Ação Realização  de  visitas  técnicas,  atividades  técnico-
pedagógicas que representam uma importante estratégia
que  possibilitam  a  interação  dos  estudantes  com
instituições que atuam em áreas dos cursos oferecidos.

Objetivo da Ação Adquirir  informações e ampliar conhecimentos teóricos e
práticos pela realização de visitas técnicas.

Resultados alcançados Em  2013,  foram  realizadas  34  Visitas  Técnicas
beneficiando um público de 1.216 estudantes e servidores.
Pela diversidade de locais visitados, pode-se inferir que os
participantes  tiveram  a  oportunidade  de  conhecer
experiências  exitosas  relacionadas  ao  seu  campo
profissional,  ampliando  informações  e  construindo
conhecimentos em diferentes áreas.

AÇÃO 47:

Descrição da Ação No decorrer de 2013,  serão realizados sete cursos pelo
PRONATEC: Desenhista da Construção Civil, Desenhista
de  Móveis,  Vendedor,  Auxiliar  Administrativo,  Libras  e
Inglês Básico Os cursos foram pactuados em 2012 e terão
início em abril de 2013.

Objetivo da Ação Planejar,  organizar,  realizar  e  avaliar  os  cursos  de
Desenhista  da  Construção  Civil,  Desenhista  de  Móveis,
Operador  Industrial  de  Alimentos,  Vendedor,  Auxiliar
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Administrativo,  Libras  e  Inglês  Básico,  na  modalidade
Formação  Inicial  e  Continuada  ou  Qualificação
Profissional,  visando  atender  a  demanda  apontada  no
mapa  de  oportunidades  construído  em  conjunto  com
representantes da sociedade local e regional.

Resultados alcançados Foram realizados seis cursos: Introdução à Interpretação
em  LIBRAS;  Auxiliar  Administrativo;  Vendedor;  Inglês
Básico;  Desenhista  da  Construção  Civil;  Desenhista  de
Móveis. Alunos concluintes: 92.

Os  Cursos  previstos  para  execução  no  2º  semestre  de
2013: Cursos de Operador Industrial de Alimentos, Auxiliar
de  Biblioteca,  Desenhista  Mecânico,  Encanador  e
Instalador  Predial,  Produtor  de  Frutas  e  Hortaliças
Processadas  pelo  Uso  do  Calor,  Auxiliar  Administrativo,
Ajudante  de  Obras,  Libras  Básico  e  Intermediário  não
foram  realizados  em  função  da  falta  de  recursos
financeiros.

Por  ser  um  programa  recente,  ainda  precisa  ser
melhorado, principalmente no que se relaciona ao fluxo de
informações e a forma de gestão dos recursos. Inclusive, o
alto  índice  de  evasão  deve-se  a  falta  de  liberação  de
recursos  financeiros  para  pagamento  das  bolsas  dos
alunos. 

Vale  ressaltar  que  os  gestores  locais  têm  enfrentado
dificuldades  para  viabilizar  a  realização  dos  cursos  em
função das informações, muitas vezes contraditórias e de
última hora.
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AÇÃO 48:

Descrição da Ação Oferta de cursos no Programa Mulheres Mil.

Os  cursos,  Produção  de Pães  e  Massas,  Jardinagem e
Composição  de  Jardins  e  Mobiliário  Ecológico  tiveram
início em 2012, quando foram inscritas e selecionadas 101
mulheres  interessadas  em  participar  dos  mesmos.   Em
março terão continuidade.

Objetivo da Ação Planejar, coordenar e avaliar os cursos: Produção de Pães
e  Massas,  Jardinagem  e  Composição  de  Jardins  e
Mobiliário Ecológico.

Resultados alcançados Os  projetos  oferecidos  pelo  Câmpus  Santa  Rosa  foram
planejados  juntamente  com  os  CRAS  e  a  Secretaria
Municipal de Assistência Social.  Ao todo, foram oferecidos
quatro cursos que, incialmente tiveram a participação de
101 mulheres. Apesar da grande procura pelos cursos (em
torno  de  300  mulheres),  ocorreram  desistências,
correspondente  a  40%,  cujas  causas  ainda
desconhecemos.

AÇÃO 49:

Descrição da Ação Bolsas  de  produtividade,  destinadas  aos  servidores
Mestres ou Doutores que coordenam projetos de pesquisa
aprovados/homologados  pela  Pró-Reitoria  de  Pesquisa,
Pós-Graduação e Inovação.

Objetivo da Ação Fornecer  taxa  de  bancada  a  seis  pesquisadores  para
incentivar  o  desenvolvimento  de  pesquisa  científica  e



44

tecnológica.

Resultados alcançados Foram destinadas seis bolsas de produtividade.

AÇÃO 50:

Descrição da Ação Seleção  de  bolsistas  de  iniciação  científica  e  iniciação
tecnológica, de cursos Integrados e Subsequentes, para
atuação  junto  aos  projetos  coordenados  por
pesquisadores, selecionados por edital.

Objetivo da Ação Aprofundar  conhecimentos  sobre  temáticas  do  seu
interesse,  a  partir  da  inserção  dos  estudantes  em
pesquisas científicas ou tecnológica.

Resultados alcançados Foram  selecionados  06  bolsistas,  que  auxiliaram  no
desenvolvimento das atividades dos projetos.

AÇÃO 51:

Descrição da Ação Seleção  de  bolsistas  de  iniciação  científica  e  iniciação
tecnológica, de cursos Superiores, para atuação junto aos
projetos coordenados por pesquisadores, selecionados por
edital.

Objetivo da Ação Aprofundar  conhecimentos  sobre  temáticas  do  seu
interesse,  a  partir  da  inserção  dos  estudantes  em
pesquisas científicas ou tecnológica.

Resultados alcançados Foram ofertadas 6 bolsas a estudantes.
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AÇÃO 52:

Descrição da Ação Realização  da  Mostra  da  Educação  Profissional  e
Tecnológica.

Para  garantir  a  articulação  entre  ensino,  pesquisa  e
extensão  e  promover  reflexões  sobre  temáticas
emergentes,  o  Instituto  Federal  de  Educação,  Ciência  e
Tecnologia  Farroupilha,  Câmpus  Santa  Rosa,  realiza  a
Mostra  da  Educação  Profissional  e  Tecnológica,  o
Seminário de Ensino, Pesquisa e Extensão e o Ciclo de
Estudos.  Os  eventos,  além  de  fomentarem  o
desenvolvimento e a divulgação de projetos de extensão
de  curta  e  longa  duração,  de  pesquisas  científicas
concluídas ou andamento da instituição e de instituições
parceiras,  visam também agregar  novos  conhecimentos,
valorizando  assim,  a  criatividade,  a  capacidade  de
investigação,  a  partir  da  divulgação  de  projetos
desenvolvidos  por  instituições  de  ensino,  pesquisa  e
extensão.

A exposição  será  organizada  em  stands  por  temáticas,
onde os estudantes exporão seus trabalhos.

Objetivo da Ação Incentivar a participação de estudantes do Ensino Médio
Integrado,  Técnico,  Subsequente  ao  Ensino  Médio  e
Superior na IV Mostra de Educação de Educação, Ciência
e Tecnológica, para divulgar os projetos desenvolvidos e
despertar  vocações  científicas  e/ou  tecnológicas,
possibilitando  uma  estreita  articulação  entre  ensino,
pesquisa e extensão. 

Valorizar  a  criatividade,  a  capacidade de investigação,  a
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partir  da  divulgação  de  projetos  desenvolvidos  por
instituições de ensino, pesquisa e extensão.

Resultados alcançados “Saberes e Fazeres Sustentáveis no Mundo do Trabalho”
foi o tema central de 2013, inspirado no objetivo principal
do  Projeto  Esplanada  Sustentável  que  visa  incentivar
órgãos e instituições públicas federais a adotarem modelo
de gestão organizacional  e de processos estruturado na
implementação  de  ações  voltadas  ao  uso  racional  de
recursos  naturais,  promovendo  a  sustentabilidade
ambiental  e  socioeconômica  na  Administração  Pública
Federal.

Foram apresentados vinte e seis artigos completos e trinta
resumos.

Público  beneficiado:  600  (público  interno),  100  (público
externo).

AÇÃO 53:

Descrição da Ação Realização  do  Ciclo  de  Estudos,  organizado  através  de
Oficinas Temáticas e Comunicações Orais.

Objetivo da Ação Planejar,  realizar  e  avaliar  Oficinas  Temáticas  e
Comunicações  Orais  para  ampliar  conhecimentos  em
diferentes áreas previamente selecionadas e de projetos
desenvolvidos.

Resultados alcançados Público  beneficiado:  600  (público  interno),  100  (público
externo).
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AÇÃO 54:

Descrição da Ação O  IV  Seminário  de  Ensino,  Pesquisa  e  Extensão  será
realizado  no  mesmo  período  que  a  IV  Mostra  de
Educação,  Ciência  e  Tecnologia  e  Ciclo  de  Estudos.
Representa  um  espaço  para  ouvir  conferencistas  e
painelistas  sobre  temáticas  emergentes  relacionadas  ao
ensino, pesquisa e extensão.

As ações previstas são as seguintes:

Momento I – Conferência de Abertura

Momento II – Painéis

Momento III – Conferência de Encerramento

Objetivo da Ação

Realizar o IV Seminário de Ensino, Pesquisa e Extensão
para fomentar a pesquisa científica e tecnológica, a partir
de  experiências  relatadas  por  conferencistas  e
painelistas.Sensibilizar a população, adolescente, jovens e
adultos,  sobre  temáticas  e  atividades  de  Ciência,
Tecnologia e Inovação (CT&I), valorizando a criatividade, a
atitude  científica  e  a  interface  entre  pesquisa  e
transformação social.

Resultados alcançados Público  beneficiado:  600  (público  interno),  100  (público
externo).

AÇÃO 55:

Descrição da Ação Instituição  de  Grupos  de  Trabalho  (GT)  por  área  de
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conhecimento.

Os  GT(s)  por  áreas  afins  se  reunirão  sistematicamente
para repensar suas práticas, propor metodologias, elaborar
projetos  e  produzir  materiais  técnico-pedagógicos  que
ajudem  os  estudantes  a  melhorar  seu  desempenho
escolar.

Inicialmente  serão  organizados  os  seguintes  grupos
temáticos:  Cultura,  Arte,  Literatura  e  outras  Linguagens,
Ciências  da  Natureza  e  Suas  Tecnologias,  EJA,
Matemática,  Informática  e  Educação,  Meio  Ambiente  e
Sustentabilidade;  Educação;  Ciência,  Tecnologia  e
Produção; Educação para a Diversidade.

Objetivo da Ação Articular a organização de Grupos por áreas afins, visando
o desenvolvimento de projetos de pesquisa e de extensão
e  a  produção  de  materiais  didático-pedagógicos  que
contribuam  para  a  superação  da  linearidade  e
fragmentação dos conhecimentos.

Resultados alcançados Os  Cursos  de  Extensão  foram  realizados  por  GT(s).
Entretanto, nem todas as áreas se organizaram.

Ações desenvolvidas que não estavam previstas no Planejamento 2013:

AÇÃO: A

Descrição da Ação Atividade “Fique por dentro”.

Objetivo da Ação Apresentar  a  instituição para a  comunidade externa,  de
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Santa Rosa e região.

Resultados alcançados Durante  o  evento,  realizado  em  outubro  de  2013,  19
escolas trouxeram seus alunos para conhecer o câmpus,
com participação de 714 alunos.

AÇÃO: B

Descrição da Ação Projetos ambientais

Objetivo da Ação Desenvolvimento de ações de sustentabilidade ambiental.

Resultados alcançados Atividades desenvolvidas: Participação na organização da
Conferência Municipal do Meio Ambiente; continuidade do
projeto Construindo uma Agenda Socioambiental  para o
Câmpus; Parada Ecológica com distribuição de panfletos e
mudas de espécies nativas. Público atingido: 1.130 
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2.4 Recursos de Expansão e Reestruturação da Rede Federal de Educação Profissional 

AÇÃO 56:

Descrição da Ação Obras - Construção da Biblioteca Escolar

Objetivo da Ação Ampliação/reestruturação  do  campus.  De  acordo  com  o
TAM, para atendimento dos 1.200 alunos projetados para
2015,  bem  como  para  atendimento  da  legislação  de
avaliação  dos  cursos  superiores,  torna-se  necessário  a
construção da biblioteca em espaço adequado. Atualmente
a biblioteca funciona no prédio administrativo no espaço de
oito salas administrativas.

Natureza de despesa 3.44.9051

Resultados alcançados Inicio da Obra da Biblioteca

Justificativa para a não execução da ação planejada Os  recursos  foram  parcialmente  liberados  pela
SETEC/MEC

Valor planejado R$ 1.800.000,00

Valor gasto R$ 465.665,51

AÇÃO 57:

Descrição da Ação Obras - Construção do Laboratório de Meio ambiente

Objetivo da Ação Ampliação/reestruturação do campus. De acordo com o 
TAM, para atender o curso de Técnico em Meio Ambiente e
a implantação da Licenciatura em Biologia, necessitamos 
de espaço e equipamentos para o pleno funcionamento 
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dos cursos.

Natureza de despesa 3.44.9051

Resultados alcançados Ação não executada.

Valor planejado R$ 1.820.000,00

Justificativa para a não execução da ação planejada Os recursos não foram liberados pela SETEC/MEC

AÇÃO 58:

Descrição da Ação Aquisição Bibliográfica

Objetivo da Ação Atender  as  demandas  didático-pedagógicas  dos  cursos
técnicos  integrados  e  subsequentes,  Licenciatura  em
Matemática e Bacharelado em Administração e priorizar o
acervo  bibliográfico  para  o  primeiro  ano  dos  Cursos  de
Licenciatura  em  Ciências  Biológicas,  Bacharelado  em
Arquitetura  e  Urbanismo  e  o  curso  Técnico  em
Eletromecânica, previstos para início de 2014.

Natureza de despesa 3.44.9052

Resultados alcançados Ação não executada.

Valor planejado R$ 150.000,00

Justificativa para a não execução da ação planejada Os recursos não foram liberados pela SETEC/MEC

AÇÃO 59:

Descrição da Ação Aquisição de equipamentos 

Objetivo da Ação Aquisição de equipamentos para adaptar a rede elétrica do
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campus: gerador e transformador, para melhor 
funcionamento dos ambientes/espaços construídos no 
campus, para atendimento da comunidade acadêmica.

Natureza de despesa 3.44.9052

Resultados alcançados Ação não executada.

Valor planejado R$ 300.000,00

Justificativa para a não execução da ação planejada Os recursos não foram liberados pela SETEC/MEC

AÇÃO 60:

Descrição da Ação Obras - Construção do Auditório

Objetivo da Ação De acordo com o TAM, para atendimento dos 1.200 alunos 
projetados para 2015, bem como para atendimento da 
comunidade interna e externa em eventos, solenidades e 
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensão, é necessária a
construção de um auditório com capacidade para 
setecentos lugares.

Natureza de despesa 3.44.9051

Resultados alcançados Ação não executada.

Valor planejado R$ 1.976.811,00

Justificativa para a não execução da ação planejada Os recursos não foram liberados pela SETEC/MEC
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2.5 Alterações no planejamento

No planejamento de ações para o ano de 2013 foi proposto pelo câmpus Santa Rosa 60 ações, desta 20
ações não foram executadas, destas a maioria se refere aos núcleos (NAPNE, NEABI e NEAD) empecialmente o Núcleo de
Estudos Afro-brasileiros e Indígenas que teve 12 ações não realizadas. Tal fato deve-se a troca de coordenação do referido
núcleo que ensejou um novo planejamento de ações. O trabalho com os núcleos ainda é insipiente em algumas situações é
preciso avançar tornando-se mais efetivo dentro do câmpus. Outro quantitativo de ações (4) se referem a ações planejadas
contando com recurso extraorçamentário que não foi viabilizado pelos órgãos de fomento durante 2013. 

Em compensação foram propostas 18 ações que contribuíram para sanar as demandas novas surgidas no
período e suprir as ações não realizadas em alguns setores.  

Todas as ações não executadas bem como as ações que vieram a ser incorporadas ao planejamento inicial
estão apresentadas nos quadros das ações desenvolvidas por cada direção. 

2.6 Aprendizados adquiridos e superações conquistadas

O  planejamento  das  ações  para  o  ano  de  2013  foi  uma  das  primeiras  experiências  de  decentralização  do
planejamento, onde as direções/setores puderam expressar seus objetivos, bem como quantificar metas e investimentos.
Este processo foi extremamente benéfico em termos de gestão pois possibilitou o comprometimento de toda a equipe na
execução das ações. 

Outro ponto importante a destacar é a condição que o planejamento nos deu de acompanhamento e avaliação das
ações desenvolvidas, tornando-se uma ferramenta importante no processo de gestão, possibilitando assim ser mais efetivo
no cumprimento das metas. 

Além  disso,  os  projetos  desenvolvidos  e  atividades prevista  para  2013,  possibilitaram  a  reflexão,  a  troca  de
experiências entre  atores  sociais  de  diferentes  área do saber,  o  que contribuiu  para ampliação ou ressignificação de
conhecimentos.  O  aprendizado  coletivo  e  a  construção  social  de  conhecimentos  fortaleceram  nossa  capacidade  de
trabalhar em equipe e aprender a lidar com as diferenças e com situações complexas que se interferem em nossas ações. 

Com esta  experiência  de  planejamento,  acompanhamento  e  avaliação  das  ações do ano  de  2013  temos hoje
importantes subsídios para o planejamento e o desenvolvimento de futuros projetos e ações para 2014.
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3 CONCLUSÃO

O Instituto  Federal  de Educação,  Ciência e Tecnologia Farroupilha tem como missão de promover a educação
profissional, científica e tecnológica por meio do ensino, pesquisa e extensão, com foco na formação de cidadãos críticos,
autônomos e empreendedores,  comprometidos com o desenvolvimento sustentável.  Essas três dimensões básicas da
educação: ensino, pesquisa e extensão necessitam ser compreendidas e abordadas de forma indissociável, segundo a
Constituição Federal de 1988. 

Severino (2002), ao abordar sobre a articulação entre ensino, pesquisa e extensão assinala:

[...]  ao mesmo tempo em que a extensão, enquanto ligada ao ensino, enriquece o processo pedagógico, ao envolver
docentes, alunos e comunidade num movimento comum de aprendizagem, enriquece o processo político a se relacionar
com a pesquisa, dando alcance social à produção do conhecimento (p.18). 

O processo de planejamento contribui para viabilizar o processo de articulação ensino, pesquisa, extensão a medida
que possibilita vislumbrar a curto e médio prazo as metas a serem alcançadas e os objetivos a se atingir, dando condições
também as atividades meio de programarem temporalmente as demandas a serem atendidas. 

Neste sentido, e procurando fazer um recorte conclusivo para o planejamento, execução e avaliações das ações
traremos  os  apontamentos  feitos  pelas  direções  no  que  diz  respeito  as  dimensões  ensino,  pesquisa,  extensão  e
administração. 

No ensino foi onde constatou-se o maior número de ações não executadas, mas em contrapartida onde mais ações
foram incorporadas ao planejamento inicial. Fato este que se deve ao maior envolvimento de pessoas e a dinamicidade do
processo  de  planejamento.  Constatamos,  que  embora  se  busque  o  planejamento  coletivo,  muitas  ações  ficam  na
responsabilidade  individual  ou  de  poucos  servidores,  o  que  numa eventual  alteração  da  equipe  envolvida,  força  um
replanejamento das ações.

Por  isso,  precisamos buscar  cada vez  mais  que o planejamento  reflita  objetivos  institucionais,  para  que assim
independente das pessoas envolvidas ele seja levado a cabo.  

Na extensão e na pesquisa, para além do cumprimento de um princípio constitucional,  tais dimensões  tem como
pressuposto gerar e disseminar saberes. Assim sendo, pela extensão e a pesquisa a instituição,  em 2013,  colaborou na
ressignificação/ampliação de conhecimentos dos sujeitos participantes, que por sua vez colaboram para o desenvolvimento
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local, regional e nacional.

Pela pesquisa e extensão, o contato com servidores e estudantes e atores sociais de diferentes segmentos da
sociedade, ajudaram na superação das dificuldades e contribuíram para o crescimento profissional. O aprendizado coletivo
e a construção social de conhecimentos fortalecem as capacidades de lidar com situações complexas e incertas.

No que diz respeito a direção de administração, responsável pelas chamadas atividades-meio, pois dão a condição
para que as demais dimensões (ensino, pesquisa e extensão) ser realizem, foi possível constatar que o planejamento é um
processo dinâmico, que necessita de readequações/mudanças e ajustes ao longo de sua execução, algumas ações foram
executadas parcialmente, como podemos perceber pelos valores planejados e os realmente executados, isso se deve ao
fato de cortes e readequação dos valores destinados a algumas ações, pois em outras ações como também podemos
perceber pelo valor planejado os valores executados foram superiores ao planejado.

Estes ajustes se fazem necessários uma vez que o campus não recebeu recursos de custeio extraorçamentário e
teve  que  atender  suas  demandas  com o orçamento  previsto  na  matriz  orçamentária.  Nossa  metodologia  de  trabalho
consiste  em  atender  primeiramente  os  gastos  com  a  manutenção  do  campus  em  detrimento  a  serviços  que  são
considerados importantes, porém não contemplados na matriz orçamentaria. Ressaltamos que estes serviços importantes
que  não  puderam  ser  realizados  tais  como:  Paisagismo,  pavimentação,  outros  serviços  de  terceiros  PJ,  Material
Permanente  e  Obras,  tem relevância  significativa  no  andamento  das  atividades  cotidianas  do  campus,  pois  interfere
diretamente nas atividades ligadas a comunidade acadêmica.

Outro  ponto  a  ressaltar  foram as dificuldades encontradas com relação as  obras,  como podemos observar  os
recursos liberados foram em quantidade bem menor do que o planejado e isso se deve ao fato de problemas licitatórios que
começam com a elaboração e finalização dos projetos e como sabemos, precisamos estar com a obra licitada para que
seja liberado recursos orçamentários para realização do empenho/contrato.

De forma geral avaliamos como muito positiva esta experiência de planejamento, e com base na aprendizagem
adquirida poderemos tornar o planejamento de 2014 muito mais coerente e efetivo.  


