MINISTERIO DA EDUCACAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA
REITORIA

COLEGIO DE DIRIGENTES

12 REUNIAO ORDINARIA DO CODIR DE 2026

Presidida por: REITORA NiDIA HERINGER
Local: PLATAFORMA DE CONFERENCIAS MCONF
Data: 18 e 23 de margo de 2026

18 de marco

Inicio 09h02

Intervalo das 11h21 as 11h31 e das 12h07 as 13h45
Término 16h03

Hora:
23 de margo
Inicio 13h58
Término 16h43

PAUTA DA REUNIAO

I. Expediente:

- Apresentacdo de Projeto Institucional: Projeto Smart Bookline: Inteligéncia Artificial para Otimizar e Auxiliar a Gestdo
de Eventos Técnico-Cientificos (Prof. Fernando Luis de Oliveira - Campus Sao Borja);

- Apreciacdo do registro das 72 e 82 Reunides Ordinarias do Codir, realizadas em 24 de novembro de 2025;

- Apreciac¢do do registro da 92 Reunido Ordinaria do Codir, realizada em 10 de dezembro de 2025.

Il. Ordem do dia:

1. Gabinete do(a) Reitor(a)

- Apresentagdo do Procurador Chefe Allan de Alcantara junto ao IFFar, Portaria CC/MEC N2 1431/2025;

- Programa Rede APE: Portaria Eletronica N2 223/2026: A¢bes 2026 e 2027,

- Periodo de Defeso Eleitoral 2026;

- Calendario de Atividades 2026;

- Plano de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da discrimingdo no IFFar - PSPEAD - IFFar (Processo Eletronico N2
23873.003771/2025-41); e

- Apreciagdo do Parecer Ad Referendum n2 1/2026 que aprovou a flexibilizacdo para abertura de turmas nos cursos
técnicos subsequentes e dos cursos do Proeja do IFFar.

2. Campi Santo Angelo, Santa Rosa e S3o Luiz Gonzaga

Oficio No 1/2026 - Gab/DG/SAN

2.1 Solicitagdo de inclusdo de atividade alusiva aos 400 anos das MissOes Jesuiticas Guaranis no Calendario
Institucional do IFFar (Oficio Eletrénico N2 178/2025 - GAB: Representac¢do do IFFar para a Comissdo Oficial dos 400
Anos das Missdes Jesuiticas Guaranis).

3. Campus Alegrete*
Oficio N2 20/2026 - Gab/AL
3.1 Flexibilizagcdo para a abertura de turmas dos cursos superiores.

4. Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional - PRDI

Solicitagdo N2 153 - PRDI:

4.1 Flexibilizagdo do nimero de matriculas para a abertura de novas turmas no ano de 2026, em atengdo ao artigo 31
da Resolugdo n2 55/2020, de acordo com o cenério dos campi.

Oficio N2 6/2026 - PRDI:
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4.2 Distribuicdo Cddigos de Vaga Docente - Portaria MEC 787/2025%;

4.3 Proposta Organograma Novas Unidades e Ajuste Organograma Campus Uruguaiana;

4.4 Prestacdo de Contas PS Integrados - Ingresso 2026;

4.5 Relatdrio de Gestdo (pauta conjunta PRDI/DPDI/Gabinete/DGRC);

4.6 Apreciagdio IN Aceleragdo Progressdo por Capacitagdo Servidores TAEs (Processo Eletronico N9
23873.007573/2025-57); e

4.7 Plano de Acdo - Exercicio 2026.

5. Pré-Reitoria de Ensino - Proen

Oficio N2 23/2026 - Proen:

5.1 Regulamento das Bibliotecas (Processo Eletronico N2 23873.006926/2025-00);
5.2 Passe Facil Estudantil; e

5.3 Certificagdo do Ensino Médio via Portaria n° 7/2026

5.4 Evento nacional do programa Rede APE.**

6. Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduagdo e Inovagdo - PRPPGI

Oficio N2 10/2026 - PRPPGI:

6.1 Implementacao de diplomas e certificados digitais no ambito da Pés-Graduacao do IFFar.
6.2 Informe:

- lll Encontro de gestores de Pesquisa e Pds-graduacgao do IFFar.

7. Pro-Reitoria de Administragdo - Proad

Oficio N2 3/2026 - Proad:

7.1 Procedimentos e prazos para liberagdo de limites orcamentarios 2026;

7.2 Procedimentos e prazos para operacionalizagdo de emendas parlamentares no ambito do MEC;

7.3 Informagbes e prazos para solicitagdes de alteragBes orcamentdrias 2026 (crédito, remanejamento e outras
medidas);

7.4. Desligamento do SPIUNet e migragdo para o SPUNet, com orientagdes as unidades quanto aos impactos e ajustes
necessarios;

7.5. Mapeamento das despesas fixas das unidades (contratos e demais despesas continuadas), com vistas a
consolidagdo institucional.

8. Pro-Reitoria de Extensdo - Proex

Oficio N2 7/2026 - Proex:

8.1 Editais de Fomento a Extensdo: aplicagdo de recursos orgamentarios da Proex e dos campi;
8.2 Oferta de vagas para o Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo (PEC-G) 2027;
8.3 Estagio Internacional (custeio de seguros internacionais);

8.4 Informes:

- Agenda 2030: Selo ODS Educagdo 2025 e 2026;

- Ranking de IES Empreendedoras 2025.

Ill. Comunicado dos membros:

IV. Encerramento.

*Retirada de pauta

**|nclusdo de pauta

REGISTRO DE PRESENCAS

FREQ. FREQ. FREQ.
DIRIGENTE NOME Manha Tarde Tarde
18/03 18/03 23/03
01 | REITORA NiDIA HERINGER v v v
02 | PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO DEIVID OLIVEIRA v v v
PRO-REITOR DE DESENVOLVIMENTO v v
03 INSTITUCIONAL CARLOS RODRIGO LEHN v
PRO-REITORA DE ENSINO PATRICIA METZ DONICHT v 4 —
04 . ANDRIELI HEDLUND - —
PRO-REITORA DE ENSINO SUBSTITUTA BANDEIRA v
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05 PRO-REITOR DE EXTENSAO GETULIO STEFANELLO v - v
PRO-REITOR DE EXTENSAO SUBSTITUTO | DIOGO MAUS v v —
PRO-REITORA DE PESQUISA, v v

06 POS-GRADUACAO E INOVACAO THIRSSA GRANDO v

07 | DIRETORA-GERAL ALEGRETE MIRIAN MARCHEZAN v v v
DIRETORA-GERAL FREDERICO v v

N, WESTPHALEN SILVANA PEDROZO -
DIRETOR-GERAL FREDERICO — —
WESTPHALEN SUBSTITUTO ANDERSON FETTER v

09 | DIRETOR-GERAL JAGUARI RICARDO RODRIGUES v v v

10 | DIRETORA-GERAL JULIO DE CASTILHOS | SILVIA MONTAGNER 4 v v

11 | DIRETOR-GERAL PANAMBI MARCELO BATAGLIN v v v
DIRETORA-GERAL SANTA ROSA ANALICE MARCHEZAN — - —

12 | DIRETORA-GERAL SANTA ROSA v v
SUBSTITUTA MELISSA WALTER v

13 | DIRETORA-GERAL SANTO ANGELO MARIELI MACHADO v 4 v

14 | DIRETORA-GERAL SANTO AUGUSTO MARCIA FINK v v v

15 | DIRETORA-GERAL SAO BORJA MAIRA FRIGO FLORES v v v

16 | DIRETOR-GERAL SAO VICENTE DO SUL PAULO ROBERTO DEON v v v
DIRETOR-GERAL URUGUAIANA JHONATHAN SILVEIRA v v v

17 | DIRETORA-GERAL URUGUAIANA — —

SUBSTITUTA LOUISE SILVA PINHO v

EQUIPE DE APOIO

18/03: Dalva Pillar, Gabinete da Reitoria - GRE; Denise Xavier, Ricardo Prati e Ver6nica Vasques, Secretaria Executiva -
SEE; Fabricio Colvero - Web TV.

23/03: Dalva Pillar, Gabinete da Reitoria - GRE; Denise Xavier, Fernanda Ziegler, Ricardo Prati e Verdnica Vasques,

Secretaria Executiva - SEE; Fabricio Colvero - Web TV.
CONVIDADOS

18/03: Carla Comerlato Jardim - Rede APE; Fernando Luis de Oliveira - Coordenacdo Geral de Ensino do Campus Sdo
Borja; Gabriel Adolfo Garcia - Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional; Katiele Hundertmarck -
Coordenagdo de Agdes Afirmativas; Renata Rotta - Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional do
Campus Santa Rosa; lan Fabricio Brites - Proex; Daiana de Freitas Carpenedo - Diretoria de Gestdao de Pessoas.

23/03: Priscila Porta Nova de Oliveira - Diretoria de Assisténcia Estudantil.

REGISTRO DA REUNIAO

A Reitora Nidia Heringer iniciou a 12 Reunido Ordinaria do Colegiado de Dirigentes - Codir, no dia 18
de marco de 2026, as 9 horas, de forma on-line na Plataforma de Conferéncias Mconf. Inicialmente, a
Reitora deu as boas-vindas aos dirigentes e a comunidade académica que acompanhava a
transmissdo, destacando que, em virtude da auséncia de intérpretes, ndo seria necessario manter as
cameras fechadas, incentivando a participacdo ativa de todos ao longo do encontro. Na sequéncia, foi
realizada a saudacdo nominal dos dirigentes presentes. A Reitora registrou a participacdo remota do
Pré-reitor de Extensdo, Getulio Stefanello, que representava a instituicdo em Recife, em atividade
relacionada a certificagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Getulio/Proex
agradeceu a oportunidade de representacdo e relatou brevemente sua participacdo na Rede Uni
Sustentavel e no Encontro Nacional de Certificacdo das Instituicbes que participaram do selo ODS
Educacdo ressaltando a relevancia das atividades para o fortalecimento das agbes institucionais em
sustentabilidade. Nidia registrou a presenca da ex-reitora do IFFar, Carla Jardim, que também saudou
os dirigentes e destacou a satisfacdo em participar da reunido e reencontrar colegas da instituicdo.
Prosseguindo, foram realizadas as saudacGes aos Diretores-Gerais dos campi. A Reitora destacou
ainda a importancia do més de marco como periodo de reflexdo sobre as pautas de equidade,
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igualdade de direitos e enfrentamento a violéncia, parabenizando as mulheres do IFFar por sua
atuacdo pela educacdao publica. Na sequéncia, foram apresentados os informes iniciais e a
organizacdo da pauta da reunido. A Reitora comunicou a retirada do item 4.2 (Distribuicdo Cédigos de
Vaga Docente) da pauta da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional - PRDI, em razdo da
necessidade de discussdo prévia com a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), e a
inclusdo de ponto referente ao Oficio n? 22 da Setec na pauta da Pré-Reitoria de Ensino - Proen que
trata de semindrio sobre acesso, permanéncia e éxito, a ser realizado nos dias 14, 15 e 16 de abril.
Também comunicou que o ponto sobre o Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC seria
tratado na pauta da PRDI e que, provavelmente, um Grupo de Trabalho - GT seria constituido com a
presenca da Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo - CIS. Nidia perguntou sobre o interesse de inclusdo de pauta no inicio da reunido. A
Diretora-geral Maira Flores/SB informou o envio de solicitacdo de flexibilizagdo da oferta de vagas do
Campus Sao Borja. Nidia solicitou que fosse incluido na pauta da PRDI. O Diretor-geral Jhonathan
Silveira/UG questionou sobre a retirada do item 4.2, sendo esclarecido pela Reitora que a decisido
visava atender a legislacdo vigente e garantir a participacdo da CPPD no processo de distribui¢cdo, com
previsdao de retomada do tema na reunido subsequente. Por fim, foi proposta a aprecia¢do, em bloco,
dos registros das 72 e 82 reunides do Codir, bem como da 92 reunido realizadas em 2025, as quais
foram aprovadas por unanimidade. Antes de passar para a discussdo das matérias, a Diretora-geral
Mirian Marchezan/AL solicitou a retirada do ponto que tratava o Oficio N2 20/2026 - GAB/AL, visto
também tratar sobre a flexibilizacdo de abertura de turmas, ponto incluido na pauta da PRDI.
Programa Rede APE (Portaria Eletrénica N2 223/2026 - GRE): AcGes 2026 e 2027 (33min16). Nidia
falou que o Programa Acesso, Permanéncia e Exito (Rede APE) j& havia sido apresentado, em
momento anterior, quando suas ac¢bes ainda faziam parte de um projeto, Nesta reunido, a
coordenadora do Programa, Carla Jardim, traria os resultados das atividades desenvolvidas no ano de
2025, bem como o esbogo do plano de atividades previstas para os anos de 2026 e 2027. Nidia
ressaltou que a iniciativa deixou de ser caracterizada como projeto, passando a condi¢cdo de programa
do Ministério da Educagdo. No IFFar, a Portaria Eletronica n? 223/2026 - GRE constitui a Equipe
Técnica Gestora que conduzird as atividades do Programa Acesso, Permanéncia e Exito na Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - Rede APE, conforme Portaria N2 4/2026 -
MEC/Setec. Também informou que os Termos de Execugdo Descentralizada - TEDs para os recursos de
2026 foram recebidos e que o recurso de 2027 estd no aguardo do deferimento do plano de trabalho.
O programa tem sido executado por meio da fundacdo de apoio conveniada com o IFFar, a Facto, do
Instituto Federal do Espirito Santo. Dando sequéncia, Carla - Rede APE destacou a importancia do
programa para o fortalecimento das politicas de acesso, permanéncia e éxito dos estudantes,
enfatizando o papel do IFFar como instituicdo executora da iniciativa. Agradeceu a equipe gestora do
IFFar e aos membros da equipe do programa. Apresentou os principais resultados alcangados no ano
de 2025, dentre os quais: Realizacdo de diagndstico quanti-qualitativo abrangendo 100% das
instituicdes da Rede Federal; Constituicdo de instancias de articulacdo, com destaque para o Comité
Estratégico de Acesso, Permanéncia e Exito; Realizacdo de cinco seminarios regionais com ampla
participacdo da comunidade académica. Informou que o diagndstico resultou em relatério
abrangente, contendo analise de dados, levantamento de experiéncias institucionais e identificacdo
de desafios e recomendac¢des para subsidiar politicas publicas. Destacou a construcdo do Plano
Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito, elaborado colaborativamente com a Rede Federal. Apontou
como principais desafios: limitacdes orcamentarias, necessidade de ampliacdo de infraestrutura e de
pessoal, dificuldades de aprendizagem e qualificacdo das praticas pedagdgicas. Por fim, apresentou a
consolidacdo do Programa Rede APE como politica nacional, orientada por principios de equidade,
inclusdo, respeito a diversidade e compromisso com a educacdo publica. Além disso, apresentou as
acdes em andamento e perspectivas do programa para o periodo subsequente. Informou que estdo
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em execucdo trés frentes principais: a Meta 4, referente a capacitacdo de, no minimo, 500 servidores
da Rede Federal, por meio de programa de formacdo ofertado via Moodle institucional do IFFar,
estruturado em cinco linhas formativas direcionadas a publicos especificos, com turmas iniciais de
158 participantes e foco na formacdao de multiplicadores; a Meta 5, relativa ao desenvolvimento de
um ambiente de compartilhamento de experiéncias, integrado a Plataforma Nilo Pecanha (PNP), com
o objetivo de dar visibilidade as praticas, projetos e ag¢des institucionais; e a Meta 6, que prevé a
realizagdo de evento nacional para langamento dessas iniciativas. Anunciou a realizagdo de evento
nacional que ocorrera nos dias 14, 15 e 16 de abril: no dia 14 ocorrerd um evento da Setec chamado
Seminario Nacional de Acesso e Permanéncia dos Estudantes, enquanto nos dias 15 e 16 ocorrera o
Seminario Nacional da Rede APE. O evento contard com participacdo estimada de 310 participantes,
priorizando profissionais que atuam diretamente nas areas de ensino, registros académicos,
assisténcia estudantil, gestdo de dados e apoio bio-psico-pedagdgico, com transmissdo ao vivo pela
WebTV institucional. Apresentou a programacdo preliminar, composta por momentos coletivos,
mesas tematicas, oficinas e plendria final, destacando que as oficinas produzirdo resultados aplicaveis
as instituicdes, alinhados aos eixos do Plano Nacional de Acesso, Permanéncia e Exito. No que se
refere as perspectivas do Programa, informou a reestruturacdo do plano de trabalho e a ampliacao
das metas, com a inclusdo de novas frentes: diagndstico e recomendacgdes sobre alimentacdo escolar,
moradia, transporte e inclusdo; oferta continua de cursos autoinstrucionais (MOQCs); criacdo de
publicacdo cientifica para divulgacdo da producdo da Rede Federal; e elaboracdo de diretrizes para
acolhimento estudantil, apoio bio-psico-pedagdgico e assisténcia estudantil. Destacou, por fim, a
previsdao de novo aporte financeiro para execucdo das a¢ées, condicionado a liberacdo orcamentaria,
e reiterou o agradecimento ao IFFar e as equipes envolvidas. Nidia agradeceu Carla pela inclusdo do
item referente as a¢des afirmativas, visto que atualmente nao tem, na PNP, o nimero de estudantes
incluidos. O pedido de inclusdo, por meio do programa, tem a finalidade de, futuramente, subsidiar a
portaria de distribuicdo da matriz orcamentaria, garantindo a destinagao de recursos especificos por
estudante incluido. Ressaltou avangos recentes na legislacdo quanto a possibilidade de contratagao
de profissionais temporarios especializados. Maira Flores/SB manifestou reconhecimento a
importancia do programa e questionou sobre a possibilidade de desenvolvimento de ferramenta
preditiva de evasdo estudantil baseada em dados institucionais. Carla - Rede APE informou que existe
iniciativa anterior, denominada CISA, que a Setec financiou o projeto junto a Universidade Federal do
Goias, desenvolvida com apoio da Setec/MEC, porém descontinuada por limitagdes operacionais e de
integracdo com sistemas académicos. Esclareceu que ha intencdao de retomar e adaptar solucdes
existentes, futuramente, ressaltando a importancia da qualidade dos registros institucionais para a
efetividade de qualquer ferramenta analitica. Mariéli Machado/SAN parabenizou a equipe pelo
trabalho desenvolvido, destacando os impactos positivos ja percebidos nos campi e a relevancia do
uso de dados para qualificacdo das agdes institucionais. Carla agradeceu a equipe do IFFar e aos
campi envolvidos, colocando-se a disposicdo para continuidade dos trabalhos e alinhamentos futuros.
Dando continuidade, Nidia exp6s que um projeto com configuracdo diferenciada seria socializado,
cuja autoria é do docente Fernando Luis de Oliveira do Campus Sdo Borja. Projeto Smart Bookline:
Inteligéncia Artificial para Otimizar e Auxiliar a Gestdo de Eventos Técnico-Cientificos (1h14min34). A
Pré-Reitora de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovacdo — PRPPGI, Thirssa Grando, introduziu a
apresentacao do Bookline destacando sua relevancia na gestdo de eventos cientificos no IFFar e sua
recente ampliacdo de uso em nivel nacional, especialmente nas atividades vinculadas ao Programa
Rede APE. Ressaltou o carater institucional da ferramenta, desenvolvida no IFFar, com envolvimento
de estudantes no processo de desenvolvimento e suporte. Na sequéncia, Fernando Luis/SB realizou
apresentacao do Bookline contextualizando sua origem, evolucdo e estado atual. Informou que a
ferramenta teve inicio em 2015, a partir da necessidade de automatizar o processo de avaliacdo de
trabalhos no ambito da Mostra da Educacdo Profissional e Tecnoldgica - MEPT do IFFar. Relatou que,
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ao longo dos anos, o sistema evoluiu para contemplar funcionalidades como submissao de trabalhos,
avaliacdo a distancia, inscricbes em eventos, controle de frequéncia e emissao de certificados, além
de melhorias na usabilidade e infraestrutura. Destacou a participacdo ativa de estudantes no
desenvolvimento e na operacionalizacdo da ferramenta. Fernando apresentou a evolucao tecnolégica
do sistema, incluindo a criacdo de novas versdes (Bookline 2.0 e 3.0), com aprimoramentos na
interface, seguranca, integracdo de funcionalidades e compatibilidade com dispositivos mdveis.
Informou que, em 2025, o sistema alcangou numeros expressivos, com dezenas de eventos
gerenciados, milhares de usuarios cadastrados, inscri¢cdes realizadas, certificados emitidos, trabalhos
submetidos e avaliacOes registradas, evidenciando sua consolidacdo como ferramenta institucional.
Destacou a expansao do uso do Bookline para outros Institutos Federais, bem como a formalizacdo de
acordos de cooperacdo técnica, reforcando o papel do IFFar como fornecedor de tecnologia para a
Rede Federal. Ressaltou que o Bookline vem sendo utilizado também por instancias do Ministério da
Educacdo, incluindo a Setec, e reforcou a importancia de seu reconhecimento como ativo institucional
estratégico. Nidia ratificou a importancia da ferramenta para a demanda institucional relacionada a
sistematizagdo de dados das atividades formativas realizadas nos campi. Destacou a dificuldade atual
em consolidar informacdes como tematicas, niumero de participantes e abrangéncia das acbes
promovidas por diferentes setores. Nesse sentido, sugeriu a ampliacdo das funcionalidades do
Bookline para contemplar o registro e a organizacdo dessas atividades, de modo a possibilitar a
geracdo de relatérios e a circulagdo de informacgdes, contribuindo para a gestdo e a disseminacdo do
conhecimento produzido. Thirssa/PRPPGI reiterou a relevancia do Bookline como ativo institucional e
destacou o processo continuo de desenvolvimento da plataforma, baseado na escuta das demandas
da comunidade académica. Ressaltou o esforco da equipe em ampliar a visibilidade da ferramenta e
as iniciativas em andamento para estruturagdo de um modelo de negdcio, visando sua futura
transferéncia tecnoldgica e utilizagdo por outras instituicdes. A Diretora-geral Silvia Montagner/JC
parabenizou o trabalho desenvolvido, destacando o envolvimento dos estudantes no processo e
relatando a experiéncia exitosa do campus Julio de Castilhos, que passou a utilizar o Bookline de
forma sistemadtica para o registro de atividades formativas, ampliando significativamente o numero de
eventos cadastrados e organizados por meio da plataforma. Fernando Luis/SB confirmou a expressiva
participacdo do referido campus, mencionando a relevancia do engajamento local para o
fortalecimento da ferramenta. Nidia destacou que o Bookline ja ultrapassa o ambito institucional,
sendo reconhecido em nivel nacional e incorporado a iniciativas como as a¢des da Rede APE.
Fernando Luis reforcou a importancia do apoio institucional para o desenvolvimento da ferramenta,
especialmente no que se refere a disponibilizacdo de recursos humanos e infraestrutura,
considerando as limitacdes atualmente enfrentadas pela equipe, como a necessidade de
equipamentos adequados e ampliacdo do numero de colaboradores. Nidia manifestou o
compromisso da gestdo em buscar alternativas para fortalecer o desenvolvimento da plataforma,
reconhecendo seu potencial estratégico para o IFFar e para a Rede Federal. Ordem do dia
(1h43min39). Nidia informou a auséncia do Dr. Allan de Alcantara, que ndo pdde participar da reunido
em virtude de deslocamento para uma reunido de procuradores previamente convocada. Comunicou
que o referido procurador estard presente na reunido presencial do Conselho Superior (Consup), no
dia 27 de marco, oportunidade em que os membros poderdo conhecé-lo pessoalmente. Destacou
ainda que o Dr. Allan ja vem realizando interlocu¢des desde o final de dezembro, atuando em
substituicdo ao Dr. Milton Guilherme. Na oportunidade, avisou que na reunido presencial do Consup
acontecerd o encerramento das atividades do atual mandato do conselho, bem como a posse dos
novos conselheiros, além da apreciacdo dos pontos da pauta previstos. Periodo de Defeso Eleitoral
2026 (1h45min02). Nidia disse que iria compartilhar o material com os membros do colegiado e
informou que, até o momento, ndo houve publicacdo atualizada da cartilha da Controladoria-Geral da
Unido — CGU sobre o periodo de defeso eleitoral. Permanece vigente, portanto, a cartilha publicada
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em 2024, especialmente no que se refere as orientagdes constantes na pagina 49 que tratam da
possibilidade de nomeacao a partir de bancos de concursos ja existentes. Ressaltou que, caso haja
atualizacdo por parte da CGU, esta serd prontamente compartilhada; caso contrdrio, considera-se
vdlida a ultima versdo publicada. Calendario de Atividades 2026 (1h45min57). A Reitora destacou que
o calendario foi construido de forma sistematizada, a partir das contribuicdes das pré-reitorias e dos
campi, contemplando as principais atividades ja consolidadas na instituicdo. O objetivo é organizar e
dar maior previsibilidade as ag¢des institucionais, incluindo atividades formativas envolvendo
servidores e estudantes, bem como subsidiar a prestacdo de contas e o planejamento institucional.
Ressaltou que, embora o planejamento seja flexivel e sujeito a ajustes, a sistematizacdo permitira
melhor articulacdo entre as unidades e a gestdo, especialmente no que se refere a participacdo em
eventos institucionais. Como exemplo, foram mencionadas atividades previstas para a sexta-feira,
incluindo comemoracdo de aniversario do Campus Alegrete, inauguracdo do laboratdrio de artes no
Campus Sao Borja, duas solenidades de certificacdo de formatura dos estudantes, evidenciando a
necessidade de organizacao prévia para viabilizar a participacao da gestdo. Na sequéncia, a palavra foi
concedida a Chefe de Gabinete da Reitoria, Dalva Pillar, que iniciou a fala destacando a satisfacdo da
equipe por conseguir, pela primeira vez, apresentar o calendario institucional da reitoria. Dalva/RT
apresentou a proposta do calendario institucional para o ano de 2026, destacando que, para o
presente ano, o documento contempla prioritariamente as atividades da Reitoria, com a perspectiva
de, em 2027, avancar para um calendario mais abrangente, incluindo também as atividades de todos
os campi da instituicdo. Ressaltou que se trata de uma proposta desafiadora, considerando a
complexidade de consolidar as agendas institucionais de forma integrada. O trabalho foi realizado em
parceria com a Secretaria de Comunicagdo - Secom, a partir de levantamento realizado junto as
pro-reitorias, que encaminharam suas principais atividades institucionais. Destacou a dificuldade do
processo, tendo em vista a necessidade de compatibilizagdo com agendas externas, como as reunides
do Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica — Conif, bem como os calenddrios internos, incluindo reunides do Consup, do Codir,
reunides gerais da Reitoria e as reitorias itinerantes. Exp0s que o calendario apresentado contempla,
inclusive, propostas de datas para realizacdo de reitorias itinerantes nos campi, passiveis de ajustes
conforme demandas locais. Informou, ainda, que eventuais solicitagdes de alteracdo deverao ser
apresentadas durante a reunido, para posterior consolidacdao do documento final. Ao apresentar as
principais datas institucionais previstas, reforcou a intengdo de, a partir do ano de 2027, apresentar o
calenddrio contemplando, de forma integrada, as atividades de todos os campi do IFFar,
reconhecendo, contudo, o carater desafiador dessa proposta. Nidia destacou a necessidade de
aprimorar a articulacdo entre as atividades da Reitoria e dos campi, incluindo processos seletivos e
demais acdes institucionais, de modo a garantir maior organizacdo e eficiéncia na execucao das
agendas. Também ressaltou que demandas externas, como convites e convocacbes de oOrgdos
governamentais frequentemente ocorrem com curto prazo de antecedéncia, o que exige flexibilidade
na agenda institucional. Informou que serd encaminhada proposta de reorganizacdo da normativa
referente as solenidades de colacdo de grau e certificacdes, com o objetivo de qualificar o processo e
reduzir conflitos de agenda entre os campi. Maira/SB relatou tratativas em andamento com a
Universidade Tecnolégica do Uruguai/UTEC para a oferta de uma pds-graduagao binacional. Informou
gue ha agenda previamente estabelecida com a universidade, a ser realizada concomitantemente ao
semindrio internacional e, diante disso, sugeriu a possibilidade de reorganizacdo da Reitoria
Itinerante, com inicio das atividades no Campus Sdo Borja em data anterior ou posterior ao evento,
de modo a viabilizar a participacdo nas duas agendas. Perguntou sobre a previsdo da formacdo de
dirigentes para o ano corrente. Nidia anunciou que havera a formacdo. Maira mencionou a auséncia
de definicdo quanto a realizacdo dos jogos dos servidores, destacando a necessidade de
planejamento futuro. Marcia Fink/SA perguntou se ja foi pensado o formato da reitoria itinerante
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para comecarem a preparacdao. Em relacdo ao formato da Reitoria Itinerante, Nidia informou que
ainda sera objeto de discussdao em reunido técnica especifica, com o objetivo de definir a logistica e
priorizar pautas relevantes dos campi, bem como ampliar a escuta estudantil. Ressaltou a importancia
da participacdo direta dos estudantes nesses momentos, relembrando experiéncias exitosas
anteriores de didlogo aberto, consideradas fundamentais para o fortalecimento da gestdo
democratica. Dalva/RT destacou o volume expressivo de atividades institucionais desenvolvidas no
IFFar, muitas das quais ndo constam no calendario apresentado por demandarem apenas agdes de
comunicacdo institucional. Observou-se que a consolidacdo de um calenddrio completo evidenciaria a
amplitude das acdes realizadas pela instituicdo, reforcando seu dinamismo e compromisso com a
formacdo e a gestdo. A Reitora ressaltou que as atividades elencadas no planejamento vdo além das
acdes cotidianas, considerando que o funcionamento regular da instituicdo ja envolve uma intensa
rotina de trabalho ao longo dos duzentos dias letivos. Intervalo das 11h21 as 11h31. Plano de
Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da discrimincdo no IFFar (2h28min09). Nidia iniciou a pauta
referente ao Plano de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacdo do IFFar,
destacando que se trata de uma demanda em cardter prioritario e alinhada a diretrizes nacionais,
sendo obrigatéria a formalizacdo deste instrumento por todas as instituicoes federais. Ressaltou que,
embora o IFFar ja desenvolva diversas a¢Oes relacionadas a tematica, ainda ndo possui o documento
formal instituido. Nidia comentou que foi constituido um GT com a finalidade de estruturar e
formalizar o plano no ambito institucional. A Coordenadora de Ac¢des Afirmativas da Proen, Katiele
Hundertmarck, contextualizou a origem e a fundamentacao do plano, destacando que o documento
foi denominado Plano Setorial de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacdo, em
conformidade com a Portaria N2 6.719/2024, do Ministério da Gestdo e Inovac¢do, que estabelece a
obrigatoriedade de criagdo de planos setoriais nas instituicdes federais. Explicou que a referida
portaria institui o Plano Federal, o qual orienta e define as diretrizes para a elaboragao dos planos
setoriais. Esclareceu que o plano setorial do IFFar integra um programa mais amplo instituido pelo
Decreto n2 12.122/2024 que cria o Programa Federal de Prevencgdo e Enfrentamento ao Assédio e a
Discriminagdo. Esse programa é composto pelo plano federal e pelos planos setoriais das institui¢des,
formando uma rede articulada em nivel nacional. A apresentacao também evidenciou que, embora o
foco nominal esteja em assédio e discriminagdo, o plano abrange diferentes formas de violéncia no
ambiente de trabalho, considerando o contexto nacional de recorréncia dessas situagdes nas relacdes
laborais. Destacou-se que o principal objetivo da iniciativa é promover ambientes institucionais
saudaveis, seguros e livres de violéncias, fortalecendo a cultura de respeito e prevencdo. Katiele
salientou que, apds a aprovacao do plano, o IFFar passara a integrar a rede federal de prevencao e
enfrentamento ao assédio e a discriminacdo, contribuindo para o desenvolvimento de estratégias
conjuntas e para o aprimoramento das politicas institucionais voltadas a promog¢do de um ambiente
de trabalho digno e inclusivo. No que se refere ao publico-alvo, esclareceu que o plano é direcionado
as pessoas em relacdo de trabalho com a instituicdo, abrangendo servidores efetivos e temporarios,
ocupantes de cargos comissionados, empregados publicos, estagiarios e trabalhadores terceirizados.
Foi pontuado que, embora a tematica também envolva estudantes, este plano especifico se restringe
as relacdes de trabalho, havendo recomendacdo do GT para a construcdo de instrumento préprio
voltado ao publico estudantil. Quanto aos eixos de atuacdo, destacou-se que, no ambito da
prevencdo, serdo desenvolvidas acdes de formacdo e sensibilizacdo da comunidade institucional, com
o0 objetivo de ampliar o conhecimento sobre as formas de assédio e discriminacdo. No eixo do
acolhimento, prevé-se a criacdo e divulgacdo de fluxos acessiveis para orientacdo e registro de
denuncias, assegurando que as vitimas saibam como proceder e a quem recorrer. Apresentou-se,
ainda, a estrutura de governanca do plano, com a instituicio de um Comité Gestor responsavel pela
coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de sua implementacdo. Esse comité serd composto por
representantes de diferentes areas institucionais, incluindo as Prd-Reitorias, Ouvidoria, CPPD, CIS,
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Comité de N3do Violéncia e Coordenacdo de Acbes Afirmativas, entre outros setores estratégicos.
Katiele enfatizou que a efetividade do plano depende do comprometimento coletivo de toda a
comunidade institucional. Destacou que sua implementacdo ndo se limita a gestdao, mas requer o
engajamento de todos os servidores e colaboradores, configurando-se como um pacto institucional
voltado a promogdao de ambientes de trabalho seguros, respeitosos e livres de qualquer forma de
violéncia. Explicou que os integrantes da rede de acolhimento terdo prioridade em processos
formativos especificos, conforme previsto na normativa federal, sendo a capacitacdo obrigatdria. Essa
formacdo devera contemplar temas como escuta qualificada, riscos psicossociais no trabalho,
mediacdo e resolucdo de conflitos, bem como aspectos relacionados a salde no ambiente laboral,
com o objetivo de preparar adequadamente os servidores para o exercicio dessas funcdes. Na
sequéncia, foram apresentadas ac¢Oes previstas no eixo do acolhimento, com destaque para o
mapeamento e a capacitacdo dos pontos focais da rede, tanto nos campi quanto na Reitoria,
incluindo definicdo de prazos, dreas responsdveis, riscos e estratégias de monitoramento. Nidia
parabenizou o GT pela elaboracdo do documento e destacou a necessidade de ajustes terminoldgicos,
porgue ndo hd mais uma Comissdao Permanente de Sindicancia e Inquérito Administrativo (Copsia) e
sim uma unidade correcional, conforme orienta¢des da Controladoria-Geral da Unido (CGU). Também
ressaltou a importancia de, na etapa de implementacdo do plano, definir responsdveis diretos por
cada acdo prevista, evitando a pulverizacdo de responsabilidades e assegurando o cumprimento dos
prazos e metas estabelecidos. Katiele explicou que essa organizacdo devera ser formalizada por meio
de ato especifico, como portaria, detalhando a coordenacdo das acbes e o acompanhamento do
cronograma. Nidia informou que serd necessario a inclusdo da tematica nas formacdes de gestores,
considerando o papel estratégico das liderangas na prevencdo e enfrentamento das situacbes de
assédio e discriminagdo. Reforcou que tais situagdes podem ocorrer em diferentes niveis hierarquicos,
exigindo preparo institucional adequado. Katiele destacou que, conforme previsto na Portaria do
Ministério da Gestdo e Inovagdo, o Plano de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacdo devera ser apresentado aos servidores no momento de sua posse, garantindo sua
ciéncia formal. Além disso, reforcou a obrigatoriedade da realiza¢do de capacitagdes continuadas para
toda a comunidade institucional, como forma de assegurar a efetividade das agdes previstas.
Mariéli/SAN questionou se, com a implementac¢do do plano e a constituicdo da rede de acolhimento
nas unidades, haveria alteracao no fluxo ja existente para encaminhamento de situacdes de assédio e
discriminacdo, anteriormente centralizado na direcao-geral dos campi e na Reitoria. Nidia esclareceu
gue, embora sejam necessarios ajustes pontuais, especialmente de nomenclatura e adequacgdes as
normativas vigentes, como a substituicdo de termos por “unidade correcional”, a légica geral do fluxo
de encaminhamento n3o sofrerd alteracGes significativas. Katiele/Proen destacou que o protocolo de
acolhimento previsto no plano preserva as possibilidades ja existentes, permitindo que a pessoa
vitima possa ser orientada pela rede de acolhimento a comunicar a situagdao a chefia imediata, a
direcdo-geral do campus ou realizar denuncia por meio da plataforma Fala.BR, conforme sua escolha.
Salientou que deve ser respeitada a decisdo da pessoa que, eventualmente, deseje apenas o
acolhimento, sem formalizar denuncia, bem como a autonomia para registrar manifestacao
diretamente pelos canais institucionais, sem necessidade de mediacdo. Nao havendo novas
manifestacdes, a reitora encaminhou a pauta para apreciacdo, a qual foi aprovada por unanimidade.
Intervalo das 12h07 as 13h45. Apreciacdo do Parecer Ad Referendum Codir n? 1/2026 gue aprovou a
flexibilizacdo para abertura de turmas nos cursos técnicos subsequentes e dos cursos do Proeja do
IFFar (1min25). No retorno da reunido, Nidia relembrou que a Resolu¢do Consup N2 55/2020
estabelece o quantitativo minimo de vinte e cinco (25) estudantes para a abertura de turmas
ingressantes, prevendo, contudo, a possibilidade de flexibilizacdo, desde que devidamente justificada
pelos campi e submetida a apreciacdo do Codir. Pontuou que tais solicitacGes devem ocorrer apds a
realizacdo do edital de segunda chamada unificada do IFFar, sendo que, posteriormente, cada campus
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realiza as suas chamadas. Evidenciou que as solicitacdes de flexibilizacdo se referem aos cursos
subsequentes e de graduagdao, enquanto os cursos integrados ao ensino médio o ingresso tem
ocorrido dentro da normalidade, ndo demandando, em geral, solicitacdes de flexibilizacdo. Carlos
Lehn contextualizou que, conforme pratica institucional, apés o encerramento das etapas dos
processos seletivos, as solicitacdes de flexibilizagdo sdo encaminhadas ao Codir, com fundamento no
artigo 31 da Resolucdo Consup n? 55/2020. Em razdo dos prazos exiguos e da impossibilidade de
realizacdo de reunido extraordinaria, foram emitidos trés pareceres ad referendum do Codir,
posteriormente submetidos a apreciacdo do colegiado. O Parecer n? 1 tratou da autorizacdo para
abertura de turmas dos cursos técnicos subsequentes com, no minimo, 20 matriculas, além de
flexibilizar a decisdo de abertura no ambito de cada unidade para os cursos Proeja. O Parecer n2 2
autorizou, também ad referendum, a abertura de turmas de cursos superiores de bacharelado a partir
de 20 matriculas, bem como a flexibilizacdo para cursos de tecndlogos e de licenciatura. Ja o Parecer
n? 3 autorizou a abertura de turmas de cursos técnicos subsequentes a critério de cada unidade. Na
sequéncia, foi apresentada planilha consolidada com os dados atualizados de matriculas por curso e
campus, organizada pela Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DPDI), com
apoio das unidades. Nidia destacou a necessidade de levantamento detalhado, por campus, das
turmas abertas com quantitativo inferior ao previsto na resolucdo, a fim de subsidiar eventuais
guestionamentos do Consup. Solicitou a formalizacdo dessas informacGes para consolidacdo
institucional. Jhonathan/UG exp0Os que, durante o debate, foi manifestada preocupac¢do quanto ao
cronograma do processo seletivo, especialmente em relacdo a proximidade entre as chamadas finais
e o inicio do calendario académico, que tem impactado a organizacdo das matriculas e das atividades
letivas. Perguntou se poderiam adiar o calendario do processo seletivo em funcdo da liberacdo das
notas do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). Carlos/PRDI esclareceu que o cronograma é feito
pela Comissdao Permanente de Processos Seletivos com representantes de todas as unidades que
definem de forma conjunta o calendario, considerando o Enem. Nidia comentou a necessidade de
revisdo mais aprofundada do cronograma nas préximas discussdes, com atencdo especial ao
alinhamento entre processo seletivo e calendario académico, visando reduzir a recorréncia de
flexibilizacGes e mitigar impactos operacionais. Patricia/Proen destacou que a ndo realizagdo
tempestiva dos ajustes poderia comprometer o cumprimento dos dias letivos obrigatdrios, exigindo
reorganizacdes posteriores, como a inclusdo de sabados letivos. Informou que estdo em andamento
os procedimentos para aprovacao ad referendum dos ajustes nos calendarios académicos das turmas
ingressantes. Marcia/SA perguntou se teria uma forma de criacdo de metodologia mais rapida no
periodo da inscricdo. Nidia relembrou que, em reunido com a Comissdo Permanente de Processos
Seletivos, foi apresentado um conjunto amplo de proposi¢des, incluindo limitagdes estruturais
relacionadas ao nimero de servidores envolvidos nas etapas operacionais, especialmente nos setores
de registros académicos. Enfatizou, contudo, que a organizacao interna pode e deve ser revisada,
especialmente a luz da recorréncia de dificuldades ao longo dos ultimos anos. Nesse sentido,
destacou a necessidade de realizacdo de um estudo mais aprofundado sobre os cursos que,
historicamente, apresentam turmas iniciadas com quantitativos inferiores ao minimo previsto na
resolucdo, identificando os campi envolvidos e as causas dessa recorréncia. Mariéli/SAN relatou que
os atrasos no processo seletivo tém ocasionado perda de estudantes para outras instituicdes, que
finalizam seus processos em periodos anteriores e reforcou a necessidade de revisdo dos prazos e
procedimentos. Carlos/PRDI também apontou a necessidade de reforco da equipe envolvida na
condugdo do processo seletivo, especialmente na instancia central, considerando o volume de
atividades e a limitacdo atual de recursos humanos. Diante disso, Nidia propés o encaminhamento
para constituicdo de um GT com a finalidade de revisar o cronograma e os procedimentos do
processo seletivo, realizando andlise detalhada de riscos, impactos e viabilidade operacional de cada
etapa. O grupo deverd considerar experiéncias anteriores, pareceres técnicos ja elaborados e

Alameda Santiago do Chile, 195 — Bairro Nossa Senhora das Dores — 97050-685 — Santa Maria (RS)
Fone: (55) 3218 9803 — e-mail: codir@iffarroupilha.edu.br
10



especificidades de cada unidade. Manifestou interesse de que participassem do GT dois
diretores-gerais, além de representantes da Proen, PRDI e PRPPGI, bem como profissionais
vinculados as areas técnicas envolvidas no processo seletivo. Marcia Fink/SA, Silvia Montagner/IC e
Marcelo Bataglin/PB foram os diretores-gerais que se disponibilizaram em participar do GT, que sera
formalizado por meio de portaria com definicdo de prazo para apresentacao de resultados, devendo
também ser considerada a avaliacao institucional do processo seletivo vigente como subsidio para as
analises. Na sequéncia, foi encaminhada a votacao dos pareceres ad referendum apresentados, os

quais foram aprovados com unanimidade. Campi Santo Angelo, Santa Rosa e Sdo Luiz Gonzaga -
Solicitacdo de inclusdo de atividade alusiva aos 400 anos das Missdes Jesuiticas Guaranis no

Calendario Institucional do IFFar (29min53). Mariéli/SAN contextualizou que a iniciativa surgiu a partir
da participacdo em evento local de pré-lancamento do programa Conecta Missdes, que integra as
comemoragdes alusivas ao marco histérico no estado do Rio Grande do Sul. Destacou o potencial
institucional do IFFar para contribuir com a tematica, considerando sua inser¢do territorial e
compromisso com a valorizacdo da memdria, da cultura regional e das identidades originarias. A
proposta apresentada consiste na construcdo de uma acgao institucional integrada envolvendo ensino,
pesquisa e extensdo, que contemple atividades ao longo do ano, de forma articulada entre os campi.
Sugeriu a mobilizacdo de estruturas institucionais como os Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas (NEABIs) e as Coordenacbes de Ac¢des Afirmativas (CAAs), com énfase na valorizacdo dos
povos origindrios, tematica considerada ainda pouco evidenciada nas programacdes externas
existentes. Foi destacado que a iniciativa ndo se restringe a inclusdo pontual no calendario, mas
propée um movimento institucional continuo, com possibilidade de articulacgdo com eventos ja
previstos em nivel estadual e nacional, bem como com outras instituicGes parceiras. Nidia sugeriu
como encaminhamento a elaboragdo, pelos proponentes, de um plano estruturado de atividades,
contendo objetivos, cronograma e estratégias de execuc¢do, com apoio das pré-reitorias envolvidas.
Indicou também a possibilidade de constituicdo de GT para organizagao e articulacao das a¢des. Foi
ressaltada a importancia de qualificar o debate, ampliando a abordagem histérica para incluir de
forma mais central a perspectiva dos povos origindrios, promovendo reflexdao critica sobre os
processos histéricos e culturais que constituem o territério missioneiro. Como encaminhamento,
deliberou-se pela elaboracao de proposta consolidada pelas entidades proponentes, com posterior
articulagdo com as pro-reitorias e demais setores institucionais, visando a implementacao de agdes
institucionais relacionadas a tematica ao longo do ano. Retomando a pauta da PRDI, Nidia pediu a
inclusdo da questdao do RSC para os TAEs. Anunciou que houve a criagao dos campi Sao Luiz Gonzaga e
Cacapava do Sul, com liberacdo de cargos de direcdo (CDs) para inicio das atividades administrativas,
gue o PAC de Santa Maria ja teve resolucdao aprovada no més de janeiro, e que ha previsao de
portaria para o Campus Santiago, com expectativa de publicacdo no més de marco. Informou que foi
constituido um GT, sob coordenacdo do Pré-reitor Carlos Lehn, com o objetivo de realizar uma andlise
detalhada e apresentar uma proposta de reestruturacdo administrativa, que serd inicialmente
apreciada pelo Codir e, posteriormente, encaminhada ao Consup para deliberagao. Proposta
Organograma Novas Unidades e Ajuste Organograma Campus Uruguaiana (56min41). Carlos/PRDI
informou que, a partir de demanda encaminhada pelo Gabinete, foi constituido um GT, por meio da
Portaria n? 216/2026 - GRE, composto por ele, pelos diretores-gerais dos campi novos Jhonathan
Silveira/UG, Alberto Galli/Cacapava do Sul e Marcelo Lamb/S3o Luiz Gonzaga, e pelo Diretor de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Gabriel Garcia. O objetivo do trabalho foi propor o
organograma das novas unidades, considerando as tipologias 40/26 e 70/45, equalizadas pela
Portaria MEC n? 548/2025. Esclareceu que ambas as tipologias possuem estrutura organizacional
composta por uma CD-2, duas CD-4, quatro FG-1 e oito FG-2 e, a partir deste cenario, o GT elaborou
uma proposta de organograma para apreciacdo, contemplando, além da Direcao-Geral, a criacdo de
duas diretorias: uma Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo, e uma Diretoria de Administracao,
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Planejamento e Desenvolvimento Institucional. Salientou a necessidade futura de atualizacdo da
Portaria n2 839/2024 - GRE que trata da estrutura administrativa do IFFar em decorréncia das
alteracGes propostas. O GT buscou assegurar tratamento isondmico na distribuicdo das Fungdes
Gratificadas, considerando a equivaléncia das atividades desempenhadas nas diferentes unidades.
Nesse sentido, indicou-se, por exemplo, a atribuicdo de FG-1 para dreas como Assisténcia Estudantil e
Coordenacdo Geral de Ensino, bem como para coordenacdes vinculadas a Diretoria de Administracao,
Planejamento e Desenvolvimento Institucional em nivel equivalente no organograma. Foi destacado
também que a proposta contempla as tipologias 40/26 e 70/45, além de atualizagdo da estrutura do
Campus Uruguaiana. Nidia ressaltou que no decorrer das discussdes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) poderdo surgir novas propostas e considera¢des acerca da reorganizacdo, com
previsdo de aprofundamento no segundo semestre. Na sequéncia, foi abordada a situacao do Campus
Uruguaiana, mencionando-se a existéncia de Cargo de Dire¢do (CD) ja disponivel. Jhonathan/UG
levantou a possibilidade de encaminhamentos relacionados as Fungdes Gratificadas (FGs),
considerando a existéncia de unidades ja criadas no sistema Siorg. Nidia esclareceu que embora nao
tenha tempo habil para a emissao das portarias antes da reunidao do Codir, os encaminhamentos
podem ser realizados, sendo as portarias organizadas em bloco pela equipe responsavel. Nidia
solicitou que os dirigentes se manifestassem em relacdo a votacao da pauta do organograma, a qual
foi aprovada com unanimidade. Jhonathan/UG comunicou que a Diretora-geral substituta do Campus
Santa Rosa, Melissa Walter, havia se manifestado no chat acerca da padronizacdo da nomenclatura
Nnos Novos organogramas institucionais, especialmente quanto ao uso das denominagées “Diretoria”
ou “Direcdo”, bem como “Setor de Apoio Pedagdgico” ou “Setor de Assessoria Pedagdgica”. Nidia
sinalizou a necessidade de unificacdo das nomenclaturas com aquelas ja adotadas institucionalmente,
encaminhando a equipe responsavel a verificacdo e adequagcao conforme os padrdes vigentes. Na
sequéncia, retomando a pauta, foi relembrado o processo de implantacdo do Campus Avangado
Uruguaiana, quando foi realizado estudo e encaminhamento a Setec, contemplando um processo
estruturado de transicdo entre os campi Sao Borja e Uruguaiana. Nesse contexto, Nidia ressaltou que
a experiéncia anterior servird de referéncia para o processo de transicao envolvendo a separac¢do de
Santiago e Jaguari, considerando aspectos como vinculacdo de cursos, questdes orcamentdrias e,
sobretudo, procedimentos administrativos. Informou que foi solicitado a Proen e a PRDI a realizacdo
de estudo preliminar com foco na andlise dos ciclos académicos e das atividades institucionais,
visando subsidiar a organizacao da transicdo. Mencionado que havia expectativa de publicacdo de
portarias de autorizacdo de funcionamento e de criacdo do Campus Santiago até o inicio de abril,
conforme compromisso assumido pelo representante do MEC. Apds a publicacdo das referidas
portarias, sera realizada reunido com os servidores do Campus Jaguari, com o objetivo de tratar dos
procedimentos administrativos e especificos necessarios a reorganizacdo. Também sinalizou a
necessidade de planejamento para futuros editais de remogdo, considerando a disponibilidade de
codigos de vagas. Informou que a matriz orcamentaria ja contempla valores destinados aos novos
campi, incluindo previsdo de custeio no valor de R$ 700.000,00 para funcionamento, além de ajustes
relacionados aos cursos MOOC (Massive Open Online Courses) e a definicdo de piso orgamentario
para os primeiros anos de operacdo. Jhonathan/UG questionou, acerca da tipologia do Campus
Uruguaiana e dos ajustes anteriormente realizados por meio de portaria interna, se irdo esperar as
novas unidades para fazerem o ajuste de uma vez sé. Nidia esclareceu que a atualizacdo da normativa
institucional sera realizada somente apds a definicdo oficial das tipologias das novas unidades, a fim
de evitar retrabalho. Por fim, informou que havia expectativa de publicacdo, ainda naquela semana,
da distribuicdo dos cédigos de vagas para TAEs e docentes, abrangendo tanto os campi ja existentes
guanto os novos. Com isso, projeta-se que a portaria com a definicdo das tipologias institucionais seja
publicada na semana subsequente, possibilitando a equalizacdo das estruturas organizacionais.
Prestacdo de Contas PS Integrados - Ingresso 2026 (1h16min22). Gabriel Garcia/DPDI informou que a
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apresentacao seria breve, destacando que, embora n3do seja habitual esse tipo de encaminhamento
no ambito da reunido, a exposicao foi realizada por solicitacdo da PRDI e do Gabinete. Informou que
foi encaminhado previamente a Secretaria um oficio contendo os dados da prestacdo de contas,
incluindo tabela detalhada com os valores investidos na realizacdo do processo seletivo dos cursos
integrados. Ressaltou que a apresentacdo decorre de demanda relacionada a verificacdo dos custos
institucionais com o pagamento de Gratificacgdo por Encargos de Cursos e Concursos (GEC),
especialmente no que se refere a atuacao de servidores efetivos como fiscais durante a aplicacao das
provas. Na sequéncia, apresentou de forma sintética os dados consolidados, evidenciando como cada
campus realizou os pagamentos aos servidores envolvidos na fiscalizacdo do processo seletivo.
Esclareceu que o procedimento para pagamento da GEC inicia-se na unidade de lotacdo do servidor,
sendo o processo instruido e lancado pela gestdo de pessoas local. Contudo, destacou que, para a
efetivacdo do pagamento, é necessdria a emissdo e envio de nota de crédito, considerando que,
embora o pagamento seja realizado via folha de pagamento, os recursos sao oriundos do orcamento
de custeio institucional. Informou que os dados apresentados foram compilados por campus,
destacando que, no caso do Campus Alegrete, foi realizada a inclusdo das informacdes no sistema de
folha de pagamento, sendo necessdéria, posteriormente, a emissdo de nota de crédito a Reitoria com o
valor correspondente. Entretanto, ao realizar consulta no sistema, foram identificadas inconsisténcias
guanto ao envio dessas notas de crédito em algumas unidades, especificamente nos campi Alegrete,
Santo Augusto e Uruguaiana. Diante dessa situacdo, a equipe da DPDI realizou contato com as
referidas unidades, que procederam a regularizacdo dos valores no exercicio de 2026. Gabriel
destacou que o Campus Jaguari ndo realizou pagamento via GEC, tendo adotado, conforme
atualizacdo posterior, o sistema de compensacdo de horas para os servidores envolvidos, motivo pelo
qual ndo houve desembolso financeiro nessa modalidade. No consolidado geral, informou que o total
de pagamentos realizados a servidores efetivos, a titulo de GEC para atuagdao como fiscais, foi de
R$162.000,00. Na sequéncia, foram apresentados os dados relativos aos servidores terceirizados,
substitutos e estagidrios, cujo pagamento é realizado diretamente pelas unidades, por meio de recibo
de pagamento de autbnomo, sem intermediacdo da Reitoria. Nessa categoria, o montante total foi de
R$87.191,00, destacando-se que o Campus Santa Rosa ndo registrou pagamentos dessa natureza, por
nao possuir servidores nessas condi¢des atuando no processo. Gabriel informou que nos dois ultimos
anos o servico foi prestado pela empresa Fundatec. Para o processo seletivo de 2025, com ingresso
em 2026, havia previsdo orcamentdria de R$6.000,00 por unidade, incluindo a Reitoria, totalizando
aproximadamente R$60.000,00. Foi detalhado que a primeira parcela contratual, correspondente a
50% do valor estimado, foi de R$24.096,00. A segunda parcela, no valor de aproximadamente RS
35.000,00, apresentou acréscimo em relacdo ao previsto inicialmente, em razdo da ampliacdo do
numero de provas, decorrente da decisdo institucional de reabertura de inscricdes para candidatos na
condicdo de “treineiros”, bem como do aumento no volume de recursos administrativos interpostos.
Relembrou que os valores previstos nos planos de acdo das unidades para custeio da contratacdo da
empresa passaram por analise junto a Prd-Reitoria de Administracdo - Proad, especialmente no que
se refere as retencGes realizadas para viabilizar o pagamento do servico. Na sequéncia, foi abordada a
questdao dos custos relacionados ao processo de heteroidentificacdo, destacando que se trata de
despesa de menor impacto financeiro. Informou que apenas dois campi registraram pagamento por
meio de GEC nessa etapa, sendo que, na maioria das unidades, os servidores atuam durante o horario
de expediente, sem geracdo de pagamento adicional ou compensacdo de carga hordria. Por fim,
informou que sera realizada, no dia seguinte, reunido do Comité Assessor do Processo Seletivo, na
qual serd pautada a possibilidade de alteracdo em procedimentos operacionais. Entre as propostas
em andlise, destaca-se a eventual designacdo de um coordenador da empresa contratada em cada
campus, responsavel pelo transporte das provas e posterior devolugdo dos materiais, com o objetivo
de reduzir a necessidade de deslocamento de servidores das unidades até a Reitoria. Nidia esclareceu
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que a solicitacdo da apresentacdao realizada pela DPDI decorreu das discussdes previamente
realizadas acerca dos pareceres ad referendum das matriculas, do encerramento dos periodos de
matricula e da necessidade de transparéncia institucional. Destacou que os dados apresentados
referem-se exclusivamente ao processo seletivo dos cursos integrados, que envolve aplicagdo de
prova, ndo contemplando, portanto, os processos seletivos dos cursos subsequentes e de graduacao,
0os quais ndo estdo incluidos no custo aproximado de R$300.000,00 apresentado. Como
encaminhamento, Nidia solicitou a PRDI e a Proad a verificacdo da portaria institucional vigente que
regulamenta os valores pagos a titulo de GEC, considerando que anualmente ha atualizacdo desses
valores e que a normativa atual pode encontrar-se desatualizada. Solicitou, portanto, a devida revisao
e atualizagdo do instrumento normativo. Melissa/SR disse, considerando o inicio de um novo ciclo de
planejamento, que seria oportuno avaliar a integracdo de procedimentos relacionados ao programa
Partiu IF, ofertado na instituicdo desde o ano anterior. Explicou que, atualmente, candidatos que se
autodeclaram pretos ou pardos precisam passar por banca de heteroidentificacdo para ingresso no
referido programa e, posteriormente, submeter-se novamente ao mesmo procedimento no processo
seletivo dos cursos integrados. Relatou que essa duplicidade tem gerado dificuldades para alguns
candidatos, incluindo casos em que ndo comparecem a segunda banca por entenderem que a
validacdo anterior ja seria suficiente. Nesse sentido, sugeriu que a instituicdo avalie a possibilidade de
aproveitamento do resultado da banca de heteroidentificacdo realizada no ambito do Partiu IF para o
processo seletivo dos cursos integrados, considerando que, em muitos casos, trata-se do mesmo
publico, com avaliagdo realizada por bancas semelhantes e em condi¢cdes equivalentes. Marcia/SA
reconheceu o equivoco administrativo ocorrido no final do exercicio anterior, relacionado ao nao
encaminhamento de nota de crédito dentro do prazo estabelecido. Esclareceu que a situacdo
decorreu de dificuldades operacionais no periodo de encerramento do ano, ressaltando que ndo
houve intencdo de descumprimento das obriga¢des institucionais. Solicitou, ainda, a confirmacgao
quanto a regularizagcdo da pendéncia, a fim de resguardar a transparéncia e a correta compreensao
dos fatos. Em resposta, Gabriel/DPDI confirmou que a situa¢do ja havia sido devidamente
regularizada, ndo havendo pendéncias em aberto. Relatério de Gestdo (1h33min46). Carlos/PRDI
destacou que o referido documento tem como principal objetivo aproximar a instituicdo da
sociedade, assegurando transparéncia e evidenciando a responsabilidade institucional quanto a
aplicacdo dos recursos publicos. Ressaltou que o relatério constitui instrumento fundamental para
demonstrar as acdes desenvolvidas, os resultados alcancados, a execugdao orcamentaria e os desafios
enfrentados ao longo do periodo analisado. Foi enfatizado, ainda, que o Relatdrio de Gestdo
representa um dos principais mecanismos utilizados pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) para
avaliacdo do desempenho institucional e da conformidade com as normas legais, contribuindo para o
aprimoramento da gestdo publica e o fortalecimento da governanca nas instituicdes federais de
ensino. Na sequéncia, informou que o documento previamente encaminhado aos dirigentes
contempla o detalhamento das agdes institucionais e estd estruturado em trés dimensdes principais:
a) pessoas e infraestrutura; b) aluno e sociedade; e c) sustentabilidade financeira e ambiental.
Inicialmente, explicitou que algumas informacdes ainda dependem da publicacdo oficial de dados
pela PNP, sendo que eventuais ajustes serdo incorporados na versao final do relatério, a ser publicada
posteriormente. Na dimensdo Pessoas e Infraestrutura, registrou-se o total de 1.461 servidores na
instituicdo, sendo 787 docentes e 674 TAEs. Observou reducdao no numero de docentes, mesmo apds
recentes nomeagdes decorrentes de concurso publico, bem como diminuigdao no quadro de TAEs, em
razdo de cargos extintos e outros com provimento vedado. Ainda nessa dimensdo, destacou que 110
servidores foram contemplados com auxilios de qualificacdo, totalizando investimento superior a
R$360.000,00, no ambito do Programa Institucional de Incentivo a Qualificagcdo Profissional (PIIQP).
Foram concedidas 107 vagas de afastamento integral, sendo 37 para docentes e 70 para TAEs.
Atualmente, a instituicdo conta com 35 servidores em programas de doutorado, vinculados a
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iniciativas em parceria com a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), por meio do Programa
Institucional de Incentivo a Qualificacdo Profissional Especial (PIIQPE), além de 10 servidores em
mestrado, todos em dareas de interesse institucional. Carlos destacou a participagdo de 96 servidores
técnicos em projetos de pesquisa, bem como de 180 técnicos em a¢des de extensao, distribuidos em
61 projetos, evidenciando o crescimento da atuacdo desses profissionais nessas areas. Na dimensao
Aluno e Sociedade, foram ofertadas 4.701 vagas em diferentes niveis e modalidades de ensino,
incluindo cursos na modalidade a distancia. Foram concedidos mais de 1.808 beneficios estudantis,
entre bolsas e auxilios, totalizando investimento superior a R$2.400.000,00. Registrou o atendimento
de 748 estudantes em moradia estudantil e a participacdo de mais de mil estudantes no programa
Pé-de-Meia. Quanto a pds-graduacdo, destacou crescimento expressivo, passando de
aproximadamente 250 estudantes em 2024 para mais de 1.100 estudantes em 2025, com ampliacdo
de 7 para 14 cursos ofertados. Por fim, enfatizou que o Relatério de Gestado reflete o esforco coletivo
da instituicdo no cumprimento de sua missdo, no fortalecimento da governanca e na qualificacao
continua dos processos de planejamento, gestdo e avaliacdo, reafirmando seu papel estratégico no
desenvolvimento educacional, cientifico e social. Registrou ainda o reconhecimento ao trabalho
conjunto das equipes envolvidas na elaboracdo do documento, com destaque para a atuacdo da
Diretoria de Governanca, Riscos e Controles (DGRC), DPDI, PRDI e Gabinete. Nidia solicitou a PRDI e a
Proad a verificacdo do detalhamento das fontes de financiamento apresentadas no relatorio,
especialmente no que se refere a inclusdo de emendas parlamentares nos valores consolidados.
Questionou se tais recursos estdo contemplados no montante indicado como custeio via TEDs,
estimado em aproximadamente RS6 milhdes, ou se demandam identificacdo especifica no
documento. Nidia colocou a pauta em votacao, a qual foi aprovada com unanimidade. Informes sobre
reunido da CIS (1h55min08). Carlos/PRDI relatou que, no dia 9 de margo, realizou-se reunido com os
integrantes da CIS Central e entre as pautas estava o RSC TAE. Diante desse cenario, foi acordada, em
conjunto com a CIS, a criagdo de um GT com a finalidade de elaborar uma minuta de instrugao
normativa que estabelecera os fluxos e procedimentos para submissdao de processos de concessao de
RSC aos servidores TAEs. O GT sera constituido com representacdo da CIS, participacdo paritaria das
entidades sindicais, além de membros das areas de gestdao de pessoas, gestdo documental, Diretoria
de Gestdo de Pessoas (DGP) e DPDI. Comunicou que a portaria de constituicdo do GT seria emitida
até o final do dia, e que a primeira reunido estd pré-agendada para o dia 24 de marg¢o. Instrucao
Normativa sobre Aceleracdo de Progressdao por Capacitacdo de Servidores TAEs (1h58min56). A
Diretora de Gestao de Pessoas, Daiana Carpenedo, informou o carater objetivo da pauta, uma vez que
a legislacdo estabelece as diretrizes principais, restando a instituicdo a organizacao de fluxos e
procedimentos internos por meio de instrucdes normativas. Na apresentacao, foram expostos os
conceitos fundamentais constantes na minuta da instrucdo normativa, incluindo a definicdo da
Aceleragao da Progressdao por Capacitagdo, caracterizada pela mudanga de padrao de vencimento
decorrente da obtencdo de certificacdo compativel com o cargo ocupado, observando o intersticio de
cinco anos de efetivo exercicio. Foi esclarecido que os critérios e cargas horarias exigidas seguem
integralmente o disposto na legislacdo vigente, ndo havendo discricionariedade institucional para
alteracdes. Nesse sentido, foram apresentados os quantitativos minimos de carga horaria para
progressao, conforme o nivel do cargo (A, B, C, D e E), destacando-se que, diferentemente do modelo
anterior, as progressoes atuais exigem o mesmo quantitativo de horas em cada etapa, ndo sendo mais
escalonadas. Foram também detalhados os documentos comprobatérios exigidos, como certificados
gue contenham informacdes completas e verificaveis, incluindo dados da instituicdo emissora e
mecanismos de validacdo. Daiana/DGP ressaltou a possibilidade de aproveitamento de participacdo
em eventos académicos, desde que devidamente comprovados. No que se refere aos limites legais,
informou que a legislacdo prevé até trés possibilidades de avanco, considerando-se, inclusive, as
aceleracbes concedidas no processo de reestruturacdo da carreira ocorrido anteriormente, as quais
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sao contabilizadas para fins de limite. Quanto ao fluxo processual, esclareceu que o procedimento se
inicia por requerimento do servidor, com abertura de processo junto a Coordenacdo de Gestdo de
Pessoas (CGP), que realiza andlise e emissdo de parecer, podendo encaminhar para deferimento,
complementacdo ou indeferimento. Apds deferimento, é emitida portaria e realizados os
lancamentos no sistema competente, com os devidos efeitos financeiros. Por fim, destacou alguns
pontos relevantes: o beneficio ndo se aplica a servidores aposentados, por tratar-se de mecanismo de
desenvolvimento na carreira; documentos em lingua estrangeira devem ser acompanhados de
traducado oficial; e o requerimento deve ser protocolado preferencialmente em até 30 dias apds o
cumprimento dos requisitos, sendo que os efeitos financeiros serdo contados a partir da data do
protocolo, desde que atendidos todos os critérios legais. Nidia solicitou que fosse gerada a enquete
referente a pauta, a qual foi aprovada com unanimidade. Plano de Acdo 2026 (2h08min36).
Carlos/PRDI informou que ha pendéncia de envio por parte do Campus Jaguari. Esclareceu que o
Campus Jaguari apresentou justificativa formal em razdo da suspensao das atividades por trés dias na
semana anterior, o que impossibilitou a realizacdo de reunido interna necessaria para apresentacao
do plano, com previsdo para a entrega do documento até sexta-feira, dia 20 de marco. Nidia lembrou
gue a matéria encontra-se prevista na pauta do Consup, ressaltando que, conforme os tramites
regimentais, os documentos devem ser previamente encaminhados aos conselheiros para analise,
bem como as instdncias responsaveis pela emissdo de parecer. Ponderou, ainda, que ndo haveria
tempo habil para apreciacdo adequada dos planos de acdo no tempo restante da reunido, estimado
em poucos minutos, o que comprometeria a qualidade da andlise. Diante disso, sugeriu a
continuidade da reunido em nova data, preferencialmente no dia seguinte, no turno da manha.
Contudo, caso ndo haja viabilidade, indicou a necessidade de interrup¢do da reunido e posterior
definicdo de nova data, com apresentagdo de sugestOes que ndo comprometam a organizagao dos
participantes. Deu prosseguimento a pauta da Proen. Evento nacional do programa Rede APE
(2h12min05). Patricia/Proen informou que o IFFar recebeu o Oficio Circular n? 22 da Setec,
acompanhado da Nota Técnica n2 46/2026, que dispde sobre a realizagdo de dois eventos no dmbito
do referido programa: o Seminario Nacional de Acesso e Permanéncia dos Estudantes, previsto para o
dia 14 de abril, e o Seminario Nacional da Rede APE, a ser realizado nos dias 15 e 16 de abril, em
Brasilia. Anunciou que a instituicdo podera indicar até seis servidores para participa¢do nos eventos,
conforme orientagdes constantes na nota técnica. Para tanto, esta previsto o repasse de recurso de
custeio no valor de RS$2.000,00 por participante. Considerando que o valor estimado ndo cobre
integralmente os custos de deslocamento, especialmente para Brasilia, foi informado que a Reitoria
realizard a complementacdo necessdria. Segundo a Nota Técnica da Setec, os seis participantes devem
contemplar um servidor da assisténcia estudantil, um da assessoria pedagodgica, um da area de acdes
afirmativas e inclusdo, um da drea de desenvolvimento institucional, além de um gestor estratégico, a
ser definido pela instituigdo. Por fim, informou que o prazo para envio das indicagdes encerra-se no
dia 23 de marco, sendo necessdrio que a instituicio delibere e encaminhe, dentro do prazo
estabelecido, os nomes dos servidores que participardo dos referidos eventos. Nidia reforcou que o
custeio previsto pela Setec contempla até seis servidores, os quais receberdo apoio financeiro parcial
para participacdo. Ressaltou, entretanto, que ndo hd impedimento para que os campi ampliem esse
guantitativo de participantes. Informou que parte das atividades do evento sera transmitida de forma
remota, especialmente as palestras principais. Reiterou que a indicacdo dos seis participantes seguira
os critérios estabelecidos na nota técnica, cabendo a gestao central consolidar a lista final até o prazo
estipulado. Quanto a continuidade da reunido, a presidéncia destacou a inviabilidade de
prosseguimento ainda na mesma semana, em razdo de compromissos institucionais previamente
agendados nos campi e na Reitoria, incluindo eventos, reuniGes externas e agendas com 0Orgaos
governamentais. Diante disso, foi deliberado o encerramento da reunido, com indicacdo de retomada
em data a ser definida, preferencialmente na segunda-feira seguinte, a ser acordada no grupo do
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Codir, considerando a necessidade de conclusao das pautas antes da reunidao do Consup prevista para
o dia 27 de marco. Continuacdo da reunido no dia 23 de marco. A Reitora saudou os dirigentes, a
equipe da Secretaria Executiva, a WebTV e a comunidade académica, estabelecendo previsao de
duracdo de até 1h30 para conclusdao das pautas remanescentes. Na abertura, foram registradas as
substituicdes na reunido: Andriéli Hedlund representando a Proen, em razdao do deslocamento da
titular para Brasilia, onde participa de agenda do Férum de Ensino e de atividade junto ao Ministério
da Educacdo e ao Ministério das Mulheres; Louise do Pinho representando o Campus Uruguaiana;
Melissa Walter representando o Campus Santa Rosa; e Anderson Fetter representando o Campus
Frederico Westphalen. Na sequéncia, foi retomada a pauta da PRDI referente ao Plano de A¢do 2026,
cuja apreciacdo nao havia sido concluida na reunido anterior. Plano de Acdo - Exercicio 2026
(4min08). Carlos/PRDI esclareceu que o processo de construcdo do plano de agdo tem inicio a partir
dos valores definidos no Projeto de Lei Orgamentdria, sendo estes informados pela Proad. A partir
dessas informacdes, sdo encaminhadas orientacdes as unidades e as pré-reitorias para elaboracdo de
seus respectivos documentos, podendo haver discussdes prévias sobre o orcamento antes do inicio
formal do processo. Foi destacado que, no exercicio de 2026, houve inicialmente uma reducdo de
aproximadamente 7% no orcamento de custeio, seguida de recomposicdo por parte do Ministério da
Educacdo, o que resultou nos valores finais considerados no planejamento institucional. Na
apresentacao, foram evidenciados os valores de custeio por unidade, incluindo a identificacdo de
complementagdes orcamentdrias destinadas aquelas que apresentaram reducdo em relagdo ao
exercicio anterior, sendo contempladas a Reitoria e os campi Alegrete, Jaguari, S3o Borja e Sao
Vicente do Sul. Na sequéncia, foram apresentados os recursos de assisténcia estudantil, distribuidos
conforme critérios como numero de estudantes, renda per capita e presenca de regime de internato
pleno, contemplando os campi Alegrete, Frederico Westphalen, Jaguari, Sao Borja e Sdo Vicente do
Sul. Também foi destacado o recurso destinado ao atendimento de estudantes com deficiéncia, com
valor total de R$1.200.000,00, distribuido igualmente entre as unidades. Informou que o montante de
custeio e assisténcia estudantil da instituicdo alcanca aproximadamente R$52 milhdes. Prosseguindo,
foram detalhadas as reservas obrigatérias consideradas na elaboragdo dos planos de agdo, incluindo:
destinacdo de RS 50.000,00 por unidade para realizacdo de concursos publicos; recursos para
pagamento de fiscais do processo seletivo dos cursos integrados; valores para bancas de
heteroidentificacao; custos com elaboragao de provas; participacao em jogos estudantis; participacao
de dirigentes em eventos da Rede Federal; e recursos destinados ao sistema “Minha Biblioteca”.
Destacou ainda ajuste aprovado anteriormente pelo Codir referente a destinacdo de parte dos
recursos do Programa Institucional de Desenvolvimento para a¢des de internacionalizagdo, por meio
da Assessoria de Relag¢des Internacionais (Arinter). Na sequéncia, foi retomada a discussdo referente
ao fundo de TI, com destaque para a necessidade de modernizacdo da infraestrutura de rede sem fio
nas unidades. Informou que, embora tenha sido realizado processo licitatério anterior, os itens
relacionados a solucdo de rede sem fio foram impugnados por questdes de seguranca. Diante disso, o
Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) deliberou, em reunido realizada em 9 de
dezembro, pela retomada do processo licitatorio no exercicio de 2026. Informou que o processo
encontra-se em fase de revisdo e organizacdo, com previsdao de inicio em maio, conduzido pelo setor
competente, havendo possibilidade de antecipagao conforme andamento dos trabalhos. Nesse
contexto, foi informado que, no ano de 2025, o fundo de Tl totalizou o montante de RS 952.000,00,
do qual foi executado o valor de RS 115.894,00 referente ao acordo de cooperacdo com a UFRN,
restando um saldo aproximado de RS 836.000,00. Este recurso encontra-se reservado para viabilizar a
aquisicdo de equipamentos de rede sem fio, cuja contratacdo ndo foi possivel no exercicio anterior
em razdo de impedimentos no processo licitatério. O compromisso institucional é de aplicacdo desse
montante no exercicio de 2026, apds a conclusdo do novo processo licitatério. Marcia/SA questionou
acerca da possibilidade de implementacdo, no sistema institucional, de um mddulo semelhante ao de
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memorandos anteriormente existentes, com vistas a centralizacdo e facilitacdo do acesso a Oficios.
Carlos/PRDI esclareceu que eventuais alteracdes que envolvam desenvolvimento de cddigo-fonte
podem apresentar limitagdes institucionais. Nidia solicitou que a demanda seja formalizada pelo
Campus Santo Augusto para posterior encaminhamento e inclusdo em pauta junto ao setor
responsdvel. Nao havendo outras manifestacdes, a presidéncia encaminhou o Plano de Ac¢do 2026
para deliberacdo do colegiado, por meio de enquete, o qual foi aprovado por unanimidade e
posteriormente sera encaminhado ao Consup. Na sequéncia, Carlos/PRDI lembrou as unidades acerca
do preenchimento das informacdes na PNP. Reforcou que o prazo institucional estabelecido para
conclusdo e atualizacdo das informacdes é o dia 25 de marc¢o, conforme cronograma previamente
pactuado. Informou que a temdtica ja foi tratada pelo Comité Assessor de Desenvolvimento
Institucional e Planejamento (Cadip), sendo reiterada no Codir com o objetivo de fortalecer o
cumprimento do prazo por todas as unidades. Regulamento das Bibliotecas (21min31). Andriéli/Proen
lembrou que o documento atualmente vigente na instituicdo é a Resolugdo Consup n2 031/2014,
sendo considerado desatualizado frente as demandas institucionais atuais, o que motivou a
necessidade de sua revisdo. Informou que o processo de atualizacdo teve inicio no ano de 2023,
porém sofreu interrup¢des em decorréncia de fatores como situacdao de calamidade, paralisacdes e
alteracbes no calendario académico, o que inviabilizou o avanco dos trabalhos naquele periodo. Em
funcdo disso, foi necessaria a prorrogacdo do prazo por meio de portaria especifica. Destacou que,
entre a segunda metade de 2024 e o inicio de 2025, o GT instituido pela Portaria n? 441/2024 - GRE
retomou as atividades, elaborando a proposta de minuta do novo regulamento. Essa minuta foi
apresentada na 62 reunido ordinaria do Comité Assessor de Ensino (Caen), realizada em setembro de
2025, ocasido em que foram realizadas consideragGes e sugestdes pelos representantes das areas de
ensino. Apds os ajustes decorrentes das discussdes no Caen, a proposta foi aprovada no referido
comité, com emissao de parecer favordvel e posterior encaminhamento a Procuradoria Juridica para
andlise. Informou que todas as adequacdes solicitadas pela Procuradoria foram realizadas, seguidas
de revisdo textual do documento. Apds essa etapa, a versao atualizada da minuta foi compartilhada
com os membros do Codir para apreciacdo na presente reunido. Apds a apresentacdo da minuta do
Regulamento das Bibliotecas, a Reitora abriu espaco para manifestacdes dos gestores quanto a
observagdes ou contribuicdes ao documento. Nao havendo questionamentos ou manifestagdes por
parte dos presentes, a matéria foi encaminhada para deliberagdo. A votacgao foi realizada por meio de
enquete, sendo registrada a aprovagao por unanimidade da minuta do Regulamento das Bibliotecas
pelo colegiado. Passe Facil Estudantil (26min12). A Diretora de Assisténcia Estudantil da Proen, Priscila
Porta Nova, informou que o programa, anteriormente denominado Passe Livre Estudantil, passou por
reformulacdo recente, ampliando sua abrangéncia para além da regido metropolitana, passando a
contemplar também estudantes do interior, incluindo os campi do IFFar. Disse que o programa é
coordenado pela Metroplan e possui base legal na Lei n2 16.363/2025 do Estado do Rio Grande do
Sul, regulamentada pelo Decreto n? 58.580/2025, tendo como objetivo facilitar o acesso de
estudantes em situacao de vulnerabilidade ao ensino, especialmente em areas estratégicas para o
desenvolvimento do Estado. Em relacdo a abrangéncia, foi esclarecido que o beneficio consiste em
auxilio financeiro para transporte entre o municipio de residéncia e o local de estudo, inclusive em
deslocamentos intermunicipais e interestaduais. Quanto aos critérios de elegibilidade, foi informado
gue o estudante deve residir em municipio diferente daquele onde estuda, possuir renda familiar per
capita de até 1,5 saldrio minimo (ou outro critério mais benéfico) e estar regularmente matriculado
em instituicdo de ensino, abrangendo educacdo basica, graduacdo e pds-graduacdo. Ressaltou a
exigéncia de frequéncia minima de 75% para manutencdo do beneficio, com revalidacdo semestral.
Como diferencial da nova edicdo do programa, foi informado que estudantes beneficidrios da
assisténcia estudantil estdo dispensados da comprovacdo de renda, mediante apresentacdo de
declaracdo emitida pela instituicdo. Situacdo semelhante aplica-se a estudantes vinculados ao
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Programa Nacional de Alimentacao Escolar. No que se refere as responsabilidades institucionais, foi
informado que cabe a instituicdo fornecer documentos como atestado de matricula, contendo
informac¢des detalhadas exigidas pelo sistema, bem como apoiar os estudantes no processo de
inscricdo e validacdo. Em relacdo as modalidades do beneficio, destacou-se que, para estudantes do
interior, o auxilio é concedido em forma de valor financeiro, calculado conforme critérios do
programa, podendo alcancar até R$1.789,04 por semestre, sem vinculacdo obrigatdria a uso exclusivo
em transporte coletivo. Foram apresentados também aspectos operacionais do sistema de inscricao,
incluindo etapas de cadastro via plataforma gov.br, insercdo de dados pessoais, académicos e
familiares, além do envio de documentacdo comprobatdria. Alertou para limitacdes técnicas do
sistema, como restricdo no nimero de arquivos anexados, orientando a organizacdo dos documentos
em arquivos Unicos sempre que possivel. Andriéli/Proen informou que o IFFar recebeu convite para
reunido realizada em 22 de janeiro, porém com curto prazo de antecedéncia. Apds o recebimento das
informacdes iniciais, a Proen realizou andlise da legislacdo e dos documentos normativos do
programa, identificando que, naquele momento, os campi do IFFar nao estavam contemplados nas
areas de abrangéncia previstas. Diante dessa constatacdo, a instituicdo encaminhou questionamentos
formais aos organizadores do programa, buscando esclarecimentos sobre a auséncia do IFFar.
Conforme relatado, as respostas iniciais ndo foram conclusivas, sendo que apenas em 23 de fevereiro
foi publicado edital que passou a contemplar o IFFar, possivelmente em decorréncia das
manifestacdes institucionais realizadas. Andriéli destacou que a Proen elaborou modelos
institucionais de documentos para apoiar os estudantes no processo de inscricio, bem como
orientacbes as unidades para atendimento das demandas. Enfatizou a necessidade de que os
documentos emitidos pela instituicdo contenham assinatura eletrénica com autenticacdo via gov.br,
uma vez que o sistema do programa exige validagdo digital, sendo rejeitados documentos que nao
atendam a esse requisito. Silvia/JC perguntou se o ensino fundamental pode fazer parte do beneficio
do Passe Facil, para poderem orientar os alunos. Priscila/Proen acredita que sim, pois os estudantes
estdo inseridos na educacdo basica e, conforme o edital do programa, o beneficio contempla alunos
matriculados em diferentes modalidades de ensino, incluindo o Ensino Fundamental. || Encontro de
Nutricionistas (48min42). Priscila informou a realizagdo do Il Encontro de Nutricionistas, que sera
sediado pelo IFFar. Disse que é um movimento que vem se fortalecendo ao longo dos anos, em
parceria com o Cecane (Centro Colaborador em Alimentacdo e Nutricdo do Escolar), do IFMG, que
atua como centro colaborador de apoio a alimentacdo escolar. Trata-se de um trabalho que vem
ampliando o didlogo na Rede Federal, especialmente no que diz respeito a qualificacao das acdes de
alimentacdo escolar e a valorizagao das praticas desenvolvidas nas instituicdes. O evento contara com
trés dias de programacdo: no primeiro dia, as atividades ocorrerdo no Recanto Maestro; no segundo
dia, tera atividades no Campus Julio de Castilhos; e, no terceiro dia, sera feito o encerramento da
programacdo. A proposta desta edicdo é fortalecer ainda mais a politica de alimentac¢do escolar no
ambito da Rede Federal, pauta que, inclusive, tem sido defendida pelo Conif como estratégica para a
consolidacdo da assisténcia estudantil nas instituicdes. Nidia disse que a acdo é resultado de uma
primeira articulagdo do Férum de Assuntos Estudantis, criado no ultimo ano pelo Conif. Durante uma
reunido realizada na Rede, foi proposta a realizacdo deste encontro em 2026, com a sugestao de que
o IFFar fosse a instituicdo anfitrid. A organizacdo conta com o apoio do Setec e do prdprio Conif. Com
o inicio das atividades na quarta-feira, foi reforcado o convite para que todos que tiverem
disponibilidade possam participar, considerando a relevancia do tema para o fortalecimento das
politicas de assisténcia estudantil na Rede Federal. Em relacdo a transmissao, conforme alinhamento
com a organizacdo do evento, Priscila/Proen explicou que a pratica adotada nesses encontros é ndo
realizar transmissao integral das atividades, pois ha o entendimento de que isso pode impactar na
participacdo presencial. No entanto, sera realizada a transmissdo da abertura do evento, como forma
de marcar institucionalmente o momento e dar visibilidade a iniciativa. As demais atividades
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ocorrerao exclusivamente de forma presencial. Certificacdo do Ensino Médio via Portaria n® 7/2026 -
MEC/INEP (52min36). Andriéli/Proen explicou que no dia 13 de janeiro de 2026 foi publicada a

portaria que trata da certificacdo de conclusdao do Ensino Médio com base nas notas do Enem. A
partir dessa publicacdo, os setores de Registros Académicos (CRAs) dos campi passaram a ser
demandados por estudantes que realizaram o exame e que atendiam aos critérios estabelecidos,
como idade minima de 18 anos, pontuacdo igual ou superior a 450 pontos e ndo conclusdo prévia do
Ensino Médio. Entretanto, identificou-se um descompasso entre a publicacdo da portaria e a
formalizacdo do processo de adesdo pelas instituicdes da Rede Federal. Nesse contexto, foram
realizadas duas reunides conduzidas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), com o objetivo de esclarecer duvidas sobre a operacionaliza¢do da certificacao.
Apds andlise da normativa, bem como considerando o posicionamento do Forum de Dirigentes de
Ensino e o oficio do Conif, o IFFar optou por ndo aderir, neste momento, ao processo de certificacdo
do Ensino Médio via Enem. Essa decisdo foi fundamentada em diversos aspectos, entre os quais
destacam-se: Identidade institucional; Riscos as politicas afirmativas; Impactos nos dados
institucionais; Dificuldades operacionais; Sobrecarga administrativa; e Incompatibilidade técnica.
Além disso, destaca-se que o IFSP foi designado como instituicdo certificadora para atender a
demanda nacional, conforme encaminhamentos mais recentes. Nidia exp0s que a referida portaria
estabelece que estudantes maiores de 18 anos, que atingirem a pontua¢do minima, podem obter a
certificacdo de conclusdo do Ensino Médio, mesmo sem terem concluido essa etapa em uma
instituicdo de ensino. A partir disso, o INEP abriu a possibilidade de que instituicGes, incluindo os
Institutos Federais, pudessem aderir ao processo para atuar como certificadoras. Diante disso, o
Forum de Dirigentes de Ensino encaminhou uma solicitacdo de posicionamento do Conif e buscou
didlogo com o INEP para compreender melhor os impactos e a operacionalizagdo dessa politica. No
caso do IFFar, avaliou-se a situagdo institucionalmente e a decisdao, conforme ratificado por Nidia, foi
pela ndo adesdo, no momento. Andriéli explicou que quando a portaria foi publicada, realizou-se um
estudo interno na Proen e foi encaminhado uma orientagdao as CRAs de todos os campi, justamente
para que, ao receberem demandas de estudantes, ja tivessem um posicionamento institucional claro
sobre o tema. Nas reunides realizadas posteriormente com o INEP, ficou evidente que ainda ndo ha
uma integracdo adequada entre os sistemas utilizados pelas instituicdes e a plataforma de
certificacdo. O modelo apresentado foi estruturado considerando instituicdes que utilizam o SUAP
(Sistema Unificado de Administracdo Publica), o que ndo é o caso do IFFar, que utiliza o SIG (Sistema
Integrado de Gestdo). Além disso, parte das informacgdes exigidas para a certificacdo segue a légica
operacional do Encceja (Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos), do
qual o IFFar deixou de ser certificador desde 2021. Carlos/PRDI solicitou que os dirigentes
acompanhem junto as CRAs possiveis dificuldades no preenchimento e atualizacdo das informacdes,
pois foram identificadas situacdes de inconsisténcias como exclusdes equivocadas de estudantes e até
de turmas, o que pode impactar diretamente nos indicadores institucionais e, consequentemente, no
orcamento. lmplementaca iplom rtifi igitai P&s-Gr 3 IFFar
(1h09min52). Thirssa/PRPPGI informou que o processo de implementacdo teve inicio a partir da
expansdao dos cursos na modalidade EaD, considerando a necessidade de emissdo de certificacdo
adequada ao perfil dos estudantes distribuidos em diferentes regides do pais. Nesse contexto,
iniciou-se o estudo e a utilizacdo do mdédulo de diplomas no SIG, observando-se as especificidades de
funcionamento para os diferentes niveis de ensino, especialmente graduacdo, pds-graduacdo /lato e
stricto sensu. Destacou que todo o processo foi mapeado, com a elaboracdo de fluxogramas e
redefinicdo dos fluxos de trabalho, resultando em significativa simplificacdo dos procedimentos. A
otimizacdo dos fluxos permitiu maior celeridade na emissdao dos certificados e reducdo da carga
operacional das equipes envolvidas. Entre as principais alteracdes, destaca-se a definicdo das
assinaturas na pagina principal, passando a constar apenas a assinatura do(a) Reitor(a) e do(a)
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Diretor(a)-Geral do campus, deixando de constar a assinatura da Pro-Reitoria responsdvel.
Complementando a apresentacao, foi esclarecido que no verso dos certificados de pds-graduacao /ato
sensu consta obrigatoriamente a relacdo de todos os componentes curriculares cursados, conforme
exigéncia normativa. O fluxo de emissdao contempla etapas de conferéncia realizadas tanto pelas CRAs
quanto pela Coordenacdo de Registros e Diplomas (CRD), localizada na Reitoria. Quanto a
operacionalizacdo, a Coordenacdo Geral de Pds-Graduacdo sera responsavel por orientar os
coordenadores de cursos, especialmente no que se refere aos cursos lato sensu que possuem papel
inicial no fluxo de certificacdo. J& a CRD atuard na orientacdo junto as CRAs dos campi. No que se
refere aos cursos de pds-graduacado stricto sensu, destacou que, diferentemente dos certificados de
lato sensu, hd previsdao legal para implementacdo do diploma digital, conforme normativas do
Ministério da Educacdo. Entretanto, foi informado que o prazo inicialmente estabelecido foi
prorrogado em 180 dias, em func¢do da necessidade de adequacdo das plataformas nacionais. Por fim,
foram apresentados os modelos visuais adotados, mantendo-se padrdo semelhante ao ja utilizado
para diplomas de mestrado, incluindo assinatura digital no verso do documento. lll Encontro de
Gestores de Pesquisa e Pds-graduacdo do IFFar (1h22min26). Thirssa esclareceu que a pauta tinha
carater informativo, uma vez que, caso a reunido do Codir tivesse ocorrido na data inicialmente
prevista (11 de marc¢o), o objetivo seria solicitar o apoio das gestdes para viabilizar a participacdo dos
servidores publico-alvo do evento, quais sejam: Coordenadores de Pds-graduacdo, Coordenadores de
pesquisa e Diretores de Pesquisa, Extensdo e Producdo. Entretanto, considerando o andamento do
cronograma, informou que as inscri¢cGes ja foram finalizadas, registrando-se expressiva adesdo dos
participantes. Nesse sentido, agradeceu aos diretores-gerais o apoio na organizacao das unidades e
na liberacdo dos servidores para participacdo no evento. O encontro ocorrera nos dias 31 de marco e
12 de abril, constituindo a terceira edicdo da iniciativa. Ressaltou-se que, nas edi¢Ges anteriores, os
trabalhos estiveram mais voltados a aspectos operacionais, em razdao do contexto de estruturagao
inicial e, posteriormente, da recomposicdo das equipes de gestdo. Para a edigao de 2026, informou-se
que o foco serd direcionado ao desenvolvimento de a¢des estratégicas, com énfase no planejamento
da pesquisa e da pds-graduacao no ambito institucional. Procedimentos e prazos para liberacdo de
limites orcamentarios 2026 (1h26min49). Deivid/Proad, no que se refere as emendas parlamentares,
disse que foi realizada uma sintese do ciclo de execucdo, iniciado pela indicagcdo dos recursos por
parte dos parlamentares no sistema correspondente, seguida da analise técnica pelas unidades,
verificacdo de eventuais impedimentos técnicos e, posteriormente, a execucdo orcamentaria e
financeira. Informou que a etapa de indicacdo das emendas ocorreu no periodo de 2 a 9 de fevereiro
de 2026. Destacou, ainda, a possibilidade de ajustes por parte dos parlamentares, como a alteracao
de Grupo de Natureza de Despesa (GND), quando necessdrio, por meio do préprio sistema. Na
sequéncia, disse que as emendas passam por analise dos drgaos setoriais, especialmente no dmbito
dos ministérios, que avaliam a necessidade de adequagdes. Para a institui¢ao, o ponto mais relevante
refere-se a verificacdo de impedimentos técnicos a execucdo. Nesse sentido, informou que o prazo
para registro de eventual impedimento técnico é até o dia 10 de abril de 2026. A analise institucional
devera considerar a viabilidade de execucdo dos recursos, incluindo a existéncia de condi¢cGes técnicas
e operacionais para sua aplicacdo. Foi destacado que, no caso especifico da emenda de bancada do
Estado do Rio Grande do Sul, ja hd articulacdo institucional em andamento e, preliminarmente, ndo
se identificam impedimentos técnicos para sua execucdo. Assim, a instituicdo devera registrar, dentro
do prazo estabelecido, a inexisténcia de impedimentos. A partir dessa etapa, cabera ao IFFar definir a
forma de execucdo dos recursos, a exemplo do que foi realizado no exercicio anterior. Na sequéncia,
foram apresentados os prazos para possiveis alteracdes orcamentarias, especialmente no que se
refere a conversao de natureza de despesa (custeio para capital ou vice-versa). Foi recomendada
cautela quanto a utilizacdo das janelas mais tardias para ajustes, especialmente a prevista para o més
de outubro, tendo em vista o risco de inviabilizacdo da execugdo devido ao curto prazo para analise e
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liberacdo pelos 6rgdaos competentes. Também foi destacado que, até o momento, ndo houve
atualizacdo quanto a liberagdo integral do orcamento, permanecendo a execu¢ao sob o regime de
duodécimos (1/12 avos). Desligamento do SPIUNet e migracdo para o SPUNet, com orientacdes as
unidades guanto aos impactos e ajustes necessarios (1h31min08). Deivid/Proad informou que o
sistema SPIUNET foi desativado em 9 de marco, estando em curso o processo de migracao de dados
para o novo sistema SPUNET, no periodo de 10 de margo até o final do més. A partir de 2 de abril, o
novo sistema entrara em operacdo. Na continuidade da pauta, foi apresentada atualizacdo acerca da
implantagdo do sistema SIADS no ambito institucional. Deivid informou que durante o processo de
migracdo de dados foram identificados problemas. Destacou que, a época do planejamento, havia a
expectativa de que a migracdo ocorresse de forma majoritariamente automadtica, o que nao se
confirmou na pratica. Diante disso, foi solicitada a presenca de técnico especializado, com o objetivo
de apoiar a equipe na realizacdo dos ajustes necessarios, especialmente no que se refere a correlacao
entre o cédigo CATMAT e os cddigos vinculados aos bens patrimoniais, etapa essencial para a
consisténcia das informacdes no sistema. Mapeamento das despesas fixas das unidades (contratos e
demais despesas continuadas), com vistas a consolidacdo institucional (1h34min06). Deivid
apresentou analise do cenario orcamentario institucional, destacando que ndo houve alteracées
significativas em relacdo ao panorama discutido na ultima reunido. Relembrou a deliberacdo realizada
ao final do exercicio anterior, quando foi definido que seriam preservados os orcamentos das
unidades que apresentaram incremento de recursos, ao mesmo tempo em que a instituicdo atuaria
na recomposicdo orcamentdria das unidades que sofreram reducdo em comparagao ao exercicio de
2025. Informou que esta prevista a apresentacdo de um dossié institucional na reunido do Forcampo,
a ser realizada na segunda semana de abril, junto a Setec, com encaminhamento por parte da
Reitoria, com o objetivo de expor a situacdo orcamentaria do IFFar e buscar apoio para recomposicao
de recursos. Diante do cendrio restritivo, destacou-se a necessidade de adogdo de estratégias
adicionais para gestdo das demandas institucionais. Nesse sentido, foi lembrado que, no exercicio
anterior, a instituicdo buscou recursos extraorcamentdrios como forma de equalizar parcialmente as
diferencas entre unidades. Para o exercicio corrente, serd implementada uma segunda etapa de
andlise, consistente no levantamento detalhado das despesas continuadas de cada unidade. Para
tanto, foi elaborada uma planilha padrao, a ser compartilhada com os campi, com o objetivo de
mapear os principais contratos e compromissos financeiros recorrentes. Orientou que as unidades
deverdo identificar e informar, na referida planilha, todas as despesas continuadas, incluindo
contratos fixos e contratos sob demanda que possuam cardter continuo, tais como vigilancia, energia
elétrica, abastecimento de dgua, servicos de portaria, entre outros. As informagdes minimas a serem
preenchidas deverdo conter: nimero do contrato, data de inicio e término da vigéncia, bem como
demais dados que subsidiem a andlise institucional. Também orientou que, além do valor contratado,
as unidades deverao informar o valor anual efetivamente previsto para execucdo, considerando que,
em alguns casos, o valor contratado ndo corresponde integralmente a necessidade real de utilizacao.
Destacou que esse levantamento permitird demonstrar, de forma fundamentada, junto a Setec, a
necessidade de recomposicdao orcamentdria, evidenciando a diferenca entre os valores previstos,
executados e ainda necessarios, evitando questionamentos quanto ao nivel de execucdo
orcamentdria ao longo do exercicio. A Reitora destacou que os valores recebidos ndo tém sido
suficientes para cobrir integralmente as despesas das unidades, resultando em déficits varidveis entre
0os campi, os quais encaminham solicitacdes complementares a Proad. Nesse contexto, reforcou,
como diretriz institucional, que a distribuicdo de recursos adicionais ndo serd realizada de forma
isolada, mas sim submetida a apreciacdo do Codir, garantindo transparéncia nos critérios e nas
decisGes relacionadas ao uso do orcamento. Enfatizou a necessidade de ampla transparéncia sobre os
custos de funcionamento das unidades, especialmente no que se refere as despesas obrigatdrias,
como contratos de limpeza, vigilancia e demais servicos essenciais, 0os quais possuem parametros
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técnicos e normativos que orientam sua execuc¢do. Quanto a solicitacdo de recursos adicionais ao
Ministério da Educacgao, foi reconhecida sua legitimidade, porém destacou-se a incerteza quanto a
efetiva disponibilidade desses recursos. Informou que os valores extraordindrios disponiveis na Setec
tém sido priorizados para atendimento de situagcdes emergenciais, especialmente decorrentes de
eventos climaticos. Marcia/SA sugeriu o aprimoramento da planilha apresentada, com a inclusdo de
informacdes relativas a manutencao predial das unidades, tomando como referéncia parametros
como o Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgdo Civil (SINAPI). A proposta visa
possibilitar o acompanhamento histérico das intervencdes realizadas em cada campus, evitando o
sucateamento da infraestrutura e subsidiando o planejamento de futuras acdes. Mdrcia comentou
também sobre a falta de seguranca no Campus Santo Augusto e pediu a inclusdo do item na planilha.
Lembrou que os campi Santo Augusto, Uruguaiana e Santo Angelo adotaram um modus operandi de
gestdo propria, mas que para fazer essa gestdo prépria do sistema de monitoramento de alarme é
necessario um investimento de obra que n3do estdao conseguindo no momento. Nesse sentido, sugeriu
a possibilidade de construcdo de estratégia conjunta entre unidades com demandas semelhantes,
visando a captacdo de recursos, especialmente por meio de emendas parlamentares, com foco inicial
na aquisicdo de equipamentos, seguida de planejamento para instalacdo. Adicionalmente, propos a
articulacdo institucional para discussdo sobre forca de trabalho, considerando a previsdao de
recebimento de novos cédigos de vagas para servidores TAEs e docentes. Jhonathan/UG retomou a
discussdo acerca da execuc¢do orcamentaria, especialmente no que se refere as despesas com didrias
e deslocamentos para participacdo em eventos e atividades institucionais. Expressou preocupacao
com o cenario atual, considerando que o planejamento anual ja indica déficit orcamentario
significativo, mencionando o exemplo do Campus Uruguaiana que projeta insuficiéncia de
aproximadamente RS600 mil para o fechamento do exercicio. Ressaltou que, conforme didlogo com a
Reitora, essa realidade ndo é isolada, sendo comum também a outras unidades. Diante desse
contexto, propods reflexdao coletiva acerca da manutencao de atividades presenciais, especialmente
aquelas que demandam pagamento de didrias, como reunifes, eventos institucionais e
deslocamentos de servidores. Sugeriu a reavaliacdo do formato de realizacdo de determinados
eventos, considerando a possibilidade de adoc¢ao de atividades remotas, como alternativa para
reducdo de custos. Destacou que os valores inicialmente previstos para didrias jd se mostram
insuficientes antes mesmo da metade do exercicio financeiro. Para concluir a pauta, Deivid/Proad
retomou a manifestacdo de Marcia/SA destacando a relevancia da preocupacdo apresentada,
especialmente no que se refere ao mapeamento das necessidades estruturais e institucionais das
unidades. Nesse sentido, sugeriu o resgate de um levantamento anteriormente realizado pela
instituicdo contendo demandas e fragilidades apontadas pelos campi. Prop6s a atualizacdo desse
material junto as unidades, a fim de verificar a permanéncia das demandas, a resolucdo de situacdes
anteriormente identificadas ou o surgimento de novas necessidades. Contudo, ressaltou que essa
iniciativa deve ocorrer em momento distinto da atual andlise orcamentaria, tendo em vista que a
planilha em construcdo possui carater emergencial e esta voltada, prioritariamente, a manutencao
das condi¢des minimas de funcionamento institucional. Destacou que o objetivo imediato é mapear,
com transparéncia, quais atividades ou contratos poderdo ser inviabilizados no exercicio de 2026,
permitindo uma compreensdo coletiva das limitagdes orgamentdrias e das decisdes a serem
adotadas. A Reitora sugeriu o aprimoramento da planilha proposta pela Proad, destacando a
necessidade de inclusdo de outras despesas nao previstas originalmente, especialmente aquelas
decorrentes de situacdes emergenciais ou decisdes de gestdo voltadas a manutencdo das atividades
essenciais. Exemplificou intervencdes realizadas em unidades que demandaram redirecionamento de
recursos de custeio, como reparos estruturais em telhados de refeitérios e moradias estudantis,
decorrentes de danos causados por eventos climaticos. Ressaltou que, em casos dessa natureza, os
campi precisaram utilizar contratos de manutencdo para atender demandas urgentes, garantindo a
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continuidade de servigos essenciais, como a alimenta¢do estudantil. Mariéli/SAN destacou como
exemplo de boa pratica institucional a articulagao entre unidades para viabilizacdao de investimentos
estruturais, mencionando a construcdo do refeitério do Campus Santo Angelo, que somente foi
possivel por meio de esfor¢o conjunto entre diferentes campi. Ressaltou que, sem essa cooperacao, a
unidade ainda ndo disporia dessa infraestrutura essencial. Registrou agradecimento institucional pela
colaboracdo recebida e enfatizou que iniciativas dessa natureza contribuem significativamente para a
superacdao de limitacdes orcamentarias, especialmente considerando que os recursos disponiveis,
inclusive oriundos de emendas parlamentares, muitas vezes sdo insuficientes para atender demandas
de maior porte. Nesse sentido, sugeriu a possibilidade de construcdo de instrumento complementar,
como uma planilha especifica para levantamento de demandas institucionais, permitindo maior
visibilidade das necessidades reais dos campi. Recordou que, em momento anterior, a instituicdo
adotou modelo semelhante, por meio de planilha de coleta, o que possibilitou a execucdo de acdes
conjuntas. Editais de Fomento a Extensdo: aplicacdo de recursos orcamentarios da Proex e dos campi
(2h08min27). Getulio/Proex informou que atualmente a instituicdo conta com dois principais editais,
publicados no segundo semestre letivo, com o objetivo de possibilitar a organizacdo e submissdo das
propostas pelos extensionistas, bem como a realizacdo das etapas de homologacdo e avaliacdo. As
acOes aprovadas tém inicio previsto para 12 de abril de 2026. No que se refere aos valores
institucionais destinados pela Proex, foram apresentados os seguintes montantes: Edital n2 404: RS
36.000,00; Edital n? 405: Eixo 1 (acBes gerais de extensdo): RS 81.000,00; Eixo 2 (arte e cultura): RS
42.000,00; Eixo 3 (protagonismo estudantil): valores incluidos no total geral. Os recursos totalizam
R$185.000,00, correspondentes exclusivamente ao orcamento da Proex. Foi apresentada, ainda,
planilha consolidada com dados referentes as propostas submetidas, incluindo nimero de bolsas
solicitadas e valores demandados para bolsas e auxilios. A partir desse levantamento preliminar,
identificou-se que o valor total solicitado pelas unidades para acdes de extensdo aproxima-se de
R$2.000.000,00. Por outro lado, considerando os recursos institucionais da Pré-Reitoria somados aos
aportes realizados pelos campi, o montante atualmente disponivel alcanca cerca de R$636.000,00.
Nidia solicitou que a planilha apresentada seja levada para discussdao no Comité Assessor de Pesquisa,
Extensdo e Producdo (Capep), com o objetivo de subsidiar a construcdo de estratégias institucionais
voltadas a ampliacdo dos recursos destinados as a¢oes de extensdo. Oferta de vagas para o Programa
de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G) 2027 (2h13min30). Getulio informou que a adesdo ao
programa implica na oferta de vagas por parte da instituicdo, nos moldes do que ja ocorreu no ano
anterior, observando-se os limites estabelecidos para essa oferta. Para detalhamento das informacdes
e orientacdes sobre o processo de adesdo, a Assessora de Rela¢cdes Internacionais, Janete Arnt, foi
convidada para realizar a apresentac¢do, compartilhando os aspectos operacionais e as condi¢des para
participagdo institucional no programa. Janete/Proex informou que o PEC-G é um programa do
Governo Federal, com cerca de 60 anos de existéncia, por meio do qual instituicdes de ensino
superior brasileiras ofertam vagas gratuitas a estudantes estrangeiros para realizacdo integral de
cursos de graduacdo. Destacou que o programa contribui para a internacionalizagdo institucional,
promovendo interculturalidade e ampliando as experiéncias formativas dos estudantes. Pontuou que,
no ano anterior, a instituicdo ofertou 26 vagas, tendo recebido efetivamente oito estudantes, sendo
sete oriundos da Guiné-Bissau e um de Angola, distribuidos entre os campi Frederico Westphalen,
Santa Rosa, Sdo Borja e Sao Vicente do Sul. Durante o processo de acolhimento, foram identificados
desafios ndo previstos, especialmente relacionados a condicdo financeira dos estudantes no
momento da chegada, situacdo que ndo havia sido claramente indicada pelos érgdos responsaveis,
como o Ministério da Educacdo e o Ministério das Rela¢cGes Exteriores. Diante disso, a instituicdo
instituiu, de forma emergencial, um auxilio no valor de R$500,00 mensais, pelo periodo de quatro
meses, com o objetivo de viabilizar a instalacdo inicial dos estudantes. Informou, ainda, que estd em
construcdo um plano institucional de acolhimento de estudantes estrangeiros, inicialmente em
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carater emergencial, com perspectiva de consolida¢do ao longo do ano por meio de um GT, visando a
elaboracdo de uma politica institucional especifica para essa tematica. Na sequéncia, foi apresentado
oficio recente do MEC solicitando nova manifestacao institucional quanto a oferta de vagas no ambito
do programa. Diante disso, foi proposta a abertura de discussdao no colegiado, considerando que a
decisdo sobre adesdo nao deve ser tomada isoladamente, mas de forma coletiva. Foi destacado que,
caso haja nova adesdo, recomenda-se a oferta de quantitativo reduzido de vagas, considerando a
necessidade de melhor estruturacao institucional para atendimento aos estudantes, bem como as
incertezas quanto as condicdes de suporte financeiro. Nidia ratificou a informacdo de que foram
ofertadas 26 vagas pelos campi, com previsao inicial de aproximadamente trés vagas por unidade
participante, tendo sido efetivamente preenchidas oito vagas. Apds a publicacdo do edital e realizacao
das inscricdes, constatou-se, ja na primeira semana de chegada dos estudantes, a necessidade de
realizacdo de reunido com a Procuradoria, em funcdo da auséncia de andlise prévia de riscos. Ao
chegarem no Brasil, verificou-se situacdo de vulnerabilidade socioeconémica dos estudantes, o que
demandou atuacdo institucional imediata. Nesse contexto, o IFFar vivenciou, simultaneamente, um
momento de grande relevancia institucional no ambito da internacionalizagao e desafios significativos
decorrentes de situacbes ndo previstas ou planejadas. Estdgio Internacional (custeio de seguros
internacionais) (2h32min06). Getulio/Proex expds que tem sido observado um crescimento gradual
no numero de estudantes realizando parte de sua formacdo académica no exterior, com destaque
para o Campus Frederico Westphalen, que, até o momento, apresenta o maior numero de registros
desta modalidade. Foram citados exemplos de mobilidade para paises como Argentina e Estados
Unidos, evidenciando o fortalecimento dessa pratica institucional. No ambito normativo, foi
mencionado que a resolucdo institucional de estagios, atualizada em 2024, estabelece em seu artigo
28 que os custos relativos a contratagao de apdlice de seguro internacional, incluindo cobertura de
vida, saude e repatriacao, valida durante o periodo de estagio, devem ser ressarcidos ao estudante
pelo IFFar. Agenda 2030: Selo ODS Educacdo 2025 e 2026 (2h35). Getulio/Proex informou que, no ano
de 2025, o IFFar recebeu novamente reconhecimento pelo trabalho desenvolvido por seus servidores
técnicos, docentes e estudantes, em agdes alinhadas aos ODS. O evento ocorreu no dia 18 de margo,
em Recife, com representagdo institucional em nome da Reitora. Foram registradas 28 iniciativas
institucionais ao longo dos ciclos anteriores; em 2025, foram submetidas 8 iniciativas, evidenciando a
necessidade de ampliagdo da participacao institucional. Destaca-se que o objetivo é transformar as
dificuldades relacionadas ao processo de registro e comprovag¢ao em oportunidades de capacitagao e
qualificacdo institucional, promovendo o protagonismo dos campi e o reconhecimento das agdes
desenvolvidas. Informou que o IFFar esta organizando edital interno para regulamentar o processo de
participacdo institucional, o qual se encontra em andlise juridica. Ranking de IES Empreendedoras
2025 (2h38min45). Getulio agradeceu o esforco institucional de todas as Pré-reitorias, de todos os
campi, direcOes e coordenacbes de extensao, de pesquisa, de inovacdo que fazem o IFFar aparecer na
classificacdo das Instituicdes de Educacdo Superior Empreendedoras 2025. Ele comentou que o
ultimo estudo havia sido realizado em 2023 e que, na edicdo de 2025, o IFFar voltou a figurar entre as
instituicdes avaliadas, alcancando: 19 lugar entre os Institutos Federais do Rio Grande do Sul; 32
posicdo na Regido Sul; 92 lugar no ranking nacional entre os Institutos Federais. Esclareceu que a
metodologia adotada para o ranking considera multiplas dimensdes, dentre as quais: cultura
empreendedora, inovacdo, extensdo, capital financeiro, internacionalizacdo e infraestrutura.
Thirssa/PRPPGI informou os membros do colegiado acerca da formalizacdo do convénio com a
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), referente ao edital de manutencdo de equipamentos de
pesquisa, no qual o IFFar foi contemplado. Destacou que havia grande expectativa institucional em
relacdo a este edital, especialmente por parte dos Diretores de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacao,
considerando a necessidade de manutencdo e recuperacdo de equipamentos essenciais ao
desenvolvimento das atividades de pesquisa nos campi. Foi apresentada a distribuicdo aproximada
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dos valores por campus: Alegrete: RS 170.000,00; Frederico Westphalen: RS 162.000,00; Jaguari: RS
116.000,00; Julio de Castilhos: RS 36.000,00; Panambi: RS 56.000,00; Santa Rosa: RS 122.000,00;
Santo Augusto: R$ 120.000,00; Santo Angelo: RS 110.000,00; S3o Borja: RS 57.000,00; e Sdo Vicente
do Sul: RS 227.000,00. A Reitora destacou que a instituicdo necessita retomar pautas pendentes do
exercicio anterior, especialmente relacionadas aos GTs constituidos com participacao de membros do
Codir. Enfatizou também a importancia de que as decisdes, especialmente no que se refere a
distribuicao de recursos, sejam construidas de forma colegiada, com base em critérios previamente
discutidos e pactuados entre os dirigentes, garantindo transparéncia e equidade. A reunido foi
encerrada as 16h43 e esta disponivel, na integra, no canal da WebTV do IFFar através dos links: 12
Reunido Ordindria do Codir, 12 Reunido Ordindria do Codir - Tarde e 12 Reunido Ordinaria do Codir -

Continuacao.

Sintese dos principais encaminhamentos:

18 de marco
Gabinete

- Calendério de Eventos do IFFar: inclusdo de atividade alusiva aos 400 anos das MissOes Jesuiticas
Guaranis;

A CA\A A A A CA vie . CA Cl cl N
elaboracdo, pelos |gr0|c_)onentesI de _um Qlano estruturado de at|V|dadesI contendo ob|et|vosI
cronograma e estratégias de execucdo, com apoio das pro-reitorias envolvidas, e constituicio de um

GT responsdvel pela organizacgdo e articulacdo das acdes.

- Plano de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discrimincdo no |FFar (Processo N2
23873.003771/2025-41): Parecer Codir N2 04/2026;

PRDI

4.1 Flexibilizacdo do numero de matriculas para a abertura de novas turmas em 2026 - homologacdo
dos Pareceres Ad Referendum Codir N2 1, 2 e 3/2026: Parecer Codir N2 303/2026 e constituicdo de GT

para revisar o cronograma e oS procedlmentos do processo seletivo, reallzando anallse detalhada de

Silvia/IC e Marcelo/PB), representantes Proen, PRDI e PRPPGI, e profissionais vinculados as areas

técnicas envolvidas no processo seletivo);

4.3 Proposta de Organograma das novas unidades e ajuste do Organograma do Campus Uruguaiana
(Processo N° 23873. 000543/2026 09): Parecer Codir N2 01/2026

a PRDI e a Proad de verificacdo do detalhamento das fontes de financiamento apresentadas no
relatorlo, especialmente _no _gque se refere a inclusdo _de emendas parlamentares nos valores
consolidados):

4.6 Apreciacdo minuta IN sobre Aceleracdo Progressdo por Capacitacdo Servidores TAEs (Processo N2
23873.007573/2025-57): Parecer Codir N2 05/2026.

23 de marco

PRDI

Consulta sobre implementacdo de Mdédulo Oficio no Sipac: Campus SA formalizard pedido a PRDI;

4.4 Prestacdo de Contas PS Integrados - Ingresso 2026: solicitacdo a PRDI e a Proad de verificacdo da
portaria institucional vigente que regulamenta os valores pagos a titulo de GEC (revisdo e atualizacdo
do instrumento normativo);

4.7 Aprovacdo do Plano de Acdo - Exercicio 2026 (Processo N2 23873.001148/2026-35): Parecer Codir
N2 07/2026;
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https://www.youtube.com/watch?v=xhT3BwFv8RI
https://www.youtube.com/watch?v=xhT3BwFv8RI
https://www.youtube.com/watch?v=VfrAYXUvkfw
https://www.youtube.com/watch?v=QDXZFh0JqBg&t=7445s
https://www.youtube.com/watch?v=QDXZFh0JqBg&t=7445s

Solicitacdo de acompanhamento do Codir no preenchimento de dados na Plataforma Nilo Pecanha:
acdo realizada pelas Coordenacdes de Registros Académicos (CRAs) nos campi.

Proen

5.1 Aprovacdo da minuta de Regulamento das Bibliotecas (Processo N2 23873.006926/2025-00):
Parecer Codir N2 08/2026;

5.3 Certificacdo do Ensino Médio via Portaria n° 7/2026: no momento, o IFFar ndo certificara.
Proad

7.5 Solicitacdo de acompanhamento do Codir no mapeamento das despesas fixas das unidades
(contratos e demais despesas continuadas), com vistas a consolidacdo institucional: preenchimento

de planilha pelo Comité Assessor de Administracdo (Caad).

Proex

8.1 Editais de Fomento a Extensdo: levar para discussdo no Comité Assessor de Pesquisa, Extensdo e
Producao (Capep);

8.2 Oferta de vagas para o PEC-G 2027: os campi deverdo se manifestar individualmente em Oficio a
ser enviado pela Proex;

8.3 Estdgio Internacional: prever no plano de acdo dos campi valores orcamentdrios para ressarcir 0s
pagamentos referentes ao seguro internacional.

PRPPGI

6.1 Implementacdo de diplomas e certificados digitais da Pés-Graduacdo do IFFar - atualizacdo de
fluxos:

a) certificados dos cursos lato sensu - Diretores Gerais e Reitora estdo listados como assinantes,
porém ndo assinam (Coordenadores de Registros e Diplomas assinam); e

b) diplomas dos cursos stricto sensu - somente Reitora assina (o IFFar esta aguardando orientacdes do

MEC para implementacdo do Diploma Digital).

SECRETARIA EXECUTIVA REITORA

VERONICA PEREIRA VASQUES NIDIA HERINGER
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