MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
NUCLEO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

AVALIACAO
INSTITUCIONAL

IFFAR >

Relatorio Autoavaliagao

Campus Panambi

ANO BASE 2025



AUTORIDADES INSTITUCIONAIS

Marcelo Bataglin
Diretor Geral

Sirlei Rigodanzo
Diretora de Ensino

Felipe Ketzer
Diretor de Pesquisa, Extensao e Producao

Renan Gabbi
Diretor de Desenvolvimento Institucional

Marcia Scholten Prass
Diretora de Administracao

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha — Campus Panambi

Endereco: Rua Erechim, s/n - Planalto, Panambi - RS, 90830-990



Figura 1 - Mapa Unidades do IFFar

Figura 2 - Indicadores de Avaliagao

LISTA DE FIGURAS



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Composicdo do NUcleo N0 Campus Panambi.......cceiuierieeiieinieeiieeniee e see e st sree s 12
QuAdro 2 - PartiCipagao dOS SEIVIAOIES ...cccuiiiieirieeiieerie st ste e st e ste e s e e saeesbeesabeesabeesabeesabeesaseesabeesaseesaseesaseess 14
QUAAro 3 - DIMENSBES GO SINAES......coiiiiieieiite ettt et ee ettt stte e e e s beeeesbteeesbbeeeessbaeessasteeesseeeesnsbeeesssseessnsseeenns 20
Quadro 4- Eixo 1 — Planejamento e avalia¢do institucional (DiMmensd0 8) .......ccoceereeriiriiiriinienienieeeeie e 21
Quadro 5 - Eixo 2 — Desenvolvimento institucional (DIMENSE0 1) ...cccveicueerieeiieenieesieeeiee e e sveesreesre e sreeevee s 22
Quadro 6 - Eixo 2 — Desenvolvimento institucional (DIMENSE0 3) ..ccccveerieerieeiieeniee e sreesieesreesreesbeesree s 24
Quadro 7 - Eixo 3 - Politicas ACAd@micas (DIMENSE0 2)....cciueirueeiieiniieiieenieesieesreesreeseeesseessseesseesseesseesseess 25
Quadro 8 - Eixo 3 - Politicas ACAd@micas (DIMENSE0 4)....ceiuiiriiiiieiniieiieesieesieesteesteesteesreesieeesbeesseesbeesaseess 26
Quadro 9 - Eixo 3 - Politicas AcAadémicas (DIMENSEA0 9)....ceiueiriieiieiniienieerieesiee st e sreesteesbeesieeesbeesreesbeesaseess 27
Quadro 10 - Eixo 4 — Politicas de gestdo (DIMENSE0 5) ....cciuieeueeiiieeriieiieesieesreesteesreesreesreesaeesreesseesseessseeas 29
Quadro 11 - Eixo 4 - Politicas de gestd0 (DIMENSE0 6) .....eeireerueeiiierieeiieeeieesteesiteesreesreesreeseseesreesseesseesssenas 30
Quadro 12 - - Eixo 4 — Politicas de gestdo (DIMeNSE0 10) .....ccccueeicieerieeiiieeieesteesiteesreesteesreesseesreesseesseessseeas 31

Quadro 13 - Eixo 5 — Politicas de gestdo (DIMENSE0 7) c...eeiveeeieeiieeeieeiieesieesieesteesteesre e steesaaeestaesseesseesnsenan 32



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Participa¢do Discentes/Curso



SUMARIO

I 1AV 1270 01U of Y o 1 7
00 T o 11 e ol Y 1 = RS 7
N O e T TV R - 0 =1 o1 o} 1R 9
2 AUTOAVALIAGCAO: PLANEJAMENTO E METODOLOGIA .......ccueeeeeriieeneeneinenessesssissessessessssssessessessssssessessanns 11
2.1. Nucleo de Autoavaliagdo do Campus Panambi .........cooueeiiiiiiiiniieiiee et s 12
2.2, INSTrUMENTOS 0@ PESGUISA weuvveeutieiiieeiiieiiteeeite st ettt e sttt e st e e st e e sateesa bt esateesabeesabeesabeesaseesabeesaseesabeesaseesabeesnseess 13
2.3. QUaNtitativo de PartiCiPAGA0 ..eecueieiiieiieeiiteeete ettt ettt ettt e se et st e st e sab e e et s e e sab e s be e et e sbeenaree s 14
2.4. Apresentacao € ANAlISE dOS dATOS ....cc.eeeiuiiiiiiiiiiiit ettt ettt st sttt s e e b e earee s 16
B RESULTADOS......cceeiiiiiieiitttteetetteeeeteeeeeeeseseesssessesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnsnnnnnnnnnnn 19
3.1. Eixo 1: Planejamento e Avaliagao INSTItUCIONAl .......cooeuiiiiiiiiee et e aree e 21
N A 1100 1= 3 [o I - PP PPRRNt 21
3.2. Eix0 2: Desenvolvimento INSTITUCIONAL.........ccciii ettt s e et e et e e e s ar e e e e ate e e eeasaeeeearaeeens 22
3.2. 1 DIMENSE0 L .eieieieiuieierererererereeeserereresesereressreresasesesssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnsnsnsnsnsnne 22
3.2.2 DIMENSE0 3 .oiiiiiiiiieieiuttrererererererererarerererererererererererererererensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssnsnsnsnsnsnne 24
3.3, EiXO 3: POIITICAS ACAUEIMICAS ..uvviieieeiieiiriieeeeeeeeiitiee e e e eeectteee e e e e eesetbaeeeeeeeesesabaaaeeseeeseassssaeeeeessenassraeseaeesanannrens 25
S T8 A 1100 1= 3 [o 107 U PPUUNt 25
S T A 0 110011 0 3 [o 1 U PPRRNt 26
S T B0 1100 [T 03 (o 1R PR PPRRNt 27
IO o R o) [ o I [l CT=T - o J PSP 28
S 0t 72 0 1= 1Y To 10 TN 29
3.4.2 DIMENSE0 B .evvvvrvrererererererererererererererersseressresesesesesssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssnsnsnsnsnne 30
3.4.3 DIMENSE0 10 ...uuuiuieierurerererererererererererererererererarereseserererererereresesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnsssssssnnnsnsnnnne 31
3.5, EiXO 5: INfra@STrUTUIA FISICA . .uuvieeiiiiieiiiiieiee e eecciteee e e e ees ettt e e e e e e st ae e e e e e e e e abaaeeeeeeesestssaeeeaessensnssaeseaeesennnrens 32
T A 1100 1=T 0 3 [o 1 AU PPRRNt 32
CONSIDERAGOES FINAIS ......eeeveeuiiuieeeeeestessiseessessesssessesssssssssessessessssssessessessssssessessssssessessessssssessessessssssassessanss 34

REFERENCIAS ....veeuveieeieeieeistesssesssesssesssesssesssesssesssesssessstssstssstssstssstsostssstssstssssssstssssssssssssssstssssesstesssesssesssesssons 35



1 INTRODUCAO

1.1. Historico IFFar

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha — IFtar -
CNPJ 10.662.072/0001-58, é uma instituicdo publica e gratuita vinculada ao Ministério da
Educacdo. Foi criado pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, nascendo da integracao
do Centro Federal de Educagao Tecnolégica de Sao Vicente do Sul (criado em 1954), de sua
unidade Descentralizada de Julio de Castilhos (cujo funcionamento iniciou em 2008), da
Escola Agrotécnica Federal de Alegrete (criada em 1954), e do acréscimo da unidade
Descentralizada de Ensino de Santo Augusto (cujo funcionamento iniciou em 2007), que
anteriormente pertencia ao Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Bento Gongalves.
Caracteriza-se como uma instituicdo com natureza juridica de autarquia, que lhe confere
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. E uma
instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi,
especializada na oferta de educacédo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino. Equiparados as universidades, os institutos sdo instituicdes acreditadoras e
certificadoras de competéncias profissionais, além de detentores de autonomia universitaria.

O IFFar oferta cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, cursos
técnicos integrados e subsequentes ao ensino médio, de graduacdo e de pds-graduacdo em
articulacdo com as demandas do territério de atuacdo, proporcionando a verticalizacdo do
ensino. A atuacao pedagdgica esta voltada para a plena formac¢ao do cidadao-profissional,
perpassando pela articulacdo do ensino-pesquisa-extensao.

Atualmente, o IFFar é composto pelas seguintes unidades administrativas: Reitoria,
Campus Alegrete, Campus Jaguari, Campus Julio de Castilhos, Campus Frederico Westphalen,
Campus Panambi, Campus Santa Rosa, Campus Santo Angelo, Campus Santo Augusto,
Campus Sao Borja, Campus S3o Vicente do Sul, Campus Uruguaiana, Polos de Educacdo a
Distancia e Centros de Referéncia Santiago e Sdo Gabriel. Conforme ilustracdao do mapa de

abrangéncia, destaque abaixo na Figura 1:

Figura 1 - Mapa Unidades do IFFar



UNIDADES DE ENSINO DO IFFAR
REITORIA 7 CAMPUS SANTA ROSA CENTROS DE REFERENCIA

1
2 (CAMPUS ALEGRETE 8 CAMPUSSANTO ANGELO a SANTIAGO

3 CAMPUS FREDERICO WESTPHALEN 9 CAMPUS SANTO AUGUSTO b SAO GABRIEL
4 CAMPUS JAGUARI 10 CAMPUS SAO BORJA

5 CAMPUS JULIO DE CASTILHOS 11 CAMPUS SAO VICENTE DO SUL

6 CAMPUS PANAMBI 12 CAMPUS AVANGCADO URUGUAIANA

Fonte: Arquivo CPA (2025)

A Reitoria do IFFar, esta localizada na cidade de Santa Maria, a fim de garantir
condicdes adequadas para a gestdo institucional, facilitando a comunicacdo e integracdo
entre os campi. Enquanto autarquia, o IFFar possui autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, atuando na oferta de educacao basica, superior,
pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacdo profissional e tecnolégica
nas diferentes modalidades de ensino. Nesse sentido, os Institutos sdo equiparados as
universidades, como instituicGes acreditadoras e certificadoras de competéncias
profissionais, além de detentores de autonomia universitaria. Com essa abrangéncia, o IFFar
visa a interiorizacdo da oferta de educacdo publica e de qualidade, atuando no
desenvolvimento local a partir da oferta de cursos voltados para os arranjos produtivos,
culturais, sociais e educacionais da regido. Assim, o IFFar, com sua recente trajetdria
institucional, busca perseguir este propdsito, visando constituir-se em referéncia na oferta de

educacdo profissional e tecnoldgica, comprometida com as realidades locais.



A Missao do Instituto, expressa no PDI (2019-2026), é promover a educagao
profissional, cientifica e tecnoldgica, publica e gratuita, por meio do ensino, pesquisa e
extensdo, com foco na formacgao integral do cidaddo e no desenvolvimento sustentavel.
Assim, o IFFar busca, cotidianamente, atender aos anseios das comunidades, na perspectiva
da construgao da cidadania, pois isso constitui uma das finalidades dos Institutos Federais.
Nesse sentido, é compromisso, ainda, trilhar em dire¢do a uma educag¢do mais humanizadora
e inclusiva, responsavel por importantes transforma¢des na sociedade consoante a visdo e
aos valores elencados pelo IFFar.

Visdo — Ser exceléncia na formacdo de técnicos de nivel médio, professores para a
educacdo bdsica e demais profissionais de nivel superior, por meio da interagcdo entre ensino,
pesquisa, extensao e inovagao.

Valores — Etica; solidariedade; responsabilidade social, ambiental e econdmica;
comprometimento; transparéncia; respeito; gestdo democratica e inovacao.

No IFFar, as avaliagGes internas e externas tem sido mote para o continuo
monitoramento e o acompanhamento do PDI, estes movimentos tém o objetivo de atualizar
periodicamente as informacdes sobre o desempenho institucional, fornecendo insumos para
se verificar a efetividade das acBes desenvolvidas e a atualizacdao das metas especificas. A
autoavaliacdo institucional instrumentaliza a atualizacdo do préprio PDI, promovendo a
integracdo da gestdo com a sua comunidade, além de permitir ndo somente medidas

corretivas, como também preventivas.

1.2. O Campus Panambi

O Campus Panambi do Instituto Federal Farroupilha teve sua histdria iniciada na Fase
Il da Expansao da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, tendo como
pontapé inicial a doacdo da area pela prefeitura municipal, no dia 06 de maio de 2008,
instalando-se efetivamente no ano de 2010, numa area de 51,28 hectares. As obras para a
instalacdo fisica comecaram efetivamente, ainda em 2008, com a construcao dos Blocos A
(administrativo) e B (didatico). Posteriormente, procedeu-se a construcdo do Bloco de
EdificacGes, destinado para as atividades do Curso Técnico em Edificacdes e, hodiernamente,
Automacdo Industrial. Depois, teve inicio a construcdao do Bloco C (didatico), Gindsio e

Guarita. J3, em 2016, foi inaugurado o refeitdrio e, em 2017, o prédio de Recursos Naturais.



Salienta-se que, ainda em 2008, ocorreram audiéncias publicas em Panambi para a
definicdo dos cursos. Foram elencados pela comunidade, como prioritarios para atender a
demanda de qualificagdo local, os Cursos Técnicos em Agroindustria, Edificacdes e Quimica..
Desde entdo, o Campus expandiu sua atuacdo, ofertando atualmente os Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio de: Agricultura, Automacao Industrial, Edificagdes, Informatica,
e Quimica; os Cursos Subsequentes de: Edificagdes, Controle Ambiental e Agronegdcio (EaD).
Também sdo oferecidos Cursos Superiores e Cursos Técnicos na Modalidade a Distancia e
PROEJA. Atualmente, no Campus Panambi, sdao ofertados os Cursos Superiores de Quimica
Industrial, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Sistemas para Internet, Agronomia e

Engenharia de Controle e Automagao.

O campus Panambi conta atualmente com 126 servidores efetivos, sendo 69 docentes
e 57 técnicos-administrativos em educagdo. De acordo com SISTEC, extracao realizada em
Marco de 2025, o campus consta com 456 alunos nos cursos técnicos integrados ao ensino
médio e 69 nos cursos técnicos subsequentes, nos cursos de graduagao sao 440 alunos. E,
ainda, temos 52 alunos no curso de pds-graduacao do tipo especializacdo, totalizando 1017

estudantes com matriculas ativas.
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2 AUTOAVALIAGAO: PLANEJAMENTO E METODOLOGIA

O IFFar atende a legislacdo no que se refere a avali¢cdo institucional, pautada pela lei
do SINAES, Lei n? 10 861, de 14 de abril de 2004. O SINAES é composto por trés modalidades
avaliativas: a Avaliacdo das Instituicdes de Educacdo Superior (AVALIES), a Avaliacdo dos
Cursos de Graduagdo (ACG) e o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE). A
AVALIES subdivide-se em avaliagdo externa e avaliagdo interna. A avaliagdo externa é
realizada por uma comissao técnica indicada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e a avaliagcdo interna, por sua vez, é realizada pela CPA de
cada instituigdo.

No IFFar, a autoavaliacdo é realizada, todos os anos, com base nas 10 dimens&es dos
SINAES, mesmo que a lei esteja voltada para a avaliagcdo dos cursos superiores de graduacao,
em nossa instituicdao, disponibilizamos a pesquisa para todos os estudantes, de todos os
niveis, grau e modalidades. A instituicdo oferta cursos desde a formacdo inicial até a pds-
graduacdo, sdo cursos: EJA/EPT, Formacgdo Continuada (em parceria com outras redes de
educacdo), Cursos Técnicos de nivel médio (integrados e subsequentes), de Graduacao
(Tecnologia, Licenciatura e Bacharelado), Pds-graduacdo: especializacdo e mestrado
profissional em Educagdao Profissional e Tecnoldgica. O convite para a participagcdo no
processo autoavaliativo é destinado aos estudantes, servidores (docentes e TAE) e sociedade
civil organizada.

A autoavaliacdo cumpre com a funcdo de busca de autoconhecimento e de
acompanhamento de indicadores de desempenho, demonstrando a eficiéncia das agdes
desenvolvidas e a eficdcia dos resultados alcancados, mas também levanta fragilidades a
serem superadas para consolidar a educacdo de qualidade, que colabore para o
desenvolvimento da instituicdo e da comunidade de abrangéncia.

Um dos requisitos necessdrios a organizacao da avaliacdo interna e que comp&e um
dos indicadores avaliados pelo INEP é a disponibilizacdo de um Projeto de Autoavaliacdo
Institucional. Esse documento é de grande importancia, pois estabelece os objetivos,
metodologias, estratégias de divulgacao dos resultados e os recursos que a Comissao deverd
dispor para implementa-lo. O projeto de avaliacdo do IFFar, em vigéncia é o de 2019, estd em
fase de revisdo, e sera disponibilizado na aba da CPA, no site, assim que aprovado pelo

CONSUP. A autoavaliagdo do ano de 2022,2023, 2024 e 2025 nao utilizaram nenhum recurso
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orcamentdrio, tendo em vista a utilizagdo das ferramentas virtuais de acesso aos
guestionarios e as demais etapas da autoavaliacdo sdo realizadas também virtualmente, em
reunides da CAIN e CPA que sdao mediadas pelas ferramentas disponiveis na instituicao, pelo
Google Meet ou RNP Web conferéncia e reunides presenciais nos nucleos de autoavaliacao,
nas unidades institucionais.

Respeitados os requisitos e a adequada implementacao de boas praticas no que se
refere a autoavaliacdo destacam-se os itens, abaixo listados como condi¢des atendidas ao

desenvolver a pesquisa:

° existéncia de uma equipe de coordenacao do processo de pesquisa;
° garantia da participagdao dos segmentos internos e externos da institui¢ao;
° compromisso explicito por parte dos dirigentes do IFFar assegurando a autonomia da

CPA para conduzir o processo;

Assim, a CPA assegura que as informacgdes obtidas pelas ferramentas de avaliagdo sdo
vdlidas, confidveis e confidenciais. Os resultados sdo basilares para a tomada de decisdo
guanto ao planejamento de acbes para o ano seguinte. Com os requisitos e condigdes
atendidas, passa-se a elencar os objetivos institucionais de promover a autoavaliacdo ciclica
e global. Como destacado anteriormente, o IFFar opta por realizar a avaliagao de todos os
eixos e dimensdes, anualmente, a fim de comparar os resultados tendo a mesma base de

dados.

2.1. Nucleo de Autoavaliagdao do Campus Panambi

A CPA e os Nucleos de Autoavaliacao sao responsaveis pela avaliagao interna, analise
do resultado da autoavaliacdo e interlocucdo a respeito dos resultados para a comunidade
institucional, desenvolvendo, assim, um processo avaliativo, formativo e reflexivo buscando
estimular o desenvolvimento da instituicdo de forma consistente em todas as suas instancias

administrativas, pedagdgicas, cientifica e tecnoldgicas.

O Nucleo de Autoavaliacdo do Campus Panambi do Instituto Federal Farroupilha foi
constituido pela Portaria eletronica n? 363, de 26 de setembro de 2025, composta pelos

seguintes membros conforme Quadro 1:

Quadro 1 — Composi¢do do Nucleo no Campus Panambi
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Nucleo de Autoavaliagéo do Campus Panambi

Representantes docentes

Rosana Wagner (Coordenador)

Eduardo Dalcin (Vice-Coordenador)

Jenifer Heuert Konrad

Representantes TAES

Eduardo Bresolin

Mara Rubia dos Santos Correa

Tiago Ost Fracari

Representantes discentes

Bruna Von Muhlen da Silva

Adriano Napp Pedroso

Bruna Eduarda Bueno Martins

Representantes Sociedade Civil

Alcione Giovanella (ACI/Condor)

Silvani Lenir Hirsch Wendland (Rotary Club Panambi).

Fonte: Portaria eletrbnica n? 363, de 26 de setembro de 2025

2.2. Instrumentos da pesquisa

A autoavaliagdo se caracteriza como um movimento continuado e ativo de
participagao coletiva, tanto na construgao dos instrumentos de consulta quanto na execugao,
avaliacdo, anadlise e tratamento dos dados estatisticos produzidos pela pesquisa. Procura-se
manter o padrdo de eficacia institucional, da efetividade académica e social e, especialmente,
do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais, democraticos e de
inclusdo para atender aos diferentes niveis de participacdo da comunidade.

Neste ano, a CPA, reformulou os questiondrios e os instrumentos avaliativos
retornando aos questionamentos acerca das atividades presenciais e voltando a utilizar o
sistema LimeSurvey. O interessado em responder ao questionario deveria escolher o
formulario que representasse o seu segmento (servidor, aluno ou sociedade civil) e informar
o CPF para realizar o login. A Comissdo Propria de Avaliacao (CPA) destaca que a participacao
no processo se da de forma an6énima. O CPF é pedido apenas para acessar o sistema, nao
havendo ligacdo entre ele e as respostas aos questionarios, que foram disponibilizados no
endereco: http://questionarios iffarroupilha edu br/.

Construiu-se um formato mais interativo para a divulgacdo dos resultados que pode
ser acessado no seguinte enderego: https://cpa-

iffarroupilha.shinyapps.io/autoavaliacao2025/
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A pesquisa utilizou trés questionarios, a saber: Servidores; Discentes; Sociedade Civil
Organizada. Respeitados os requisitos e a adequada implementacdo de boas praticas no que
se refere a autoavaliagdo, destacaram-se os seguintes itens como condi¢Ges atendidas ao

longo do desenvolvimento da pesquisa:

e Existéncia de uma equipe de coordenacgao do processo de pesquisa;

e Garantia da participacdao dos segmentos internos e externos da instituicao;

e Compromisso explicito por parte dos dirigentes do IFFar, assegurando a
autonomia da CPA para conduzir o processo;

e Validade, confiabilidade e confidencialidade das informacdes;

e Resultados basilares para a tomada de decisdao no planejamento de a¢des.

2.3. Quantitativo de participacao

O periodo de Autoavaliacao Institucional ocorreu de 13 de outubro a 05 de novembro
de 2025. Em relagdo ao Campus Panambi, o quantitativo de participacdo para os servidores
ficou em aproximadamente 60%, conforme pode ser observado detalhadamente no quadro

abaixo conforme Quadro 2:

Quadro 2 - Participagdo dos servidores

Segmento Numero total | Quantitativo de respostas
Docentes 74 48
Técnico-Administrativos em Educacao 57 24

Servidores 131 72

Fonte: CPA (2025)

A contribuicdo dos membros da sociedade civil organizada foi de 45 respondentes.
Houve um aumento na participacdo da comunidade nesse ano em relacdo ao ano anterior,
em aproximadamente 10%. Relevante destacar que o processo de divulgacdo foi realizado

adequadamente, sendo realizada a divulgacdo com cartazes em locais estratégicos, imprensa
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local, uso do whatsapp, redes sociais e site institucional. Segundo o histdrico de pesquisas

anteriores de autoavaliacdo institucional, a participacdo da sociedade civil oscila muito.

O quantitativo total da participacao discente no campus foi de 438 respostas, abaixo

do ano anterior, os nimeros detalhados por curso estdo na Tabela 1:

Tabela 1 - Participagcdo Discentes/Curso

P
Modalidade Curso a.ll-::rt::s r::;zlss:s orc_e;:agfm

participagao
Integrado Técnico Integrado em Agricultura 95 67 70,53%
Integrado Técnico Integrado em Automacao 86 64 74,41%

Industrial

Integrado Técnico Integrado em Informatica 99 57 57,57%
Integrado Técnico Integrado em Quimica 95 80 84,21
Integrado Técnico em Edificagdes 68 29 42,64%
Licenciatura | Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 50 11 22%
Bacharelado | Engenharia em Automagao Industrial 65 35 53,84%
Bacharelado | Agronomia 66 37 56,06%
Bacharelado | Quimica Industrial 49 29 59,18%
Tecnologia Tecnologia em Processos Quimicos 5 3 60%
Tecnologia Automacao Industrial 38 25 65,78%
Tecnologia Tecnologia em Producdo de Graos 7 5 71,42%
Tecnologia Tecnologia em Sistemas para Internet 85 18 21,17%

Fonte: CPA (2025)
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Conforme registro das ultimas avaliagOes, pode-se observar uma maior participa¢ao da
comunidade académica no processo de Autoavaliacdo institucional, com aumento
significativo na maioria dos segmentos. Com o acompanhamento didrio das respostas, através
da ferramenta Microsoft Power Bi pode-se observar as turmas que tinham menor
participacao e intensificar o trabalho de divulgacdo, usando as midias sociais, sensibilizagdo
nas turmas, reuniées com alunos e participa¢ao dos coordenadores de curso, que também
tinham acesso ao quantitativo de respondentes, o que facilitou bastante o trabalho de
sensibilizacdo. Foi fixado também na entrada de salas de aula, principais locais de acesso,
como CRA, biblioteca, refeitdrio, entre outros, cartazes de divulgacdo, com QR code, para
facilitar o acesso aos estudantes, com isso conseguiu-se aumentar a participa¢ao dos
discentes. Quanto a Sociedade Civil Organizada, através dos representantes da categoria,
grupos de whatsapp e das midias sociais, além da divulgacdo presencial nas empresas e
entidades do municipio, também teve maior adesdo do segmento. Referente ao segmento

servidores, a participacdao também aumentou, devido a divulgacdo presencial principalmente.

2.4. Apresentagdo e Andlise dos dados

Para a analise das respostas, foi adotada a Escala ordinaria de Likert com as seguintes
opg¢oes: Muito Bom; Bom; Regular; Ruim; Muito Ruim; Ndo sei/Ndo Conheco; Inexistente/Ndo
se aplica.

Para cada questao, os dados foram agrupados de acordo com os critérios de avaliagao
em 4 identificadores de resultados:

Positivo: agrupadas as respostas muito bom e bom.

Regular: considerando a resposta regular.

Negativo: Agrupando as respostas ruim e muito ruim

Neutro: considerando as respostas néo sei e/ou néo conhego

N3o se aplica: considerando as respostas inexistente e/ou néo se aplica

Com base nos resultados e para definir linhas de acao, foi elaborado um quadro
sintese agrupado conforme a pontuacdo alcancada em determinado quesito. Dessa forma, é
possivel identificar os aspectos relevantes do processo de avaliacdo que deverdao ser

acompanhados pela gestdo da instituicdo. Essa sintese gerou os seguintes indicativos de acdo:
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MANTER: quando a avaliagdo POSITIVA é igual ou maior que 75%, considera-se que a
guestdo atende os requisitos de qualidade, portanto, as a¢des referentes a esta questdo
devem ser mantidas.

DESENVOLVER: quando a avaliacdo POSITIVA é igual ou maior que 50% e menor que
74,99%, considera-se que a questao ndo conseguiu atingir padrao de qualidade exigido, mas
pode melhorar a partir de a¢des pontuais.

CORRIGIR: quando a avaliagao POSITIVA é maior ou igual a 25% e menor que 49,99%,
considera-se que a questdao ndo atende os requisitos minimos de qualidade, estando em
situacdo critica e merecendo atencdo especial e acdo rapida.

INTERVIR: quando a avaliagdo POSITIVA é menor que 24,99%, considera-se que o
indicador necessita de intervencdo imediata por parte da gestdo, com implementacdo de
acOes corretivas em cardater de urgéncia.

Apresentamos uma sintese dos indicativos de acdo NA Figura 2:

Figura 2 - Indicadores de Avaliacdo

-

o e |

N&o se
Aplica

Fonte: CPA (2025)

Cabe destacar que foram padronizadas cores, que serdo apresentadas nas tabelas,
segundo a correspondéncia da avaliacdo, sendo: M — azul, D — verde, C — amarelo e | —
vermelho. A escolha das cores foi aleatdria, mas com inspiracdo nas cores dos semaforos e

sua simbologia.
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A organizagdo dos resultados baseia-se na estrutura da Nota Técnica
Inep/DAES/CONAES N2 065, de 09 de outubro de 2014, que apresenta Eixos de 1 a 5 e as
Dimensodes de 1 a 10. Tal nota apresenta um roteiro para a elabora¢do do Relatério de
Autoavaliacdo Institucional, dividindo o desenvolvimento do relatério em cinco tdpicos, que
pode ser conferido no Art. 3° da Lei n® 10.861, que institui o SINAES.

A andlise dos dados e das informagées foram apresentadas em cada um dos tépicos e
sinalizam as respostas, classificando em fragilidades e potencialidades. Por fim, neste
documento, foram apresentadas as ac¢des planejadas em cada unidade considerando a
autoavaliagdao e, em anexo, constam os questionarios e demais documentos que possam
esclarecer o processo. Os metadados estardo disponiveis para consultas junto ao relatdrio (na
mesma pasta).

Conforme estabelece a Nota Técnica Inep/DAES/CONAES n2 065, de 09 de outubro de
2014, neste tépico, devem “ser apresentados os dados e informacgbes pertinentes a cada
eixo/dimensdo, de acordo com o PDI e a identidade das instituicbes”. Assim, segue a
organizacdo dos resultados, considerando o Eixo (nUmero e titulo); a Dimensdo (numero e
titulo), a questdo do formulario, a unidade de vinculagdo/campus/unidade, segmentos que
responderam a pesquisa e a avaliacao. Conforme descrito anteriormente, ja estdao compilados
os valores totais do quantitativo de respostas, constituindo, assim, um quadro sintese
agrupado.

Destaca-se que, nos questiondrios, em cada dimensdo (de 1 a 10), havia uma questao
aberta em que o participante teve a oportunidade de expor sua opinido a respeito do quesito
avaliado, complementando as respostas e sugerindo outras reflexdes. Cabe informar, ainda,
gue no endereco virtual do site institucional, na aba da Comissao Prdpria de Avaliagdao — CPA,
estardo disponiveis os microdados da autoavaliacdo. Eles sdo constituidos no menor nivel de
desagregacdo de dados recolhidos pela pesquisa. Para abrir os arquivos em formato de

compressao especifico (.zip), é necessario o uso de algum programa descompactador.
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3 RESULTADOS

A secdo do relatdrio destinada ao desenvolvimento estd organizada em cinco tépicos,
correspondentes aos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da
Lei N°10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES). Esta secdo apresenta uma visdo geral das politicas institucionais e
atividades realizadas pelo IFFar. Antes de demonstrar os resultados da pesquisa, de forma
pormenorizada, é necessario destacar que a redacdo do relatério foi precedida de reunides e
discussOes para analisar os dados, realizar um balanco critico do processo avaliativo e de
muitas reflexdes sobre as estratégias utilizadas, sobre as dificuldades e os avangos
encontrados no percurso. Desse modo, o processo de autoavaliacdo proporciona ndo sé o
autoconhecimento institucional, por meio da pesquisa e dos resultados, mas também
contribui para gerar a cultura de avaliagao. Além disso, demonstra as melhorias da institui¢ao
ao longo do tempo e apresenta aos agentes externos o compromisso em ag¢ao com o
desenvolvimento das atividades institucionais.

A organizacdo dos resultados baseia-se na estrutura da Nota Técnica
Inep/DAES/CONAES N2 065, de 09 de outubro de 2014, que apresenta Eixos de 1 a 5 e as
Dimensdes de 1 a 10. Tal nota apresenta um Roteiro para a elaboracdo do Relatério de
Autoavaliac¢do Institucional, dividindo o desenvolvimento do relatério em cinco tdpicos, que
pode ser conferido no Art. 3° da Lei n® 10.861, que institui o SINAES.

A anadlise dos dados e das informacdes foi apresentada em cada um dos tépicos,
sinalizando as respostas e classificando em fragilidades e potencialidades. Por fim, neste
documento, foram apresentadas as a¢des planejadas considerando a autoavaliacao.

Conforme estabelece a Nota Técnica Inep/DAES/CONAES n2 065, de 2014, neste
topico, devem “ser apresentados os dados e informagdes pertinentes a cada eixo/dimensao,
de acordo com o PDI e a identidade das instituicdes”. Assim, segue a organizacao dos
resultados, considerando o Eixo (nUmero e titulo); a Dimensao (nUmero e titulo), a questao
do formuldrio, segmentos que responderam a pesquisa e a avaliacdo. Conforme descrito
anteriormente, ja estdo compilados os valores totais do quantitativo de respostas,

constituindo, assim, um quadro sintese agrupado.
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Destaca-se que, nos questionarios, em cada dimensdo (de 1 a 10), havia uma questdo
aberta, a partir da qual o participante teve a oportunidade de expor sua opinido a respeito do

guesito avaliado, complementando as respostas e sugerindo outras reflexdes.

Como ja citado anteriormente, estas sdo as 10 (dez) dimensGes do SINAES sdo

apresentadas no Quadro 3:

Quadro 3 - Dimensdes do SINAES

1 - A missao e o plano de desenvolvimento institucional;

2 - A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao, a extensdo e as
respectivas formas de operacionalizagado, incluidos os procedimentos para estimulo a
producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

3 - Aresponsabilidade social da institui¢cdo, considerada especialmente no que
se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producao
artistica e do patriménio cultural;

4 - A comunicagdao com a sociedade;

5 - As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des
de trabalho;

6 - Organizacao e gestdo da instituicdao, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdao com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitdria nos
processos decisorios;

7 - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informagao e comunicagao;

8 - Planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e
eficdcia da autoavaliacdo institucional;

9 - Politicas de atendimento aos estudantes;

10 - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da Educagao Superior
Fonte: Adaptado CPA - Brasil (2004b)

Estas 10 (dez) dimensdes alicercaram a construcdo dos instrumentos de avaliacdo de
cursos e das instituicdes que sao utilizados pelos avaliadores externos do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). O novo instrumento (BRASIL,
2017b), no entanto, reagrupa as 10 dimensdes (referidas no artigo 32 do SINAES) em cinco
eixos avaliativos: 1 Planejamento e avaliacdo institucional; 2 Desenvolvimento Institucional;

3 Politicas Académicas; 4 Politicas de Gestao; 5 Infraestrutura.
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A seguir passa-se a destacar as contribuigdes dos participantes em cada eixo e
dimensao: dados, indicadores que podem contribuir para fundamentar e justificar as andlises

e interpretagdes.

3.1. Eixo 1: Planejamento e Avaliac¢ao Institucional

O eixo 1 traz a ideia de indissociabilidade entre os processos de avaliacdo e de
planejamento. Como estdo articulados, uma das etapas da metodologia foi a revisao do plano
de acdo do ano anterior, para verificar se foram alcancados os objetivos estabelecidos e
orientar o replanejamento. Apds essa verificacdo, ajustou-se e atualizou-se o plano segundo
as novas interpretacdes e intera¢des da comunidade. Outro instrumento importante para
consulta e cruzamento de dados é o relatério de gestdo. A andlise do conjunto de dados
alinhada aos indicadores de desempenho, aos planos de a¢des e a proposta orgamentdria
possibilita uma visdo sistémica da instituicdo e fundamenta a tomada de decisdes pelos
gestores para implementar o plano de metas de desenvolvimento. Considerando que o
planejamento estratégico propriamente dito estd descrito no PDI 2019-2026, a autoavaliagao
desenvolve subsidios para a verificagdo do trabalho e da execu¢ao do planejamento e do PDI,
o monitoramento e o acompanhamento sistematico, o cruzamento dos dados e a redefinicao
de metas e a¢des, conforme o caso.

3.1.1 Dimensao 8

- Planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, os resultados e a eficacia da

autoavaliacdo institucional

Quadro 4- Eixo 1 — Planejamento e avaliagdo institucional (Dimens&o 8)

POTENCIALIDADES FRAGILIDADES

EIXO 1 — PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL (Dimensio 8 - planejamento e avaliagdo,
especialmente os processos, resultados e eficacia da autoavaliagdo institucional)

Desenvolver Corrigir
>=75Y
Manter >=75% >=50% e < 75% >=25% e < 50% -

Discentes

Em que medida vocé
percebe melhorias na
instituicdo com base nos
resultados da pesquisa de
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autoavaliagao
Institucional

Servidores

Em que medida vocé
percebe melhorias na
instituicdo com base nos
resultados da pesquisa de
autoavaliagao
Institucional.

Fonte: Resultados Eixo 1 — (CPA 2025)

A atuacdo da CPA e nucleos de autoavaliagdo permanecem com apontamento de
potencialidade institucional, destaca-se as percepc¢cdes nos segmentos Discentes e docentes,
guanto a percepgdo das melhorias na instituicdo com base nos resultados obtidos na pesquisa
de auto avaliacdo institucional.

Percebe-se uma melhoria nas respostas do questionario 2025 em relagdo ao ano

anterior, no qual estava classificado como desenvolver.

3.2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Este eixo verificou a inser¢cdo do IFFar no contexto de area de abrangéncia, o que
ocorre a partir da estrutura multicampi, na qual se desenvolvem as acdes de responsabilidade
social e a contribuicdo institucional para o desenvolvimento local e regional. Nesse item, foi
possivel apontar a relacdo da acdo institucional com as demandas por cultura, a educacéo, a
continuacdo de estudos e o progresso no trabalho, a atuacdo cidada, a busca de solucoes

democraticas para os problemas econdmicos e sociais, em nosso caso, por via da educacgao.

3.2.1 Dimensado 1

- Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Quadro 5 - Eixo 2 — Desenvolvimento institucional (Dimensao 1)

POTENCIALIDADES FRAGILIDADES

EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (Dimensao 1 - Missao e o plano de desenvolvimento
institucional)

Desenvolver Corrigir
>=75Y
Manter >=75% >=50% e < 75% >=25% e < 50% -
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Segmento Discente:
Coeréncia entre Visao e
Praticas Institucionais
Coeréncia entre Missao

e Praticas Institucionais

Segmento Servidores:
Coeréncia entre Valores
e Praticas Institucionais;
Coeréncia entre Visao e
Praticas Institucionais;
Coeréncia entre Missao
e Praticas Institucionais

Segmento Sociedade Civil
Organizada:
Coeréncia entre Valores
e Praticas Institucionais;
Coeréncia entre Visao e
Praticas Institucionais;
Coeréncia entre Misséo
e Praticas Institucionais

Segmento Discente:
Coeréncia entre Valores e
Praticas Institucionais

Fonte: Arquivo CPA 2025 - Resultados Eixo 2 — Dimensado 1

Todos os segmentos indicaram a coeréncia entre os objetivos centrais e as praticas da

instituicdo como potencialidade. Destaca-se a importancia de reforcar

missao, visdo e valores institucionais.

a
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3.2.2 Dimensao 3

- Responsabilidade Social da Instituigao

Quadro 6 - Eixo 2 — Desenvolvimento institucional (Dimensao 3)

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (Dimensdo 3 - a responsabilidade social da institui¢do,
considerada especialmente no que se refere a sua contribuicio em relagio a inclusao social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da produgao artistica

e do patrimonio cultural)

Manter >=75%

Desenvolver >=50% e <

75%

Corrigir
>=25% e < 50%

Segmento Discente:
Conexao das Disciplinas
com Demandas Sociais

Segmento Docente:
Qualidade de Vida: Meio
Ambiente

Qualidade de Vida: Cultura
Arte

Qualidade de Vida: Cidadal
e Inclusao

Qualidade de Vida:
Desenvolvimento Social
Qualidade de Vida: Esporte
Lazer

Segmento TAE:

Qualidade de Vida: Meio
Ambiente

Qualidade de Vida: Cultura
Arte

Qualidade de Vida: Cidada]
e Inclusao

Segmento Sociedade Civil
Organizada:

Qualidade de Vida: Meio
Ambiente

Qualidade de Vida: Cultura
Arte

Qualidade de Vida: Cidada]
e Inclusao

Qualidade de Vida:
Desenvolvimento Social
Qualidade de Vida: Esporte
Lazer

Segmento Discente:
Abordagem de Conteudos
em Politicas Ambientais

Segmento TAE:
Qualidade de Vida:
Desenvolvimento Social

Qualidade de Vida: Esporte e

Lazer

Fonte: Arquivo CPA 2025 - Resultados Eixo 2 - Dimensdo 3
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A influéncia das agdes do IFFar na vida da comunidade foi apontada como

potencialidade por todos os segmentos.

3.3. Eixo 3: Politicas Académicas

3.3.1 Dimensao 2

- A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagdo, a extensdo e as respectivas

formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo

académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

Quadro 7 - Eixo 3 - Politicas Académicas (Dimensdo 2)

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS (Dimens3o 2: a politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagao,
a extensao e as respectivas formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
producgao académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades)

Manter >=75%

Desenvolver >=50%
e<75%

Corrigir >=25% e <
50%

Segmento discente:
Compatibilidade das
Avaliagdes com os Conteudos
Desenvolvimento do Perfil
Profissional pelo Curso
Dominio dos Conteudos pelos
Professores

Contribuicdo das Disciplinas
para Formagao Integral
Qualidade da Formagao do
Curso

Atividades de Ensino

Segmento docente
Atividades de Pesquisa
Atividades de Extensdo
Atividades de Ensino

Segmento TAE
Atividades de Pesquisa
Atividades de Extensdo
Atividades de Ensino

Segmento Sociedade Civil

Segmento discente:
Atividades de Pesquisa
Atividades de Extensao

Segmento Sociedade Civil
Atividades de Pesquisa

Segmento discente:

Conhecimento

Projeto
Curso

sobre o

Pedagdgico do
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Atividades de Extensdo
Atividades de Ensino

Fonte: Arquivo CPA 2025 - Resultados Eixo 3 - dimensdo 2

A qualidade das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo promovidas pela instituicdo

foram destacadas como potencialidade pela comunidade académica. O Conhecimento sobre

o Projeto Pedagdgico do Curso pode ser melhorado, retomando a informacdo ao longo do

ano com os discentes.

3.3.2 Dimensao 4

- A comunicacdo com a sociedade

Quadro 8 - Eixo 3 - Politicas Académicas (Dimensdo 4)

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

EIXO 3 - Politicas Académicas (Dimens3o 4: Comunicagdo com a sociedade)

Manter >=75%

Desenvolver >=50% e
<75%

Corrigir
>=25% e < 50%

Segmento discente:
Meios de Comunicagao:
Redes Sociais

Segmento docente
Aplicagdo do Conhecimento e
Tecnologia;

Identificagdo das
Necessidades Sociais;
Parcerias com Empresas e
InstituicOes;

Meios de Comunicagado:
Colegiado e Dirigentes;
Formacao Profissional para o
Mercado;

Meios de Comunicacgao: E-
mail Institucional;

Meios de Comunicagdo:
Redes Sociais

Segmento discente:

Eficiéncia da Comunicagdo no
Ambiente Virtual de Ensino
Meios de Comunicagao: Site
Institucional

Meios de Comunicagao: E-mail
Institucional

Segmento Sociedade Civil
Identificacdo das Necessidades
Sociais;

Parcerias com Empresas e
InstituicOes;

Segmento docente
Meios de Comunicagdo: Site
Institucional

Segmento discente:

Meios de
Comunicacao:
Ambiente Virtual de
Ensino

Segmento docente
Meios de

Comunicagdo: Sistema
Integrado (SIG)

Segmento TAE

Meios de
Comunicacao: Site
Institucional
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Segmento TAE

Meios de Comunicagdo:
Colegiado e Dirigentes;
Meios de Comunicagdo: E-
mail Institucional;

Meios de Comunicagdo:
Redes Sociais

Segmento Sociedade Civil
Identificagdo das
Necessidades Sociais;
Parcerias com Empresas e
Instituicdes;

Aplicacdo do Conhecimento e
Tecnologia;

Formacdo Profissional para o
Mercado

Segmento TAE

Parcerias com Empresas e
Instituicdes;

Formagao Profissional para o
Mercado;

Meios de Comunicagdo:
Sistema Integrado (SIG);
Identificagdo das Necessidades
Sociais;

Aplicagdo do Conhecimento e
Tecnologia

Fonte: Arquivo CPA 2025 - Resultados Eixo 3 - Dimensdo 4

Em relacdo a comunicacdo com a sociedade, o relacionamento da instituicdo e a

eficiéncia dos meios de divulgacdo e comunicac¢do, de forma geral foram apontados como

potencialidades, com algumas excecdes destacadas no quadro 10. Adicionalmente, cabe

destacar que o ambiente virtual de aprendizado, o SIG e o Site institucional tiveram

apontamentos como possibilidade de melhorias.

3.3.3 Dimensao 9

- Politicas de Atendimento aos Estudantes

Quadro 9 - Eixo 3 - Politicas Académicas (Dimens&o 9)

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

EIXO 3 - Politicas Académicas (Dimensdo 9: politicas de atendimento aos estudantes)

Manter >=75%

Desenvolver >=50% e <
75%

Corrigir
>=25% e < 50%

Segmento docente
Conhecimento sobre Politicas de
Cultura e Lazer;

Conhecimento sobre
Atendimento Educacional
Especializado;

Conhecimento sobre Politicas de
Saude;

Segmento discente

Quantidade de Servidores para
Apoio Administrativo
Conhecimento sobre Politicas de
Apoio Didatico

Conhecimento sobre Politicas de
Salde dos Discentes

Segmento TAE
Conhecimento sobre
Acessibilidade
Virtual
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Conhecimento sobre Politicas de
Apoio Didatico

Conhecimento sobre Politicas de
Diversidade

Conhecimento sobre Politicas de
Assisténcia Estudantil

Segmento discente

Material Didatico

Videoaulas / Conferéncias
Percepc¢do de Acolhimento pelo
IFFar

Identificagdo com o IFFar

Aula Inaugural

Disponibilidade de Informacgdes
Académicas;

Orientagdes para o Uso do
Moodle

Frequéncia em Falar
Positivamente sobre o IFFar

Segmento TAE

Conhecimento sobre Politicas de
Apoio Didatico

Conhecimento sobre Politicas de
Diversidade

Conhecimento sobre Politicas de

Assisténcia Estudantil

Conhecimento sobre Politicas de
Assisténcia Estudantil
Conhecimento sobre Politicas de
Diversidade e Inclusdo

Suporte para Uso das
Plataformas Digitais

Atuacdo do Tutor

Segmento TAE

Conhecimento sobre Politicas de
Cultura e Lazer;

Conhecimento sobre
Atendimento Educacional
Especializado;

Conhecimento sobre Politicas de
Saude;

Fonte: Arquivo CPA 2025 - Resultados Eixo 3 - Dimensdo 9

As politicas de atendimentos aos estudantes foram indicadas como potencialidades
pelos segmentos servidores e discentes, bem como o grau de motivacdo dos alunos para a
continuidade dos estudos. Dentre as fragilidades, foi destacado pelo segmento TAE, a
necessidade de fortalecimento de Conhecimento sobre Acessibilidade Virtual.

Destaca-se também que dentro deste contexto estdo alunos de curso EAD, apenas 5
respondentes. Desta forma algumas das questdes apresentadas acima estdo desconexas em
relacdo ao ensino presencial.

3.4. Eixo 4: Politicas de Gestao

Esta dimensdo trouxe a percep¢ao dos participantes da pesquisa quanto aos planos

estratégicos, metas, indicadores e acdes associadas a cada um dos objetivos.
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3.4.1 Dimensao 5

- As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-

administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢Ges de

trabalho.

Quadro 10 - Eixo 4 — Politicas de gestdo (Dimensdo 5)

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

trabalho)

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO (Dimens3o 5: as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente
e do corpo técnico-administrativo, seu aperfeigoamento, desenvolvimento profissional e suas condigbes de

Manter >=75%

Desenvolver >=50% e
<75%

Corrigir
>=25% e < 50%

Segmento servidores

(docentes e TAEs)
Relagdo de seus Colegas entre

Si

Politica de Incentivo a
Capacitagdo (PID)
Satisfacdo no Desempenho
Profissional

Politica de Incentivo a
Qualificagdo Profissional

Relagdo com Chefia Imediata

Relagdo entre Chefia e
Servidores

Sua Relagdo com os Colegas
Servidores

Politica de Incentivo a Capacit

Segmento Discente
Disponibilidade para
Orientagdo Académica
Coordenacgdo do Curso
Acesso ao Coordenador do
Curso

Segmento servidores
(docentes e TAEs)
Melhoria da Saude e Qualidade

de Vida

Segmento Discente

Atuagdo do Colegiado do
Campus
Oportunidades para
Representagio em  Orgdos
Colegiados

Disponibilidade dos Professores
Fora do Hordrio de Aula
Organizagdo e Gestdo
Instituicao

da

Segmento Discente

Atuacdo do Colégio de
Dirigentes

Atuacgao do Conselho
Superior

Fonte: Arquivo CPA 2025 - Resultados Eixo 4 - Dimensdo 5

Em relacdo as Politicas de Gestdo, a avaliagdo mostrou somente potencialidades, tanto

nas relagcdes interpessoais avaliadas pelos discentes, bem como nas politicas de incentivo as

capacitagoes, atuacGes de comissoes e critérios de escolha para cargos de chefia e direcgdo,
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analisados pelos servidores. Neste contexto, o segmento TAE apontou como fragilidade as
acoes para melhoria da saude e qualidade de vida.

Percebe-se falta de conhecimento sobre a Atuagao do Colégio de Dirigentes Atuacao do
Conselho Superior por parte dos discentes.

3.4.2 Dimens3o 6

- Organizagdo e gestdao da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos
decisorios.

Quadro 11 - Eixo 4 - Politicas de gestdo (Dimensdo 6)

POTENCIALIDADES FRAGILIDADES

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO (Dimens3o 6: organizagdo e gestdo da institui¢io, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participa¢do dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios)

Desenvolver >=50% Corrigir >=25%
>=75Y

Segmento docente
Atuacdo do Conselho Superior
Atuacdo do Colégio de

Dirigentes

Organizacdo e Gestdo da

Instituicao

Atuacdo do Nucleo Docente|Segmento docente

Estruturante Integragdo Reitoria e Campus

Atuagdo do Colegiado do

Campus Segmento TAE

Coordenagao do Curso Integragao Reitoria e Campus
Atuacdo do Colegiado do

Segmento TAE Campus

Atuacdo do Conselho Superior

Organizacdo e Gestdo da

Instituicao Segmento discente

Atuacdo do Colégio de|Atendimento no Polo/Campus

Dirigentes

Segmento discente

Acesso ao Coordenador do
Curso;

Coordenacdo do Curso

Fonte: Arquivo CPA 2025 - Resultados - Eixo 4 - Dimensdo 6
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Ainda dentro do eixo relacionado as Politicas de Gestdo, foram avaliados
positivamente a atuacao do Colegiado de Campus, Codir e Consup, bem como a atuacdo da

Coordenacgao de cursos e NDEs, por todos os segmentos.

3.4.3 Dimensao 10

- Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos

compromissos na oferta da educagado superior.

Quadro 12 - - Eixo 4 — Politicas de gestdo (Dimensdo 10)

POTENCIALIDADES FRAGILIDADES

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO (Dimensdo 10: sustentabilidade financeira, tendo em vista o
significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior)

Manter >=75% Desenvolver >=50% e < 75% Corrigir >=25% e < 50% | Intervir < 25%

Segmento servidores
Conhecimento sobre Recursos
Financeiros (IFFar)
Conhecimento sobre Recursos
Financeiros (Campus)

Fonte: Arquivo CPA 2025 - Resultados Eixo 4 - dimensdo 10

De maneira geral, os servidores conhecem os critérios de planejamento, distribuicao
e execucao dos recursos financeiros do Campus Panambi. Em relacdo ao IFFar como um todo,
os servidores possuem conhecimento do planejamento, distribuicdo e execu¢ao dos recursos
financeiros institucionais.

No que se refere a sustentabilidade financeira institucional, cabe destacar que as
acdes envolvem: planejar, desenvolver, controlar e avaliar a administracdo orcamentaria e
financeira do IFFar; além de verificar os resultados obtidos, propor repactuacbes, quando
necessarias, e manter a organicidade e a coeréncia necessarias ao processo planejamento e
execucdo das atividades institucionais. Cada uma das a¢Oes é permeada por momentos de
didlogo, discussdo, divulgacdo e tomada de decisdo de forma coletiva e transparente,
amplamente divulgadas em reunides do Codir e do Consup que sdo transmitidas via WEB-TV
e ficam disponiveis no canal do Youtube durante o periodo de trabalho e atividades remotas,

no IFFar.
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3.5. Eixo 5: Infraestrutura Fisica

3.5.1 Dimensao 7

- Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino de pesquisa e de extensao,

biblioteca, recursos de informagdao e comunicagao.

Quadro 13 - Eixo 5 — Politicas de gestdo (Dimensdo 7)

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

EIXO 5 — INFRAESTRUTURA FiSICA (Dimens3o 7: infraestrutura fisica, especialmente a de ensino de

pesquisa e de extensao, biblioteca, recursos de informagao

e comunicagdo)

Manter >=75%

Desenvolver
>=50% e < 75%

Corrigir >=25%
e <50%

Segmento discente
Portal do Aluno no SIGAA
Ambiente Virtual de
Aprendizagem (Moodle)

Segmento servidores
Disponibilidade de
Referéncias Bibliograficas
(Fisicas)

Disponibilidade de
Referéncias Bibliograficas
(Virtuais)

Acesso a Obras e Referéncias
Digitais

Segmento discente
Infraestrutura das Salas de
Aula

Acesso a Obras e
Referéncias Digitais
Disponibilidade de
Referéncias Bibliograficas
(Virtuais)

Qualidade dos
Equipamentos dos
Laboratérios

Espaco dos Laboratdérios em
Relagdo aos Alunos
Condigdes do Refeitdrio ou
Cantina

Quantidade de
Equipamentos dos
Laboratérios

Acervo Bibliografico Fisico e
Digital

Manutencao e Limpeza das
Salas de Aula
Disponibilidade de
Referéncias Bibliograficas

Segmento servidores
Avalia¢do Geral do SIG
Quantidade de
Equipamentos dos
Laboratérios
Qualidade dos
Equipamentos dos
Laboratérios

Segmento discente
Condigbes dos Banheiros
Condigdes de Execugdo
no SIGAA

Ambiente de Estudo e
Pesquisa Presencial
Internet do Polo ou
Campus

Exibicdo das Informagdes
no SIGAA

Laboratdrio de
Informatica do Polo ou
Campus

Segmento discente
Acesso a Internet

Segmento servidores
Acesso a Internet
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Exibicdo das Informagdes no
SIG

CondigGes dos Banheiros
Condigdes de Execugdo no
SIG

Infraestrutura do Ambiente
de Trabalho

Espaco dos Laboratérios
(alunos)

Manutengdo Interna e
Externa

Servigos de Telefonia,
Seguranca, etc.

CondigGes do Refeitdrio ou
Cantina

Limpeza Interna e Externa

Fonte: Arquivo CPA 2025 - Resultados Eixo 5 -Dimensado 7

Quadro 15: Resultados Eixo 5

Cabe destacar que a infraestrutura do campus, de maneira geral, foi destacada como
potencialidade. Entretanto, o funcionamento geral do SIG, banheiro, refeitério e a internet

do campus foram indicados como potencial de melhorias pelos discentes e servidores.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A autoavaliacdo é uma oportunidade impar para a participacao, didlogo, analise e
reconhecimento institucional. A autoavaliagdo é uma proposta de liberdade de expressdo e
de acolhimento das sugestdes dos participantes. A sociedade na atualidade estd marcada pelo
alto grau de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico Segundo Norberto Bobbio, a sociedade
do conhecimento deve estar alicercada em quatro pilares, a saber: liberdade de expressao,
acesso universal a informacdo e ao conhecimento, respeito pela diversidade cultural e
linguistica e a educacao de qualidade para todos. Assim, o IFFar se insere na comunidade e
busca ouvi-la a partir da coleta e analise das percep¢des, dos sujeitos, acerca das atividades
desenvolvidas pela instituicdo. A intencao de produzir respostas e solugdes para os problemas
sociais é a forga motriz que impulsiona os fazeres de ensino, pesquisa, capacitacao cientifica
e tecnoldgica, producdo e inovagao, além da profissionalizacdo de jovens e adultos para atuar
na sociedade de forma critica, autbnoma, solidaria, justa e coerente com os valores de
humanizacao.

O IFFar busca contribuir para minimizar as desigualdades sociais ao ofertar cursos de
formacao e qualificacdo profissional, ainda, oportuniza, principalmente, aos estudantes,
experienciar os processos de didlogo e reflexdo sobre a praxis institucional ao promover
espaco de participacdo na autoavaliacdo institucional.

A partir dos apontamentos sobre potencialidades e fragilidades das atividades
verificadas em cada um dos eixos e dimensdes, convém atentar para areas que sdo
estratégicas, envolvendo as politicas académicas e de gestdo, comunicagao tecnoldgica,
conexdo com a comunidade, para manter o que foi sinalizado positivamente e melhorar os
aspectos avaliados negativamente, pois os impactos sdo rapidamente sentidos como agentes
de mudanca social. Nesse sentido, ressalta-se a insercao do IFFar no cotidiano das localidades
de forma a fortalecer as redes de conhecimento em que o desenvolvimento de todos os
campos do saber garanta o valor da ciéncia, do pensamento critico e dos caminhos para o
desenvolvimento humano e sustentavel.

Ainda, em relacdao ao planejamento e a avaliacdo institucional, destaca-se que os
relatdrios tém sido socializados com a administracdo, para que os apontamentos constem no

planejamento de agdes para o ano corrente.
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