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Matriz de Gerenciamento de Riscos 135/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
135/2025 ELIANE AZEVEDO DE MELLO 26/11/2025 15:45

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de empresa especializada para execucao de sondagem geotécnica do tipo SPT, com emissdo de Laudo de Fundacoes e ART/RRT.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versdo Descricao Autor
26/11/2025 16:20 1.0 Revisdo geral da Matriz de Riscos para inclusdo, ajuste e realocacdo dos riscos ELIANE AZEVEDO DE MELLO
relacionados a execucdo da sondagem geotécnica SPT, assegurando adequacdo ao ETP,
a legislagdo vigente e correcdo dos responsaveis, agdes preventivas e acgdes de
contingéncia.
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro na definicdo da
quantidade ou Informacdes preliminares insuficientes, falta de
localizagdo dos pontos anahse.tecrjlca detalhada do terreno ou fa.lha na Planejamento Administracio Médio 1
de sondagem SPT, comunicagdo entre o requerente e a equipe de
comprometendo o planejamento.
resultado do laudo.
Impactos
1 Comprometimento dos estudos geotécnicos, podendo gerar retrabalho, custos adicionais e atrasos em projetos de engenharia.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar validacao técnica prévia dos pontos de sondagem com analise do terreno e Responsavel: MARCIO ANDRE LOWE
verificacdo dos requisitos do projeto.
P-02 Revisar todas as informagdes técnicas no ETP e nos documentos anexos antes da contratagdo. Responsavel: ELIANE AZEVEDO DE MELLO
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso os pontos de sondagem estejam incorretos, solicitar aditivo de replanejamento, nova Responsaveis: MARCIO ANDRE LOWE, SANDRO
validagao técnica e readequacao da area de intervencéo. ALBARELLO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na execucdo da
sondagem geotécnica
tipo SPT, Imprevistos operacionais da empresa contratada,
comprometendo o fe}llhz?s de loglst}ce, mdlspomb}hdade ,d.e equ1E>e Planejamento Administracéo Alto 1
cronograma das técnica especializada ou intempéries ndo
atividades de previstas.
engenharia
subsequentes.
Impactos
1 Atraso no planejamento e execucdo de projetos de engenharia dependentes do laudo, com repercussdo no cronograma institucional.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir da contratada cronograma detalhado com previsdo de execugdo, deslocamento e entrega Responsavel: MARCIO ANDRE LOWE
final do laudo.
P-02 Acompanhar o inicio da execucdo garantindo que os equipamentos e a equipe estejam Responsavel: MARCIO ANDRE LOWE
adequados as exigéncias técnicas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar medidas administrativas previstas em contrato, como adverténcia, glosa e ajustes de Responsaveis: SANDRO ALBARELLO, ELIANE
cronograma. AZEVEDO DE MELLO
C-02 Reprogramar internamente os prazos das areas impactadas e solicitar explica¢cdes formais a Responsaveis: MARCIO ANDRE LOWE, SANDRO
contratada. ALBARELLO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Nao emissdo, emissao
atrasada ou emissdo
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incorreta da ART/RRT Falha de responsabilidade técnica da empresa
referente a execucgdo contratada, auséncia de profissional habilitado, Gestio de Contrato Administracdo Médio 1
da sondagem SPT, erros no preenchimento ou desatengdo quanto as
comprometendo a normas do CREA/CAU.
conformidade técnica e
legal do servigo.
Impactos
Impossibilidade de validar tecnicamente a sondagem, risco de nulidade do resultado, atraso no processo de engenharia e descumprimento de
obrigacdo legal.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir da contratada a apresentacdo da ART/RRT antes do inicio da execugdo dos servigos, Responsavel: MARCIO ANDRE LOWE
conferindo dados do responsavel técnico.
P-02 Verificar a autenticidade da ART/RRT no sistema oficial do CREA/CAU. Responsavel: ELIANE AZEVEDO DE MELLO
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso a ART/RRT esteja incorreta ou ausente, determinar a corregao imediata pela contratada, Responsaveis: MARCIO ANDRE LOWE, SANDRO
com prazo definido e registro formal. ALBARELLO
C-02 Suspender o inicio ou a continuidade dos servigos até a regularizagdo da responsabilidade Responsaveis: SANDRO ALBARELLO, ELIANE
técnica. AZEVEDO DE MELLO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item

Emissdo de laudo
geotécnico
inconsistente, com
dados incompletos, Falta de rigor técnico da contratada, erros de
erros nas cotas, medicdo, falha na metodologia, auséncia de
interpretacdo controle de qualidade ou negligéncia na analise
inadequada dos perfis dos resultados obtidos.
do solo ou resultados
divergentes dos
ensaios SPT.
Impactos
Comprometimento do dimensionamento das fundagdes, risco de patologias futuras, retrabalho de projetos, prejuizo financeiro e atraso nas etapas de
engenharia.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir que a contratada siga rigorosamente a NBR 6484, garantindo precisdo na coleta e no Responsavel: MARCIO ANDRE LOWE
registro dos dados da sondagem.
P-02 Verificar a coeréncia interna dos dados apresentados no laudo (SPT, perfis, cotas, Responsavel: MARCIO ANDRE LOWE
profundidades e interpretagdes).
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar corregdes, complementagdes ou reemissdo do laudo, com prazo formal e Responsaveis: MARCIO ANDRE LOWE, SANDRO
fundamentado tecnicamente. ALBARELLO
C-02 Aplicar medidas administrativas cabiveis, inclusive glosa ou rejeicdo do servigo, caso o laudo Responsaveis: SANDRO ALBARELLO, ELIANE
ndo atenda aos requisitos minimos. AZEVEDO DE MELLO

Gestdo de Contrato Administracao Alto 1

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Impossibilidade de
realizar a sondagem
geotécnica SPT devido
a chuvas intensas,
alagamentos,
encharcamento do solo
ou condigdes
meteorolégicas  que
inviabilizem o uso
adequado dos
equipamentos.

Impactos
1 Atraso no cronograma da sondagem e consequente atraso nas etapas de engenharia que dependem do laudo geotécnico.

Condigbes climaticas desfavoraveis préprias do
periodo, auséncia de andlise prévia das
previsdes ou falta de planejamento adequado
para épocas de maior instabilidade.

Gestdo de Contrato Administracao Médio 1

Acoes Preventivas
P-01 Verificar periodicamente as previsdes meteorolégicas e definir datas de execugdo compativeis Responsavel: MARCIO ANDRE LOWE
com condigdes favoraveis.
P-02 Planejar com antecedéncia periodos alternativos de execugdo para minimizar riscos de Responsavel: SANDRO ALBARELLO
paralisacdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramar a execugdo da sondagem, ajustando o cronograma e registrando a alteragdo no Responsavel: MARCIO ANDRE LOWE
processo formalmente.
C-02 Avaliar necessidade de ampliar o prazo contratual dentro dos limites legais, caso o impacto Responsaveis: SANDRO ALBARELLO, ELIANE
climatico seja significativo. AZEVEDO DE MELLO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Ocorréncia de danos
ao solo, estruturas
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préoximas ou Auséncia de mapeamento prévio do subsolo,

tubulagoes falha na supervisio técnica, informagdes Gestio de Contrato Administracio Alto 1
subterrdneas durante a insuficientes sobre redes subterrdneas ou
perfuracdo para execucdo inadequada da perfuragéo.
execucdo da sondagem
SPT.
Impactos
1 Interrupgdo da execugéo, risco de dano ao patriménio, possiveis acidentes e necessidade de reparos, resultando em aumento de custos e atrasos.
Acoes Preventivas
P-01 Mapear previamente eventuais tubulagdes, redes elétricas ou estruturas enterradas na drea de Responsavel: MARCIO ANDRE LOWE
execucao.
P-02 Realizar inspegéo do local antes da perfuragéo e orientar a equipe quanto as areas de risco. Responsavel: SANDRO ALBARELLO
Acoes de Contingéncia
C-01 Interromper imediatamente a perfuragdo caso seja identificado risco ou dano iminente e Responsaveis: MARCIO ANDRE LOWE, ELIANE
registrar o ocorrido no processo. AZEVEDO DE MELLO
C-02 Isolar a area atingida, avaliar extensdo do dano e coordenar os reparos necessarios junto aos Responsaveis: SANDRO ALBARELLO, MARCIO
setores competentes. ANDRE LOWE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Falha na comunicacdo

entre Administracdo e

empresa  executora,

resultando em Auséncia de acompanhamento presencial,
execucdo inadequada, registros técnicos insuficientes, falta de
perda de informagGes comunicagdo tempestiva ou ndo utilizagdo de
técnicas, atrasos ou canais formais de contato.

Gestdo de Contrato Administragao Médio 1

divergéncias no
procedimento da
sondagem SPT.
Impactos
1 Execugdo inadequada, inconsisténcias nos dados coletados, necessidade de retrabalho e atrasos no recebimento do laudo geotécnico.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma claro de comunicagdo e acompanhamento, com registros formais Responsavel: MARCIO ANDRE LOWE

(atas, mensagens oficiais e relatérios).

P-02 Garantir que todas as orientacdes e instru¢des sejam transmitidas a contratada via canais Responsavel: ELIANE AZEVEDO DE MELLO
oficiais da instituicao.
Acoes de Contingéncia

C-01 Registrar formalmente as falhas de comunicagdo ocorridas e reforgar orientagoes oficiais a Responsaveis: MARCIO ANDRE LOWE, ELIANE
empresa, com prazos de ajuste. AZEVEDO DE MELLO
C-02 Convocar reunido técnica para realinhamento do processo, com registro em ata e atualizagdo Responsaveis: SANDRO ALBARELLO, MARCIO
das instrugdes de fiscalizagdo. ANDRE LOWE
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Execucdo da

sondagem SPT em

local diferente do Falta de demarcacdo adequada do ponto de

previsto no sondagem, erro de comunicacdo entre

planejamento, Administracdo e contratada, ou auséncia de Gestdo de Contrato Administracao Médio 1
resultando em dados acompanhamento técnico no momento da

geotécnicos incorretos perfuragao.

ou ndo representativos

da érea analisada.

Impactos
1 Laudo inconsistente ou invélido, necessidade de repeticdo do servico, prejuizo financeiro e atrasos nas etapas posteriores de engenharia.
Acoes Preventivas
P-01 Demarcar previamente os pontos de sondagem de forma visivel, com registro fotografico e Responsavel: MARCIO ANDRE LOWE
coordenadas quando necessario.
P-02 Validar com antecedéncia o mapa de localizagdo dos furos e comunicar formalmente a Responsavel: MARCIO ANDRE LOWE
contratada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Interromper imediatamente a execugdo caso identificado que a perfuragdo estd ocorrendo em Responsavel: MARCIO ANDRE LOWE
local divergente e orientar novo posicionamento.
C-02 Em caso de erro consumado, solicitar execugdo de novo furo no local correto e registrar Responsaveis: SANDRO ALBARELLO, MARCIO
ocorréncia formal no processo. ANDRE LOWE, ELIANE

AZEVEDO DE MELLO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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