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Estudo Teécnico Preliminar 17/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23241.001298/2025-02

2. Descricao da necessidade

#Servicos de telefonia fixa

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem por finalidade subsidiar a contratacio de servicos
de telefonia fixa com chamadas locais e de longa distancia nacional (LDN) ilimitadas para atender
as necessidades do Instituto Federal Farroupilha — Campus Santo Augusto.

1. Identificacdo da Necessidade

Tipo da contratacado: Servico continuado.

Objeto da contratacdo: Contratacdo de servicos de telefonia fixa ilimitada para IFFar —
Campus Santo Augusto.

Considerando o disposto nesse Estudo Técnico Preliminar (ETP) , elaborado em conformidade com
a Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 05/2017 e demais normativos aplicaveis, justifica-se a
presente contratacdo pelos seguintes motivos:

1.

Necessidade Administrativa: A manutencdo de servicos de telefonia fixa é essencial para
assegurar a comunicagdo entre os setores internos do Instituto Federal Farroupilha —
Campus Santo Augusto, demais unidades da Rede Federal, érgados publicos, fornecedores e
a comunidade externa.

Continuidade do Servico: O contrato atualmente vigente esta proximo do seu
encerramento, sendo imprescindivel garantir a continuidade da prestacdo do servico,
evitando prejuizos ao funcionamento institucional.

Imprescindibilidade do Meio Telefonico Fixo: Embora a telefonia mével seja amplamente
utilizada, determinados setores administrativos e pedagdgicos ainda demandam linhas fixas
para atendimento ao publico, comunicacéo oficial e integracdo com sistemas internos.

. Adequacao da Solucao Proposta: A contratacdo de empresa especializada, com chamadas

locais e de longa distancia nacional (LDN) ilimitadas, atende de forma eficaz e econbmica as
necessidades do campus, sem demandar investimentos em infraestrutura adicional.

. Eficiéncia Administrativa: A op¢do por um servico com ligacdes ilimitadas proporciona

previsibilidade orcamentaria e evita a necessidade de controle constante de franquias ou
valores excedentes, otimizando os recursos publicos.

. Planejamento Anual de Contratacdes: A demanda encontra-se prevista no Plano Anual de

Contratagbes (PAC) de 2025 e esta em conformidade com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do Instituto Federal Farroupilha.

Dessa forma, justifica-se a contratacdo de servicos de telefonia fixa com franquia de chamadas
locais e LDN ilimitadas, conforme especificacfes técnicas detalhadas no ETP, garantindo a
continuidade, regularidade e qualidade das atividades administrativas e pedagdgicas do Campus
Santo Augusto.
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3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

GIOVANI FELIPE JAHN (1796145 - TECNICO

Coordenacdo de Tecnologia da Informagdo ADMINISTRATIVO)

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao
REQUISITOS DA CONTRATACAO

1. Disposicdes Iniciais
1. O presente documento visa esclarecer 0s requisitos e expectativas sobre a prestacao
dos servigos de telefonia fixa.
2. A licitante ndo podera alegar desconhecimento das informacfes descritas nesse
documento.

2. Objeto da Contratacao:
1. O objeto da contratagdo € a contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacao
de servicos de telefonia fixa para o IFFar Campus Santo Augusto.

3. Dados informativos do IFFar Campus Santo Augusto:
1. IFFar Campus Santo Augusto, Rua Fabio Jodo Andolhe, n® 1.100, Bairro Floresta,

Santo Augusto/RS, CEP: 98.590-000.

. Numeros telefénicos: (55) 3781-3545, 3781-3555, 3781-3565.

. Namero de ramais: 45.

. Central telefénica modelo ISIONIP 2000R

. Gataway Ata 400 Intelbras

. Atualmente o IFFar Campus Santo Augusto possui contrato de prestacdo de servigo
com a Oi SA, a qual disponibiliza a tecnologia UC4X, por meio da disponibilizagdo de 3
linhas virtuais conectadas ao gateway Ata 400.

D Ul A W N

4. Objetivos dos servicos a serem contratados:

1. Considerando as necessidades institucionais do IFFar — Campus Santo Augusto, 0
objetivo da contratacdo é assegurar um sistema de telefonia moderno, eficiente e
alinhado as demandas operacionais e administrativas, garantindo continuidade dos
Servigos e otimizagao de recursos.

2. Os servicos de telefonia deverdo estar alinhados com o parque tecnolégico do IFFar
Campus Santo Augusto, o qual esta configurado no formato analdgico.

5. Requisitos minimos dos servicos
1. Os requisitos da prestacao dos servigos a seguir listados sdo obrigatérios:
1. Minimo de 3 ligacdes simultaneas efetuadas.
2. Minimo de 3 chamadas recebidas simultaneamente.
3. Busca Automatica de Ramais.

2de 10



UASG 158127 Estudo Técnico Preliminar 17/2025

4. Portabilidade dos Numeros Atuais: Migragdo transparente dos ndmeros
existentes, sem interrupgao ou prejuizo aos servigos.
5. Chamadas/Recebimento llimitadas: Para telefones fixos e moéveis em ambito
nacional.
. Alta qualidade de audio.
. Dispensar a utilizagéo de link exclusivo de internet.
. Possuir suporte técnico.
. Possuir autorizacdo dos 6rgaos reguladores para a prestacdo dos servigos de
telefonia fixa.
10. Realizar a instalacdo e configuracdo dos equipamentos necessarios para a
prestacdo dos servigos.
11. Tomar conhecimento prévio ou declarar conhecimento das condi¢cdes da
prestacao dos servicos e do parque tecnolégico do Campus.

© O N D

6. Disponibilizacao de Equipamentos

1. Na hipétese da tecnologia dos servicos de telefonia serem incompativeis com o
gateway Ata 400 de propriedade do IFFar Campus Santo Augusto, serd de
responsabilidade da contratada a disponibilizacdo de equipamento necessério para
conectar-se a central telefénica e também o fornecimento de licengas caso se aplique.

2. Caso a contratada disponibilize telefonia fixa por meio de central telefénica na nuvem,
sera de sua responsabilidade disponibilizar, sem 6nus para a Administracdo, gateway
compativel com o nimero de ramais existentes no Campus. Além disso, a contratada
sera responsavel pela configuracdo do equipamento e acarard com qualquer custo
correlato.

3. No cenéario de central telefénica na nuvem, as ligagcbes (e recebimento) serdo
ilimitadas para fixo e mével em ambito nacional. O servico permitird a realizacéo e
recebimento de ligagdes simultaneas proporcional a quantidade ramais.

7. Consideracdes Finais
1. As disposicfes sobre os termos contratuais estao dispostas no Termo de Contrato.
2. Para a elaboracdo do presente documento foram consideradas as tecnologias de
telefonia fixa: analégica, linha telefénica virtual e central telefénica na nuvem.
3. As tecnologias citadas visam garantir a ampliacdo da competividade no certame.

5. Levantamento de Mercado

1. Telefonia Fixa Analdgica
Contexto e Caracteristicas:

* Tecnologia tradicional, baseada em cabos de cobre, em processo de desuso devido a
migracao para sistemas digitais.

* LimitacOes técnicas:

* Baixa capacidade de integracdo com sistemas modernos (ex.: softphones, chamadas
por VolIP).

3de 10



UASG 158127 Estudo Técnico Preliminar 17/2025

* Custos de manutengédo elevados em comparacgéo a solugdes digitais.

* Auséncia de recursos avancados, como gravagao de chamadas, integragdo com CRM
ou atendimento automatizado.

Aplicabilidade ao IFFar:

* Nao recomendada, pois a infraestrutura analégica esta sendo gradualmente descontinuada
pelas operadoras.

* Riscos operacionais: Possibilidade de indisponibilidade futura devido a obsolescéncia
tecnoldgica.

2. Telefonia Fixa Virtual (Linha Virtual / VoIP)

Contexto e Caracteristicas:
* Tecnologia digital, que utiliza a internet (VolP — Voz sobre IP) para transmitir chamadas.
* Vantagens:

* Reducdo de custos: Chamadas ilimitadas a valores mais acessiveis que a telefonia
tradicional.

* Flexibilidade: Permite receber chamadas em multiplos dispositivos (computador,
celular, aparelho IP).

* Recursos avancados: Chamadas em espera, transferéncia, identificador de
chamadas, gravacao e relatérios de uso.

* Escalabilidade: Facilidade de adicionar ou remover ramais conforme a demanda.
Aplicabilidade ao IFFar:
* Recomendada para o cenario atual, pois:
* Alinha-se a modernizacao da infraestrutura de TI do instituto.
® Otimiza custos sem perder funcionalidades essenciais.

* Permite integracdo com sistemas institucionais (ex.: PABX virtual, atendimento
automatizado).

3. Telefonia Fixa por Central Telefénica na Nuvem (Cloud PBX)
Contexto e Caracteristicas:

* Solucdo baseada em nuvem, que elimina a necessidade de hardware fisico (como PABX
tradicional).

* Vantagens:

* Gerenciamento remoto: Configuracdo de ramais, roteamento de chamadas e
relatérios via painel online.

¢ Alta disponibilidade: Servicos distribuidos em data centers com redundancia,
reduzindo falhas.
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* Integracao com ferramentas digitais: Possibilidade de conectar a sistemas de CRM,
e-mail e atendimento multicanal.

* Mobilidade: Funciona em qualquer dispositivo com internet, facilitando o trabalho
remoto ou hibrido.

Aplicabilidade ao IFFar:
* Altamente recomendavel para médio e longo prazo, pois:

* Reduz custos com infraestrutura fisica (ndo requer manutencdo de equipamentos
locais).

¢ Oferece maior robustez e seguranca em comparacao a solu¢des convencionais.

* Adequa-se a estratégia de transformacao digital da instituicdo, podendo ser
integrada a outros sistemas de gestao.

Conclusdo e Recomendacao

Considerando as necessidades do IFFar - Campus Santo Augusto, a telefonia virtual (VoIP) e a
central telefénica na nuvem (Cloud PBX) destacam-se como as melhores op¢oes, por
combinarem custo-beneficio, modernizacao e escalabilidade.

* Parque tecnoldgico: recomenda-se a migragcao dos equipamentos analdgicos para digitais a
curto prazo.

* Solucdo imediata: Adocdo de linhas virtuais VolP, que garantem funcionalidade a um
custo reduzido.

* Solucao estratégica: Migracdo gradual para um sistema em nuvem, alinhando-se as
tendéncias de digitalizac&o e eficiéncia administrativa.

A telefonia analdgica, por sua vez, ndao é recomendada devido a sua obsolescéncia e custos
operacionais elevados.

6. Descricao da solucdao como um todo

Apés andlise técnica das alternativas disponiveis no mercado, recomenda-se a implementacdo de um sistema
hibrido de telefonia, combinando as vantagens da telefonia virtual VoIP com uma central telefénica fisica.
Esta solugdo proporcionard modernizacdo, eficiéncia operacional e economia de recursos publicos,
alinhando-se plenamente com as necessidades institucionais.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

E necessario manter as 03 linhas telefénicas existentes e realizar a sua portabilidade.
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8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 41.439,96

Preco Médio Qtd R$ Total | Tempo Meses | Total 60 Meses

R$ 230,22 3 R$ 690,67 12 R$ 41.439,96

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A contratagdo serd realizada em um unico item.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o se aplica.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
A demanda encontra-se cadastrada no sistema PGC 2025 e esta disponivel no PNCP.

Além disso a demanda esta de acordo com o item 3.3. Dimensdes, Metas e Objetivos Estratégicos
e Objetivo estratégico 2 do PDI do IFFar: Promover a ampliagdo e a manutencdo da infraestrutura
fisica das unidades e a revisdo e a melhoria dos equipamentos, maquinas, moveis e infraestrutura
dos espacos didatico-pedagdgicos.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
a) Manter a prestacao dos servicos de telefonia fixa

1. Continuidade operacional: Garantir que servigcos essenciais, como comunicagao interna,
atendimento ao publico e suporte emergencial, ndo sofram interrupgdes.

2. Estabilidade na comunicacao: A telefonia fixa ainda é crucial para setores administrativos,
segurancga e areas criticas onde a conexao mével pode ser instavel.

3. Conformidade legal e regulatéria: Atender a exigéncias legais ou contratuais que
demandem o uso de linhas fixas (ex.: 6rgaos publicos, protocolos oficiais).
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4. Integracdo com sistemas existentes: Manter a compatibilidade com PABX, ramais, centrais
de atendimento e outros sistemas que dependem da infraestrutura fixa.

5. Qualidade e seguranca: Linhas fixas geralmente oferecem maior clareza em chamadas e
menor vulnerabilidade a fraudes em comparacédo com solucdes VolP nédo geridas.

b) Dispensar a aquisicdo de novos investimentos na infraestrutura de telefonia do Campus

1. Reducéao de custos de capital (CAPEX): Evitar gastos com compra, manutencdo e
atualizacéo de equipamentos como PABX, cabeamento estruturado e dispositivos analdgicos
/digitais.

2. Terceirizacao da manutenc¢ao: Transferir a responsabilidade por suporte técnico,
atualizagOes e reparos para o provedor do servico, reduzindo a carga da equipe de Tl do
campus.

3. Escalabilidade sob demanda: Ajustar a quantidade de linhas conforme a necessidade sem
exigir investimentos em expansao fisica.

4. Atualizacao tecnoldgica indireta: Beneficiar-se de inova¢des (como VolP, integracdo com
TI) sem custos diretos, caso o provedor oferega upgrades em sua infraestrutura.

5. Foco em atividades-fim: Permitir que a instituicdo direcione recursos financeiros e humanos
para areas prioritarias, como ensino e pesquisa, em vez de infraestrutura de
telecomunicacoes.

13. Providencias a serem Adotadas

N&o se aplica.

14. Possiveis Impactos Ambientais
1. Geracdo de Residuos Eletrénicos (E-lixo)
Impacto:

* Descarte inadequado de equipamentos obsoletos (aparelhos telefénicos, PABX, cabos,
baterias de nobreak).

* Contaminacao do solo e agua por metais pesados (chumbo, cAdmio, mercurio).
Acdes Preditivas:

* Providenciar o descarte correto dos materiais e equipamentos obsoletos.
2. Consumo de Energia
Impacto:

* Operagédo continua de centrais telefénicas (PABX, roteadores, modems) aumenta demanda
energética.
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* EmissoOes indiretas de CO (se a matriz energética for baseada em fontes néo renovaveis).
Acdes Preditivas:
* Optar por equipamentos com eficiéncia energética (selo Procel ou similar).
* Migrar para solugées em VolP (voz sobre IP) que demandem menos infraestrutura dedicada.
® Incluir no contrato metas de reducao de consumo ou uso de energia renovavel.
3. Uso de Materiais Nao Sustentaveis na Infraestrutura
Impacto:

® Cabos e componentes com plasticos nédo biodegradaveis ou metais extraidos de forma néao
sustentavel.

Acdes Preditivas:
* Exigir fornecedores que utilizem materiais reciclados ou de baixo impacto ambiental.
* Preferir fibras opticas (mais duraveis e eficientes que cabos metalicos).

4. Impactos na Infraestrutura Fisica (Obras e Instalacées)

Impacto:

* |nstalag&o de novas linhas pode exigir perfuragdes, passagem de cabos e modificagcbes
prediais.

* Geracdo de entulho e interferéncia em areas verdes (em casos de expansao externa).
Acdes Preditivas:

* Priorizar solu¢des sem fio (Wi-Fi calling, DECT) onde possivel, reduzindo necessidade de
cabos.

* EXxigir do contratado planejamento minimalista de obras, evitando danos ao campus.
5. Emissdo de Gases de Efeito Estufa (Indiretos)
Impacto:
* Transporte de equipamentos e deslocamento de técnicos para manutencao.
Acdes Preditivas:
* Preferir fornecedores locais para reduzir a pegada de carbono.
6. Obsolescéncia Programada e Substituicao Frequente de Equipamentos
Impacto:
¢ Ciclos curtos de troca de aparelhos e infraestrutura geram mais residuos.
Acdes Preditivas:

* Exigir do fornecedor atualizacdes de software em vez de substituicdo de hardware.
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* Adotar contratos de manutencao preventiva para prolongar a vida Gtil dos equipamentos.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A Equipe de Planejamento declara viavel a contratagdo.

Presidente (Integrante Administrativo e Agente da Contratacao):

Nome completo

GIOVANI FELIPE JAHN (1796145 - TECNICO ADMINISTRATIVO)

Equipe de Planejamento e Agentes da Contratacao:

Nome completo

LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE ASSUNCAO (1916294 - TECNICO
ADMINISTRATIVO)

RICARDO PASQUALOTTI (2144358 - TECNICO ADMINISTRATIVO)

Despacho da Autoridade Competente
Declaro estar ciente e de acordo com o presente estudo técnico preliminar.
MARCIA FINK (1846520 - DOCENTE)

Diretora Geral do IFFar Campus Santo Augusto

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.
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LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE ASSUNCAO

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 29/04/2025 as 11:03:27.
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@ Compras.gov.br

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
24/2025
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicdo
LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE ASSUNCAO

MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Data de Criacao
29/04/2025 11:04

Contratacéo de servigos de telefonia fixa com chamadas locais e de longa disténcia nacional (LDN) ilimitadas para o IFFar Campus SA

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de canais de comunicacéo
Falta . -
L estabelecidos, falta de reunides regulares, . - x -
comunicagdo interna . Planejamento Administracdo Médio
falta de clareza nas responsabilidades de
adequada C
comunicagao.
Impactos
1 Pode resultar em informacgdes inconsistentes e atrasos.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar o processo de contratagdo conforme padronizacédo estabelecida pela Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
Instituicdo (Responsavel: Lider da Contratacao). ASSUNCAO
P-02 Estabelecer um fluxo de comunicagdo claro e realizar reunides regulares Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsavel: Lider da Contratagdo). ASSUNCAO
Acdes de Contingéncia
C-01 Designar uma pessoa de contato alternativa e manter uma documentacdo Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
detalhada (Responsavel: Lider da Contratacéo). ASSUNCAO
C-02 Entrar em contato com chefias em caso de dificuldade de contato com Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE

responsaveis (Responsavel: Lider da Contratagdo).

ASSUNCAO

NUumero Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

~ - Falta de revisdo adequada, pressa na
Erros néo criticos

R-02 = preparagdo dos documentos, falta de Planejamento Administragao
me documentacéo .
controle de qualidade.

Impactos

1 Pode levar a retrabalho e atrasos menores.
Acoes Preventivas

P-01 Realizar uma revisdo cuidadosa dos documentos antes de sua emissdo Responsavel:
(Responsavel: Equipe de Planejamento).

P-02 Obedecer o fluxo da Portaria de Segregacédo de Funcdes (Responséavel: Lider da Responsavel:
Contratacao).
Acdes de Contingéncia

C-01 Mobilizar a Equipe de Planejamento pronta para corrigir os erros rapidamente Responsavel:

(Responsavel: Lider da Contratagdo).

Baixo

LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
ASSUNCAO
LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
ASSUNCAO

LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
ASSUNCAO

NUumero Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Conflitos de agenda Falta de coordenagdo prévia das agendas,

R-03 com membros da mudancas de prioridades, indisponibilidade Planejamento Administragao Baixo
equipe dos membros da equipe.
Impactos
1 Pode causar atrasos nas reunides de planejamento.
Acoes Preventivas
P-01 Coordenar as agendas com antecedéncia e definir datas e horarios claros Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsavel: Lider da Contratagéo). ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realocar membros da equipe ou utilizar ferramentas de comunicacéo virtual para Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
manter a colaboragao (Responsavel: Lider da Contratagao). ASSUNCAO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Alteracdes Mudancas nas leis e regulamentos,
legislativas influéncias politicas, alteragbes nas Planejamento Administragdo Médio



inesperadas

politicas governamentais.

Impactos
1 Pode exigir a revisdo completa do plano de licitagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Manter profissionais capacitados na area de compras, com conhecimento sobre Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
meios de divulgagdo de novas legislagfes (Responsavel: Direcdo de Compras, ASSUNCAO
Licitagbes e Contratos).
P-02 Manter contato de e-mail com professores que divulgam atualizagbes sobre Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
legislagBes (Responséaveis: Coordenadores de Licitagbes e Contratos). ASSUNCAO
P-03 Compartilhar novas atualizacdes sobre legislagdes com as listas de e-mails dos Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
profissionais que trabalham com Compras (Responsaveis: Coordenadores de ASSUNCAO
Licitagbes e Contratos)
Acdes de Contingéncia
C-01 Encaminhar processos de contratacdes para andlise Administrativa e da Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
Procuradoria Juridica (Responsavel: Direcdo de Compras, Licitagdes e Contratos). ASSUNCAO
C-02 Remobilizar a Equipe de Planejamento para fins de discusséo e alteracdes de Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
projetos ja existentes em decorréncia de mudancas de legislacdes (Responsavel: ASSUNCAO
Lider da Contratagéo).
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Subestimacdo das necessidades de
Recursos humanos .
. L recursos humanos, falta de planejamento . - ~
insuficientes ou S e Planejamento Administracéo Alto
indisponfveis de corltlngenma, dlflf:gldades na
contratagé@o de pessoal qualificado.
Impactos
1 Pode resultar em sobrecarga de trabalho e atrasos
Acoes Preventivas
P-01 Realizar uma anélise de recursos humanos necessérios e identificar possiveis Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
deficiéncias (Responséavel: Ordenador de Despesas). ASSUNCAO
P-02 Trabalhar no sentido de sensibilizar a Gestdo sobre a necessidade de novos Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
servidores para a area de Compras (Responsavel: Direcdo de Compras, Licitagdes ASSUNCAO
e Contratos).
P-03 Verificar a necessidade de terceirizagdo de algumas atividades acessoérias Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
relacionadas ao processo de contratagdo (Responsavel: Diregdo de Compras, ASSUNCAO
Licitagbes e Contratos). .
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar relatérios sobre os impactos do nimero insuficiente de pessoas atuando Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
no processo de contratacao. ASSUNCAO
C-02 Solicitar dilatagio de prazo para elaboragéo do processo de contratacéo em razéo Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
do numero insuficiente de pessoas. ASSUNCAO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Desvios eticos  por Falta de politicas éticas claras, pressao
parte de membros - - . - ~ -
da Equipe de parg obter vantagens indevidas, falta de Planejamento Administracéo Médio
. monitoramento e controle.
Planejamento
Impactos
1 Pode comprometer a integridade do processo de licitagao.
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar histérico de trabalho dos profissionais que atuam na &rea de compras Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsavel: Direcdo de Compras, Licitagdes e Contratos). ASSUNCAO
P-02 Respeitar a Portaria de Segregagdo de Funcdes do IFFar (Responséaveis: Lider da Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
Contratacéo). ASSUNCAO
P-03 Evitar a nomeagdo de servidores ou contratagdo de terceirizados que se Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
enquadrem em casos de nepotismos de fato ou presumido (Responsavel: ASSUNCAO
Ordenador de Despesas).
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar auditorias internas em processos de contratagfes (Responsavel: Setor de Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
Auditoria). ASSUNCAO
C-02 Apurar eventuais dendncias que envolvam profissionais que atuam em processos Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
de contratacdo (Responséavel: Diregdo de Compras, Licitagdes e Contratos). ASSUNCAO
C-03 Afastar profissionais das atividades relacionadas a processos de contratacdes em Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
caso de suspeita de desvio ético (Responséavel: Direcdo de Compras, Licitagbes e ASSUNCAO
Contratos).
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Descricdo dos itens Falta de zelo ao elaborar o texto das
R-07 inadequada ou descri¢des dos itens, deixando de informar Planejamento Administragéo Extremo
insuficiente aspectos relevantes do bem.
Impactos
1 Possibilidade de entrega de bem em desacordo com o pretendido pela Administracéo.
2 Itens desertos ou fracassados.
Acdes Preventivas
P-01 Revisar as descri¢fes dos itens para verificar se estdo de acordo com o pretendido Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE



pela Administragdo (Responsaveis: Requerentes). ASSUNCAO
P-02 Verificar se o prego estimado do item é condizente com a descri¢do elaborada pela Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
Administragcao (Responsaveis: Requerentes). ASSUNCAO
P-03 Verificar se ndo ha problemas com a unidade de fornecimento estabelecida para o Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
item (Responsaveis: Requerentes). ASSUNCAO
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar que os requerentes do bem atuem na fase de aceitacdo das propostas, Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
visando avaliar se os itens ofertados estdo de acordo com o pretendido ASSUNCAO
(Responsavel: Lider da Contratagéo).
C-02 Solicitar a anulacdo do item ao pregoeiro em razdo de defeito na descricAo Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsavel: Lider da Contratacéo). ASSUNCAO
C-03 Evitar a emissdo de empenhos quando constatado que o item vencedor estd em Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
desacordo com o pretendido pela Administracéo (Responsaveis: Requerentes). ASSUNCAO
C-04 Relangar itens que eventualmente tiverem resultado deserto ou fracassado, Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
melhorando a descrigdo do mesmo (Responsavel: Equipe de Planejamento). ASSUNCAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
. . Auséncia de andlise criteriosa da real
Estimativa necessidade de determinados itens, sem
R-08 inadequada das .. ' .. Planejamento Administragao Extremo
. embasamento pretérito e de relatérios
guantidades .
atuais.
Impactos
1 Majoracéo do valor total do certame, causando expectativas frustradas de compra para fornecedores e possivel apontamentos por
problemas no planejamento da licitagao.
Acoes Preventivas
P-01 Propiciar informagBes aos requerentes sobre a relacdo entre a quantidade Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
estimada e empenhada em momentos pretéritos no IFFar (Responséavel: Direcao ASSUNCAO
de Compras, LicitagBes e Contratos).
P-02 Estimular a elaboragdo de relatérios baseados em projecBes de cenarios e Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
avaliacdo de estoque (Responsavel: Lider da Contratacéo). ASSUNCAO
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar levantamentos de quantidades ndo utilizadas em processos de compra Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsavel: Diregéo de Compras, Licitages e Contratos). ASSUNCAO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativa N . =
equivocada de Au§enC|a de rigor na elaboragdo do prego . N )
R-09 ) estimado dos itens do processo de Planejamento Administragao Extremo
precos estimados de =
; contratagao.
itens
Impactos
1 Sobrepre¢o ou pregos inexequiveis de itens, podendo causar prejuizo ao erario ou ineficacia do processo de contratacao.
2 Itens desertos ou fracassados.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar 0s responsaveis por elaborar as pesquisas de pregos dos itens Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsavel: Lider da Contratagéo). ASSUNCAO
P-02 Utilizar as planilhas de pesquisa de pregos do IFFar, as quais possuem Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
mecanismos de analise de variacdo, validade do orgamento e organizacdo geral ASSUNCAO
(Responsavel: Lider da Contratagdo).
P-03 Evitar estimativa de precos com mais de 40% de variacéo entre o menor e maior Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
preco (Responsaveis: Requerentes). ASSUNCAO
P-04 Evitar estimativa de pregos com orcamentos que possuem menos de 90 dias para 0 Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
vencimento de sua validade, possibilitando que este esteja vigente no momento da ASSUNCAO
publicacdo do edital (Responsaveis: Requerentes).
P-05 Utilizar indices de inflacdo ou setoriais para atualizar pregos considerados baixos Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsaveis: Requerentes). ASSUNCAO
P-06 Evitar compor pregos estimados com menos de trés orgcamentos (Responsaveis: Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
Requerentes). ASSUNCAO
P-07 Preferir compor o prego estimado com base em cesta de pregos, como misturar Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
precos do Painel de Precgos, Sites, Fornecedores, etc. (Responsaveis: ASSUNCAO
Requerentes).
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar ao pregoeiro a anulagio de item caso constatado preco equivocado apés a Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
fase de planejamento (Responsavel: Lider da Contratacéo). ASSUNCAO
C-02 Evitar emissdes de empenho caso seja constatado prego equivocado de algum item Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsaveis: Requerentes). ASSUNCAO
C-03 Apurar responsabilidade sobre o equivoco da estimativa do pre¢o, encaminhando Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
esse problema para a Equipe de Planejamento observar em processos futuros ASSUNCAO
(Responsavel: Lider da Contratacéo).
C-04 Relancar itens que eventualmente tiverem resultado deserto ou fracassado, Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
melhorando a pesquisa de precos (Responsavel: Equipe de Planejamento). ASSUNCAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Aceitacdo de item Aceitagdo de itens sem a anuéncia do

em desacordo com requerente que possui conhecimento

Selecé&o do Fornecedor Administracéo Alto



a descricdo técnico sobre o bem.
Impactos
1 Homologacéo de item que nédo atende a necessidade da Administracao.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar aos requerentes andlise das propostas dos itens caso o pregoeiro ndo Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
possua competéncia e conhecimento para avaliar o bem (Responsavel: Pregoeiro). ASSUNCAO
Acdes de Contingéncia
C-01 Evitar empenho caso seja constatado que foi homologado item em desacordo com Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
a descri¢do (Responsaveis: Requerentes). ASSUNCAO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Precos inexequiveis Ausent?la de andlise do valor do item pelo Selecao do Fornecedor Administragao Alto
pregoeiro.
Impactos
1 Probabilidade do fornecedor ndo conseguir realizar a entrega do bem em razéo do prego baixo.
Acdes Preventivas
P-01 Desclassificar propostas manifestamente inexequiveis, confirmando com o Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
requerente no CHAT sua capacidade para entregar o item no valor informado ASSUNCAO
(Responsavel: Pregoeiro).
P-02 Desclassificar propostas mediante solicitagdo dos fornecedores (Responsaveis: Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
Pregoeiro). ASSUNCAO
Acdes de Contingéncia
C-01 Consultar o fornecedor antes da emissdo do empenho, visando verificar sua Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
capacidade de entregar o bem (Responsaveis: Requerentes). ASSUNCAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falha na habilitagéo Equwo?q na anall_se ~dos .documentos Selecdio do Fomecedor  Administracsio Médio
de Fornecedor necessarios para aceitagéo de itens.
Impactos
1 Possiveis problemas na entrega do bem em razdo da Habilitacdo equivocada.
Acdes Preventivas
P-01 Incluir no Edital e anexos os requisitos de habilitagdo de maneira clara e objetiva Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsavel: Lider da Contratagéo). ASSUNCAO
P-02 Estudar o processo de contratacdo antes de iniciar a fase externa (Responsavel: Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
Pregoeiro). ASSUNCAO
Acdes de Contingéncia
C-01 Retornar a fase de julgamento caso haja erro na habilitagdo de fornecedor Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsavel: Pregoeiro). ASSUNCAO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro a0 - cadastrar Erro de digitacdo ou mensuragéo do prego
prego da proposta do item. Selecao do Fornecedor Contratada Médio
no sistema
Impactos
1 Impossibilidade de entrega do bem pelo fornecedor.
Acdes Preventivas
P-01 Perguntar no CHAT se o fornecedor consegue realmente manter o preco caso Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
constatado preco com tendéncia de ser inexequivel (Responséavel: Pregoeiro). ASSUNCAO
P-02 Desclassificar propostas caso haja solicitagdo do Fornecedor via CHAT Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsavel: Pregoeiro). ASSUNCAO
Acdes de Contingéncia
C-01 Consultar o fornecedor se ha capacidade de entrega do bem antes da emissdo do Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
empenho (Responsaveis: Requerentes). ASSUNCAO
C-02 Notificar e abrir processo de averiguacéo de responsabilidade do fornecedor Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsavel: Coordenagéo de Licitagbes e Contratos) ASSUNCAO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Errgs no Edital que Problemas no planejamento da contratagao
prejudiquem ; . LT . - ~ o
concorréncia do due |mpactam~os requisitos de participacdo Planejamento Administracéo Médio
ou compreensdo dos fornecedores.
certame
Impactos
1 Prejuizo a concorréncia e efetividade do certame.
Acdes Preventivas
P-01 Manter constante vigilancia ao e-mail dos pregoeiros para verificar possiveis Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
davidas ou esclarecimentos necessarios (Responsavel: Pregoeiro) ASSUNCAO
P-02 Informar eventuais esclarecimentos no sistema do comprasgov (Responsavel: Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
Pregoeiro) ASSUNCAO
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspender o pregédo eletronico em razdo da necessidade de alteragdo do edital Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsavel: Pregoeiro) ASSUNCAO
C-02 Anular a realizagdo do pregdo em razdo de vicio ndo sanavel (Responsavel: Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE

Ordenador de Despesas)

ASSUNCAO



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa concorréncia Possivel divulgagéo insuficiente do Edital
entre fornecedores de Licitagdo ou problemas que impactam Selecdo do Fornecedor Administragao Alto
na licitagao no interesse dos fornecedores.
Impactos
1 Preco homologado alto em raz&o da baixa concorréncia entre fornecedores.
Acodes Preventivas
P-01 Divulgar o edital de licitacdo aos possiveis fornecedores interessados Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsaveis: Pregoeiro e Requerentes). ASSUNCAO
P-02 Avaliar no planejamento da licitacdo se as exigéncias aos fornecedores estéo de Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
acordo com a complexidade do objeto (Responsavel: Equipe de Planejamento). ASSUNCAO
P-03 Realizar negociagdo com os fornecedores durante o pregdo (Responséavel: Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
Pregoeiro) ASSUNCAO
Acdes de Contingéncia
C-01 Relancar eventuais itens desertos dando atengdo maior a divulgacdo do Edital de Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
licitacdo (Responsavel: Equipe de Planejamento) ASSUNCAO
C-02 Corrigir para licitagdes futuras as eventuais exigéncias exageradas do Edital de Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
Licitacdo (Responsavel: Equipe de Planejamento) ASSUNCAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desconhecimento
R-16 de regraNS © Ihgbs?rvan0|a do Edital e Anexos da Selegdo do Fornecedor Contratada Extremo
regulamentagdes da licitag&o.
licitacéo
Impactos
1 Provavel incapacidade do fornecedor entregar o bem na qualidade e quantidade necessaria.
Acoes Preventivas
P-01 Divulgar no Edital e anexos os critérios e exigéncias da licitacdo de maneira clara e Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
objetiva (Responsavel: Equipe de Planejamento) ASSUNCAO
P-02 Criar modelos de propostas e declaragbes para motivar o conhecimento de Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
requisitos (Responsavel: Equipe de Planejamento). ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir do fornecedor a manutencdo de sua proposta em caso de erro por Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
desconhecimento de regras e regulamentacdes (Responsavel: Coordenacdo de ASSUNCAO
Licitagbes e Contratos).
C-02 Notificar e abrir processo de averiguacdo de responsabilidade do fornecedor Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsavel: Coordenagéo de Licitagdes e Contratos). ASSUNCAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fraude na fase de Conluio ou atos que possam prejudicar a
selecgédo dos Selecao do Fornecedor Administragao Alto
fase de escolha dos fornecedores.
fornecedores
Impactos
1 Sobreprecos em itens da licitagdo.
2 Anulagdo do processo de licitagao.
Acoes Preventivas
P-01 Consultar os sistemas de controle para verificar possiveis vinculagdes de sécios de Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
empresas participantes (Responsavel: Pregoeiro) ASSUNCAO
P-02 Investigar eventual situag8o suspeita com base na experiéncia do pregoeiro e Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
equipe de compras (Responsaveis: Pregoeiro e Diregdo de Compras, Licitacdes e ASSUNCAO
Contratos).
Acoes de Contingéncia
C-01 Anular processo de licitagdo caso constatada fraude (Responsavel: Pregoeiro) Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
ASSUNCAO
C-02 Notificar e abrir processo de averiguacdo de responsabilidade do fornecedor Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsavel: Coordenagéo de Licitagcdes e Contratos). ASSUNCAO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Emi;i‘;fe notaedne] Falha na correta defin?géo~da natureza de ) N )
natureza de despesa e na comunicacdo com setores Gestao de Contrato  Administragao Alto
. competentes.
despesa equivocada
Impactos
1 Problemas relacionados a prestacédo de contas contabil.
Acdes Preventivas
P-01 Informar durante o processo de planejamento qual seréd a natureza de despesa da Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
contratagdo, para que seja analisado pela &area administrativa (Responséavel: ASSUNCAO
Equipe de Planejamento)
P-02 Confirmar a natureza de despesas com o Setor de Orgamento e Finangas antes da Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
emissdo do empenho (Responsavel: Requerentes). ASSUNCAO
Acdes de Contingéncia
C-01 Anular empenho caso haja referéncia equivocada de natureza de despesa Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE

(Responsavel: Setor de Orgamento e Finangas). ASSUNCAO



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Atraso na entrega
ou dlflculcjade de Falta de canais de comumc_at;acNJ definidos Gestdo de Contrato  Administrago Alto
comunicacdo com ou falta de clareza na comunicacéo.
fornecedores
Impactos
1 Entrega de material fora do prazo pretendido pela Administracao.
2 Pode resultar em atrasos na tomada de decisdes, mal-entendidos e falta de alinhamento.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer canais de comunicac@o claros e definir responsabilidades de Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
comunicagdo para cada parte (Responsavel: Almoxarifado ou Setor de Patriménio) ASSUNCAO
P-02 Encaminhar empenhos e comunicagdes sempre por e-mail, objetivando ter a Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
confirmacéo de recebimento (Responsavel: Almoxarifado ou Setor de Patrimdnio) ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar reunides corretivas de acompanhamento e estabelecer um plano de Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
comunicacgdo de emergéncia (Responsavel: Alimoxarifado ou Setor de Patriménio). ASSUNCAO
C-02 Notificar e abrir processo de averiguacdo de responsabilidade do fornecedor Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsavel: Coordenagao de Licitagdes e Contratos). ASSUNCAO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Aceitacéo de
qualidade ou . o A
quantidade zglgzr:o recebimento provisorio e definitivo Gestdo de Contrato  Administragao Alto
inadequada ou ’
insuficiente
Impactos
1 N&o atendimento da necessidade da Administragéo de maneira efetiva.
2 Dano ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar que o recebimento provisério dos bens seja realizado pela pessoa que Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
solicitou o material (Responsavel: Almoxarifado ou Setor de Patrimonio). ASSUNCAO
P-02 Realizar a recebimento definitivo conferindo o trabalho realizado no recebimento Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
provisorio (Responsavel: Almoxarifado ou Setor de Patriménio). ASSUNCAO
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver bem que estd em desacordo com a proposta da empresa cadastrada na Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
licitagdo (Responsavel: Aimoxarifado ou Setor de Patriménio). ASSUNCAO
C-02 Notificar e abrir processo de averiguacdo de responsabilidade do fornecedor Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsavel: Coordenagéo de Licitagdes e Contratos). ASSUNCAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
= Fornecedor assume compromisso de
Negacao ~ .
R-21 fornecedor em erjtrega de bem que ndo possui, ou que Gestédo de Contrato  Contratada Extremo
entregar do bem ndo consegue entregar no prego e
quantidade registrada.
Impactos
1 Nao atendimento da necessidade da Administragao.
Acdes Preventivas
P-01 Motivar a formag&@o de cadastro reserva durante a licitagdo (Responsavel: Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
Pregoeiro). ASSUNCAO
P-02 Desclassificar os fornecedores com pregos inexequiveis ou que solicitem sua Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
desclassificacdo no CHAT (Responséavel: Pregoeiro). ASSUNCAO
P-03 Dialogar com o fornecedor no sentido de viabilizar a entrega do bem (Responsavel: Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
Almoxarifado ou Setor de Patriménio). ASSUNCAO
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar e abrir processo de averiguagdo de responsabilidade do fornecedor. Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
ASSUNCAO
C-02 Chamar eventuais fornecedores que compdem o cadastro reserva. Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
ASSUNCAO
C-03 Viabilizar a aquisicdo do bem por outro meio de compra. Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
ASSUNCAO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
. Mudancas relevantes no cenario
Elevacdo relevante econdmico relativo ao objeto licitado que
do precgo de . - Gestdo de Contrato  Administracao Médio
mercado de bens impossibilitam o fornecedor manter seu
preco.
Impactos
1 Impossibilidade do fornecedor entregar o bem licitado em razdo de aumento relevante no preco de mercado.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar estudos do mercado do objeto da contratacdo, identificando se h& Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE

oscilacdo de preco relevante em decorréncia de algum fator econdémico
(Responsavel: Equipe de Planejamento).
Acdes de Contingéncia

ASSUNCAO



C-01 Solicitar ao fornecedor que encaminhe pedido de reequilibrio econémico-financeiro, Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
com os devidos comprovantes da oscilagdo do preco (Responsavel: Alimoxarifado ASSUNCAO
ou Setor de Patrimdnio).
C-02 Reequilibrar os precos caso comprovada variagdo de mercado sem culpa do Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
fornecedor (Responsavel: Diregdo de LicitagGes e Contratos). ASSUNCAO
C-03 Liberar o fornecedor da obrigacéo de fornecer o bem (Responséavel: Dire¢céo de Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
LicitagBes e Contratos). ASSUNCAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Gestéo |naQequada Falha no controle de saldo dqs |tgns pelos Gestdio de Contrato  Administrago Alto
do saldo dos itens requerentes e setores responsaveis.
Impactos
1 Possivel prejuizo em atender a necessidade da Administragao.
2 Possibilidade remota de solicitar bem sem ter quantitativos disponiveis para empenho.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer com que solicitagbes de empenhos de itens passem pelo aval dos Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
requerentes do objeto para fins de controle de saldo (Responsaveis: Almoxarifado ASSUNCAO
ou Setor de Patrimdnio)
P-02 Avaliar de maneira adequada possivel pedidos de remanejamentos de itens Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responséveis: Requerentes). ASSUNCAO
P-03 Solicitar o envio de bens apenas quando ja tiver sido emitida a nota de empenho Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsavel: Almoxarifado e Setor de Patrimdnio). ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Negar remanejamentos de itens quando constatado que o saldo néo sera suficiente Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
para atender a necessidade da Administracdo (Responsaveis: Requerentes). ASSUNCAO
C-02 Formalizar que o saldo do item é insuficiente para atender a demanda, visando Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
possibilitar uma reestimativa de quantidades em licitagdes futuras (Responséaveis: ASSUNCAO
Requerentes).
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Empenhar ou
contrata_r forngcedor A.usen~C|a de consulta a sistemas sobre a Gestdio de Contrato  Administragéo Médio
com impedimento situagao do fornecedor no SICAF.
ou restricao
Impactos
1 Infringir determinacéao legal.
Acoes Preventivas
P-01 Consultar a regularidade do fornecedor quanto as suas certidées negativas no Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
SICAF (Responsével: Setor de Orgamento e Finangas). ASSUNCAO
P-02 Consultar a regularidade do fornecedor quanto inexisténcia de sangéo impeditiva Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
registrada no SICAF (Responsavel: Setor de Orcamento e Financas). ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Informar a Coordenacéo de LicitagBes e Contratos sobre a existéncia de restricio Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
impeditiva de contratagdo para fornecedor (Responsavel: Setor de Orgcamento e ASSUNCAO
Financas).
C-02 Notificar e abrir processo de averiguacdo de responsabilidade do fornecedor Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsavel: Coordenagéo de Licitagcdes e Contratos). ASSUNCAO
C-03 Anular eventual empenho emitido sem observancia de eventual restricdo Responsavel: LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE
(Responsavel: Coordenagéo de Licitagdes e Contratos). ASSUNCAO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LEONIDAS LUIZ RUBIANO DE ASSUNCAO

Agente de contratacdo
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