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Apresentacao

Silvana Alves Pedrozo, tem 52 anos, nascida na cidade de Santa Maria, RS e
professora ha 18 anos. Formada em Zootecnia pela Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM) em 1998, Mestre em Zootecnia pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) no ano 2002 e Doutora em Ciéncia
Animal pela Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) no ano de 2017.

Iniciou sua carreira docente lecionando como professora substituta no IFRS
Campus Bento Gongalves de 2006 a 2007. No ano de 2007 torna-se
servidora publica federal concursada, ocupante do cargo de Professora de
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico no entdo CEFET-MT onde trabalhou por
13 anos lecionando no ensino superior e técnico.

Em 2020 foi redistribuida para o Instituto Federal Farroupilha, Campus
Frederico Westphalen - RS.

Tendo sua formacao realizada em escolas publicas acredita e luta por
educacao publica de qualidade pautada na valorizacdo de servidores/as, no
respeito as diferencas, na participacao de todas as pessoas, acreditando no
potencial de estudantes e na integracdo com a comunidade externa.

Tendo como principios a democracia, coletividade, respeito, transparéncia e
impessoalidade, apresenta-se como candidata ao cargo de Diretora Campus
Frederico Westphalen para representar a comunidade académica junto a
Reitoria do IFFAR e demais instancias que demandam representacao
institucional.

Silvana

Para diretora geral do IFFar
Campus Frederico Westphalen



PLANO DE GESTAO | 2025 - 2029

Proposta de gestao

Esta proposta de Plano de Gestdo é o resultado do anseio de centenas de
maos que buscam fazer do Instituto Federal Farroupilha Campus Frederico
Westphalen um lugar cada vez mais consolidado na regido norte do estado,
especialmente quando se trata de inclusdo e funcao social, desenvolvimento
tecnoldgico, producéo cientifica, mas sobretudo, qualificacdo do ensino e de
oportunidade para as pessoas que desejam o melhor para suas comunidades.
Eis o que buscamos: ao incluirmos cada um e cada uma nesse processo,
independente de ideologia politica e viés pedagogico, queremas abracar os
diferentes modos de pensar e agir, para que em um trabalho colaborativo,
consolidamos nosso Instituto como um referencial de grande poténcia na
regido do IFFar, e em todo Brasil.

Concepcao de gestao

Baseada nos principios fundamentais da democracia participativa, onde os
coletivos tomam decisées com clara responsabilidade individual, sempre com a
necessidade de os processos serem coordenados de forma organizada,
planejada, clara e responsavel. A gestdo participativa, precisa vir acompanhada
de uma consciéncia em acdo dos/as envolvidos/as, permitindo que a efetiva
participacao, realize o que foi decidido, dividindo responsabilidades nao
somente no diagnosticar e/ou no analisar e/ou no decidir e/ou no avaliar, mas
também no executar.
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Para tanto, algumas acfes sdo necessarias para que os principios sejam

respeitados:

« O dialogo constante com as pessoas envolvidas diretamente nos processos
e com aquelas que podem indiretamente contribuir para a melhoria destes;

« Abusca por ouvir e incentivar o protagonismo das pessoas inerentes e das
pessoas potenciais, fortalecendo o sentimento de pertencimento a
instituicdo e da importancia de si e do/a outro/a para a qualidade do
trabalho coletivo em prol da comunidade;

« Aorganizacao e o planejamento de chefias, coordenacdes, setores, nucleos
e grupos, de forma que se aumente a possibilidade de se ter tempo para

« pensar/criar/planejar/executar/avaliar/retomar e ndo somente de resolver
problemas, investindo no planejamento a médio e longo prazos com
possibilidade de reorientacao;

« A comunicacdo rapida, objetiva, clara e efetiva;

« O registro, armazenamento e tratamento das acdes e processos, como
forma de garantir a fluidez das/os mesmos/as, com seguranca, organizacdo
e acesso a qualquer um/a e a qualquer tempo por parte dos/as
envolvidos/as;

« Abusca pelainteracdo e integracdo entre os setores da comunidade
académica (docentes, técnicos/as-administrativos/as, discentes,
terceirizados/as, familia, sociedade), visando a melhoria das acdes
educativas oferecidas pelo campus e, consequentemente, uma efetiva
relacdo com o crescimento da comunidade de Frederico Westphalen e
regido em seus diversos setores.

Mesmo enfrentando tempos dificeis onde temos contencdo e limitacdo de
gastos, escassez de recursos humanos, em parceria poderemos crescer
fortalecendo nossos cursos atraves de acfes que irdo garantir a manutencao
do ensino de qualidade, a execucdo de projetos e eventos, a capacitacdo de
servidores/as e buscando parcerias com a comunidade externa. Além disso,
€ preciso aperfeigoar e qualificar os espacos do campus e manter a
qualidade e a humanizacdo no atendimento ao/a estudante, servidor/a e
comunidade em geral.
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Acoes propostas

1. Comunicaco interna e externa do Campus: Aspecto fundamental para o
funcionamento dos processos pedagdgicos e administrativos, o investimento
na comunicagdo visa permitir que o Instituto tenha uma integracdo interna
efetiva (organizada, simplificada, répida), assim como junto aos agentes
externos que interagem com o campus, buscando a melhoria das acées
desenvolvidas.

1.1. Fortalecer a divulgacdo das acdes do Campus na comunidade de
Frederico Westphalen e entorno;

1.2. Fortalecer a divulgacdo do processao seletivo elaborando um plano
continuado;

1.3. Fortalecer e fazer novas parcerias com setores da comunidade de
Frederico Westphalen com intuito de consolidar a imagem do Campus;

14 Manter e ampliar eventos artisticos e culturais valorizando os talentas de
nossa comunidade académica;

1.5. Fortalecer as atividades desenvolvidas com os nucleos de acdes
afirmativas (CAA, NEABI, NUGEDIS, CAPNE) junto aquelas realizadas pela
comunidade interna e externa;

1.6. Fortalecer as entidades estudantis (Grémio Estudantil, Diretérios
Académicos, Atléticas) e formacao de liderancas, té-las como parceiras na
comunicacdo com estudantes;

17 Participagao efetiva da gestio nas redes sociais;

1.8. Fortalecer e ampliar a orientagdo sobre as visitas externas de entidades
educacionais da regido ao campus, para conhecer nossos LEPEPs, Pargue
Esportivo, Biblioteca, Prédios de Ensino, Restaurante Universitario, e a rotina
académica, através do projeto “Conectando IFFar a Comunidade”.
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2. Participagcdo democrética: Entendimento de que todos/as os/as integrantes
da comunidade académica sdo impartantes para a canstrucdo de um campus
saudavel, efetiva nos seus processos de funcionamento e responsavelmente
comprometida com a busca dos objetivos tracados pela instituicdo e por seus
sujeitos, dando-se vez e respeitando a voz de todas as pessoas para o pensar,
o planejar, o executar, o desfrutar e o avaliar, sempre cumprindo os aspectos
legais, as decisbes coletivas e a legitimidade e coeréncia do pensar e do agir.

2.1. Manter reunibes semanais da gestao;

2.2. Criar mecanismaos e indicadores para avaliar periodicamente as acdes
desenvolvidas no campus e publicar os dados e resultados obtidos;

2.3. Apresentar detalhamento de despesas especificando os elementos de
despesa e respectivos desdobramentos;

24 Consultar a comunidade académica a respeito de novos investimentos,
resguardando sempre as despesas permanentes;

2.5. Incentivar projetos que implementem e aperfeicoem, no ambito
institucional, a transparéncia, a efetividade e a eficiéncia do gasto publico;

2.6. Desenvolver o Plano Diretor do campus, a fim de que, de forma
organizada, possamos buscar e implementar os recursos de infraestrutura
necessarios para o melhor desenvolvimento dos cursos em vigor, bem como
aos gue forem ofertados.

3. Campus atraente (Acessa, Permanéncia e Exito): Consciéncia de que acbes
efetivas e planejadas em varias frentes, de forma concatenada, que tenha
como principais objetivas tornar o campus mais atrativo para potencial
ingressos e para os ja matriculados, sdo fundamentais para que sejam
aumentados os indices de interesse registrado (inscricoes, candidato vaga,
execucao do vestibular) acesso, permanéncia e éxito.

3.1 Criacdo de materiais de divulgacdo com depoimentos de ex-estudantes
(histdria de vida, antes, durante e pés IFFAR campus Frederico Westphalen),
fortalecendo o acompanhamento de estudantes egressos;

3.2. Aperfeigoar acdes para consolidacao dos cursos |3 ofertados como:
avaliagao, acompanhamento de egressos e discussao continuada acerca dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs);
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3.3. Fortalecer o processo de inclusao adotando praticas que reflitam o
respeito as diferencas;

3.4. Estabelecer um conjunto de indicadores socioeconémicos e
educacionais que permitam avaliar as dinamicas internas do Campus;

3.5. Implementar atividades permanentes com o tema saude envolvendo
atividades informativas e debates constantes, oficinas, palestras, informativos
atraveés das midias digitais dentre outros;

3.6. Estimular e fomentar a formac&o continuada de servidores/as em temas
de interesse dos segmentos, visando o propasito de intensificar espacos para
o estudo dos conteldos integradores, através de palestras, oficinas e cursos
no intuito de aprimorar as praticas do ensino, pesquisa e extensao;

3.7. Fortalecer e estimular a busca de recursos através de instituicoes de
fomento e emendas parlamentares;

3.8. Implantar evento de iniciacdo cientifica, aberto a comunidade,
promovendo a difusdo do conhecimento em todas as areas;

3.9. Criar grupos de trabalho para apoiar a elaboracdo de projetos nas areas
de interesse dos cursos;

3.10. Fortalecer os Nucleos ja existentes estimulando e apoiando acdes
desses grupos com a comunidade interna e externa;

3.11. Promover a integracdo entre estudantes dos diferentes cursos
ofertados pelo campus: EAD, integrados, subsequentes e graduacoes;

3.12. Valorizar a execucao de projetos, a participacdo em congressos,
eventos e as publicacdes de servidores/as;

3.13. Fomentar parcerias com outras instituicdes publicas locais de forma a
permitir a sinergia de ac6es que impactem positivamente nos processos de
ensino, pesquisa e extensao;

3.14. Projeto de Atividade Fisica & Saude para estudantes;

3.15. Tornar o campus mais atraente para estudantes do noturno contando
com a presenca de servidores/as e servicos que sao importantes para o 6timo
funcionamento dos cursos e de atendimento as necessidades dos/as
estudantes (ex. eventos de lazer);
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3.16. Multiplicar e diversificar a oferta de cursos do campus contemplando
novos segmentos da comunidade e adequados a formacdo de servidores/as e
a estrutura fisica/material, especialmente através do PROEJA e de cursos FIC;

3.17. Fortalecer os trabalhos vinculados aos Laboratdérios de Ensino,
Pesquisa e Extensao (LEPEPs), da Cooperativa-Escola do Campus
(CooperlFFar) e da Empresa Jr., para que possam oportunizar o genuino
protagonismo dos/as estudantes de todos os cursos do campus, a
possibilidade de gerar ideias inovadoras, compreendendo a importancia de
fazer o didlogo das diversas matrizes curriculares, entrelacando-as e
potencializando a busca de uma dinamica “autossustentavel” dos projetos ja
existentes, bem como aos novos que possam ser viabilizados, efetivando a
curricularizacdo da pesquisa e da extensao de forma pratica e abrangente;

3.18. Acessibilidade e inclusao - realizar estudos de projecao de demanda,
necessidade, viabilidade de execucdo, legislacdo e capacitacao de
servidores/as para atendimento de discentes com necessidades especiais;

3.19. Diversidade - estimular, apoiar e executar em conjunto com a
comunidade académica, acbes/projetos que tratem de tematicas relacionadas
a diversidade (género, raca/cor/etnia, politica, orientacao sexual, religido).

4 Valorizac3o e integracdo de servidores/as: estimular e possibilitar a
ampliacdo dos conhecimentos que estdo relacionados as suas areas de
formacdo colaborando também na melhoria da qualidade de vida.

4.1, Levantamento prévio de interesses junto aos/as servidores/as de temas
para formagao continuada que possam auxiliar na capacitacao profissional e
no desenvolvimento pessoal;

L.2. Promover atividades/eventos de integracdo entre servidores/as;

4t 3. Propor acdes que promovam o bem-estar e a salde fisica e mental de
servidores/as do campus, incluindo servidores/as terceirizados/as;

L&, Propor e realizar melhorias nos ambientes de trabalho, convivio e estudo
de servidores/as através de contato permanente (reuniges, conversa com os
setores, levantamento de demandas);
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L 5. Capacitar servidores/as terceirizados/as para que possam realizar as
funcdes com mais qualidade e na formacao do individuo (realiza estudo de
viabilidade contratual, juridico);

L 6. Fortalecer e incentivar a formacao continuada de
técnicos/as-administrativos/as em Educacéo e estimular os/as TAE's a
realizarem suas capacitacoes;

L 7. Prospectar novos cédigos de vaga para o quadro de servidores/as do
segmento TAE, no intuito de atender o dimensionamento do campus.

5. Qualificacdo dos espacos: Certeza de que um dos aspectos mais
importantes para que a comunidade se sinta a vontade e com desejo de
permanecer na instituicdo é que os ambientes que frequentam sejam
saudaveis, tanto em termaos visuais (organizacao e limpeza), de seguranca e de
funcionalidade, assim como nas relacbes interpessoais daqueles que
compbem a comunidade académica.

5.1. Estudo sobre possibilidades de rearganizacao dos espacos fisicos, de
forma proporcionar uma melhor distribuicdo e melhorar a qualidade das acdes
realizadas por cada integrante da comunidade, visualizando a construgdo de
um novo bloco de salas de aula, moderno e eficiente, qgue condiga com as
necessidades dos cursos existentes, bem como os que serao abertos;

5.2. Adequar e executar o projeto de paisagismo do Campus;

5.3. Garantir e qualificar o espaco destinado ao Grémio Estudantil e Diretério
Académico;

54. Finalizar o projeto do Espaco Poliesportivo e de Eventos (em frente ao
ginasio de esportes) e buscar recursos para sua execugdo por meio de
emendas parlamentares, e outros recursos afins;

5.5. Desenvolver projeto de implantacao do “Galpao das Artes”,
vislumbrando um espaco destinado ao desenvolvimento artistico e cultural dos
entes académicos;

5.6. Melhorar o espaco fisico da lancheria/cantina, a partir da elaboracdo de
projetos junto a Coordenagdo de Engenharia e Arquitetura da Reitoria, e buscar
recursos para a implantagao;
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5.7. Reorganizacao e ampliacdo do espaco fisico, mobilia e acervo da
biblioteca estabelecendo conexdo com estudantes, com acessibilidade digital,
brinquedoteca para visitantes, filhos/as de servidores/as e terceirizados/as.

5.8. Atualizar os equipamentos de infraestrutura de rede, os computadores
(dos setores e dos laboratorios) e os servidores fisicos (computadores) do
campus buscando aumentar a seguranca, a eficiéncia e o desempenho da rede.

6. Assisténcia Estudantil: A assisténcia estudantil € um direito de todos/as
estudantes do IFFar, com vistas a contribuir para a permanéncia e éxito,
através de medidas que minimizem situacées de retencdo e evasdo além de
incentivar a autonomia dos/as mesmos/as fortalecendo as organizacdes
estudantis na busca coletiva de seus direitos.

6.1. Divulgar e fomentar a participagcdo dos/as estudantes no processo de
revisdo dos Regulamentos da Moradia Estudantil e de Convivéncia Estudantil,
por meio de um forum de discussdo das demandas do segmento discents;

6.2 Viabilizar estudos para aumentar o quantitativo dos auxilios da
assisténcia
estudantil: em especial os auxilios permanéncia, atleta e eventos;

6.3 Viabilizar estudos para aumentar o quantitativo do beneficio de
alimentacdo para os cursas de graduagdo;

&4 Viabilizar estudos para implantagdo da Casa do Estudante para
estudantes da graduacdo vinculados a projetos de ensing, pesquisa e
extensao;

6.5. Extensao do edital da moradia estudantil para o regime de fluxo
continuo, visando atender estudantes em vulnerabilidade social, apds o edital
ordinario anual, bem como os de vulnerabilidade eventual;

6.6. A gestdo trabalhard em um projeto para expandir e qualificar as areas de
convivéncia para estudantes;

6.7 A gestao dara especial aten¢do a valorizagao e investimento nas praticas
esportivas, mantendo o que |3 esta sendo realizado g, junto com o Nucleo de
Educacao Fisica, propor novas agdes e fim de gualificar as agdes ligadas ao
esporte, tais como:
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- cercamento das quadras externas (areia, campo de futebol 7, e outros).

- melhorias no espaco do ginasio de esportes.

- ampliacao dos espacos ginasticos, com estudos para a implementacdo de uma
sala de musculacao, para projetos que visem a salde de estudantes e de
servidores/as.

6.8. Incentivar e viabilizar viagens técnicas, eventos esportivos, acées de
ensino, pesquisa e extensdo, contemplando todos os cursos existentes no
campus, a partir de acées como a aquisicao de veiculos junto a receita federal,
emendas parlamentares, e outras fontes extraordinarias;

69. Buscar junto a Reitoria e outros 6rgaos competentes (em funcdo da
abertura de novos campi) novos codigos de vagas para o quadro de
servidores/as da equipe da CAE, especialmente profissionais da psicologia,
odontologia e pedagogia;

6.10. Melhorias na moradia estudantil: acessibilidade digital aos/as
moradores/as (computador e impressora), espaco de higienizacdo de materiais
de praticas (ampliacdo dos tanques de lavagem de roupas e pertences);
organizacdo de um
espaco para estudo e convivéncia;

6.11. Implementacdo de espaco de armarios para estudantes ndo moradores
guardar seus pertences;

6.12. Implementar no campus FW a Politica de Nao Violéncia do IFFar
(resolucao CONSUP n° 071/2018) com enfoque na Comunicacao N&o Violenta e
praticas restaurativas, buscando promover o dialogo, superacao dos conflitos e
resolucdo dos problemas de forma consensual e colaborativa. A implementacdo
desta politica, através da mediacdo de conflitos, além de qualificar as acdes
institucionais para a ndo violéncia, evitara a abertura de processos disciplinares
e penalidades aos/as estudantes, promovendo a permanéncia e éxito dos/as
Mmesmos/as;

6.13 Implementar o comité de ndo violéncia no campus, inclusive com a
participacdo de estudantes.
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