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Analice Marcheza

Docente do [FFar Campus Santa Rosa, 2010.

Docente da area da Matematica e Estatistica.

Atuacao em todos os niveis e modalidades de
Ensino do IFFar.

Sempre estudante e 0s caminhos me
conduziram a gestao.



FORMAGAO ACADEMICA

LICENCIATURA EM MATEMATICA

UFSM - 2004

ESPECIALIZACAO EM ESTATISTICAE
MODELAGEM QUANTITATIVA

UFSM - 2006

. MESTRADO EM ENGENHARIA DE PRODUGAO

FSM - 2009

DUTORANDA EM ENGENHARIA DE PRODUCAO

SM - DESDE 2023

A ao Curriculo Lattes https://lattes.cnpq.br/2921731859638943



https://lattes.cnpq.br/2921731859638943

14 Anos de IFFar

Linha de tempo com os principais desafios

2010 2011 2011 - SETEMBRO 2012 - 2020
Ingresso no IFFar Coordenacao do Coordenacao Geral de Direcdo de Ensino
implantacao de todos 0s Curso de Licenciatura Ensino
Cursos em Matematica

2025 - 2029 202171 - ATUAL

Desafios de mais 4 anos Direcao Geral

UNIDOS



— 4

Quando fala-se em 14 anos de instituicao e 0os anos
dedicados a gestao, demonstra uma caminhada dedicada
a aprendizagens e o comprometimento com o IFFar e toda

a comunidade académica.

E a gestao se torna desafiadora e transparente quando se

conta com servidores comprometidos com a instituicao,

com oS estudantes, com a comunidade e principalmente
com a educacao publica, gratuita e de qualidade.

UNIDOS
[ SoMos



Este comprometimento € que nos motiva a nos disponibilizarmos para continuar
conduzindo a instituicao com seriedade e responsabilidade social:
e Cursos Téecnicos Integrados: Edificacoes, Mecatronica, Moveis e Alimentos
EJA/EPT
e Curso Tecnico Subsequente: Tecnico em Administracao EaD institucionalizada
e Cursos Superiores:
+ Bacharelados: Administracao e Arquitetura e Urbanismo
* Licenciaturas: Ciéncias Biologicas e Matematica
+ Tecnologia: Alimentos e Mecatronica Industrial (inicio em 2025)
Destes Cursos Superiores, cinco sao reconhecidos com nota de exceléncia (nos
critérios do MEC). Além disso, na avaliacdo do ENADE,
que verifica o conhecimento dos nossos alunos com
relacao ao seu ingresso na instituicao,
OS numeros também sao de exceléncia.




Cursos de Pos-Graduacdo: sao quatro areas que intercalam suas ofertas nas
areas de Alimentos, Ciéncias da Natureza, Gestao e Negocios e Matematica. Meta
para que todos as areas possam intercalar a oferta.

Além dos reconhecimentos dos nossos Cursos, a exceléncia se aplica a todos as
ofertas regulares ou de extensao, pois 0s docentes da nossa instituicao sao todos
pos-graduados, mestres ou doutores que qualificam todas as modalidades de

ensino no Campus.

Enquanto Coordenadora de Curso, Coordenadora Geral de Ensino, Diretora de
Ensino e estes quatro anos de Diretora Geral, destaco que 0s desafios sao diarios,
sempre conduzidos com comprometimento e responsabilidade com a Institu]

gue e nossa.




E se chegamos até aqui, destaco como principal a empatia com
responsabilidade, que considero essencial na gestao, ouvir as
individualidades e a coletividade.

Com base nisso, o lema da gestao é
“"UNIDOS SOMOS MAIS"”.

Com o trabalho em conjunto, decisdes coletivas, responsabilidades
compartilnadas, priorizando a instituicao, continuaremos sendo
referéncia no trabalho desenvolvido. Somos mais IFFar e uma instituicao
onde os profissionais comprometem-se fazer o seu melhor sempre. O
resultado encontra-se nas pessoas e na diferenca que esta instituicao faz
diariamente na sociedade.
Continuamos unidos fazendo a diferenca
com a educacao de exceléncia e
renovamos este compromisso diariamente.

UNIDOS
[ soMos



Este plano de gestao descreve de forma bastante objetiva as linhas gerais do
projeto de gestao “Unidos somos mais”, relativo ao periodo de 2025 a 2029,
para o |IFFar - Campus Santa Rosa. Ao longo deste plano, teremos acdes que ja
deram certo e terdo continuidade, os principais desafios, valores e habilidades a
serem cultivados e valorizados. Tambéem sera considerado um amplo conjunto
de acdes a fim de atender demandas apontadas nos relatorios da Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA), no processo de construcdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2019- 2026), assim como nas reunidées e no
cotidiano da instituicao que evidenciam os anseios da Comunidade Académica.
Como a proposta e de uniao, coletividade, o Plano de acdées nao é
considerado fechado, esta em constante movimento. O movimento de
transparéncia e do dialogo coletivo sempre faz a diferenca na gestag
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GESTAO 2025 - 2029
e DESENVOLVIMENTO/ QUALIDADE DE VIDA DO SERVIDOR
e PERMANENCIA E &XITO
e APOIO E ESTIMULO A PESQUISA, EXTENSAO, INOVACAO , INTERNACIONALIZACAO E POS-
GRADUACAO
o ADMINISTRACAO - INFRAESTRUTURA - COMUNICACAO



DESENVOLVIMENTO/ QUALIDADE DE VIDA DO SERVIDOR

Qualidade de vida e saude do servidor

e Priorizar a qualidade de vida dos servidores através de atividades culturais,
esporte, lazer e integragao.

e Incentivar e dar suporte aos projetos e agoes da Comissao de Qualidade de Vida
e Atencao a Saude do Servidor, promovendo a saude fisica e mental.

e Qualificar os espacos para praticas esportivas no campus, com incentivo a
participacao na Academia no Campus e nos Jogos dos Servidores (JOSIF).

e Qualificar os espacos de convivéncia e aprimorar 0s espacos e condi¢oes de
trabalhos dos servidores.

e Contemplar praticas que estimulem a adog¢ao da comunicagao nao violenta.

e Fortalecer parcerias entre o IFFar e regiao em beneficio dos servidores.
e Trabalhar direitos, deveres e atribuicOes dos servidores, fortalecendo a equidade.



DESENVOLVIMENTO/ QUALIDADE DE VIDA DO SERVIDOR

Capacitacao

e Apolar a participacao dos servidores em acoes de desenvolvimento, tanto as agoes
de desenvolvimento em servico e com afastamento.

e Apolar a participacao dos servidores em eventos, divulgando os trabalhos
desenvolvidos na instituicao.

e Estimular o desenvolvimento de projetos de capacitacoes atraves do Programa
Institucional de Desenvolvimento (PIDes), considerando as demandas institucionais
de capacitagao.

e Garantir as reservas tecnicas para qualificagcao dos servidores.

e Promover momentos de conhecimento do trabalho desenvolvido pelos colegas.

e Realizar trabalho junto a CIS, CPPD e CoordenagOes para levantamento de
demandas e prioridades de capacitagao, apoliando agOes permanentes de

formacao.



DESENVOLVIMENTO/ QUALIDADE DE VIDA DO SERVIDOR

Reconhecimento e valorizacao
e Apoiar e valorizar o trabalho das comissoes permanentes institucionais: CPA (Comissao

Propria de Avaliagao), CPPD (Comissao Permanente de Pessoal Docente) e CIS
(Comissao Interna de Supervisao da carreira TAE).

e Valorizar e incentivar o trabalho dos Nucleos institucionais.

e Viabilizar a Regulamentacao da Atividade Docente e Atividade TAE.

e Trabalhar em conjunto com a Reitoria, CIS e CPPD para dimensionamento qualitativo e
guantitativo das necessidades institucionais de pessoal.

e Trabalhar com a CIS plane

ando espacos de atuacao TAE que objetivam a RSC -

Reconhecimento de Saberes e Competéncias.
e Avaliar as contribuicoes relacionadas ao Plano de Gestao e Desempenho.

e Fortalecer o reconhecimento profissional dos servidores, através da escuta e construcao

coletiva.



PERMANENCIA E EXITO

e Defender, ampliar, qualificar e consolidar as politicas de apoio ao estudante.

e |ncentivar os servigcos de atengao a saude do estudante e desenvolver projetos de
prevencao e promogao a saude.

e (Garantir o acolhimento e acompanhamento aos estudantes para que superem as
dificuldades de adaptacao a vida escolar/académica.

e Garantir o acolhimento dos novos estudantes e a integragao com 0s alunos veteranos
e servidores.

e Proporcionar Projetos de organizagao da atividade estudantil com a finalidade de
auxiliar as dificuldades na organizagao para os estudos e dificuldades de
aprendizagem.

e Acompanhar estudantes que requeiram atendimento especializado, principalmep
dificuldades de aprendizagem.

e Garantir a acessibilidade e inclusao dos estudantes de form?//K/Ltﬁ:' 3.
o




PERMANENCIA E EXITO

o Estimular grupos de estudo entre os alunos e a participagcao em monitorias e projetos de
ensino, pesquisa e extensao.

e Divulgar projetos vinculados aos programas educacionais em desenvolvimento na
Instituicao e oportunidades aos estudantes.

» Viabilizar recursos para realizacao de viagens de estudo e/ou participacao em evento
culturais e desportivos do |[FFar ou instituicoes parceiras ou por iniciativa dos estudan

e Incentivar momentos de arte, cultura, lazer e esporte como parte da formacgao inte
do estudante.

e Promover o respeito as diferencas e avangar em acoes articuladas com a adog¢ao
praticas restaurativas e mediacao de conflitos - Empatia.

e Desenvolver agoes que diminuam as diferencgas socials.




PERMANENCIA E EXITO

e Fortalecer a articulacao dos setores ligados ao Ensino (Registros Académicos, Assessoria
Pedagodgica, Assisténcia Estudantil , Acoes Inclusivas e A¢coes Afirmativas).

e Garantir o atendimento ininterrupto dos setores, oportunizando atendimento para a
comunidade académica nos intervalos de aulas e turnos.

e Utilizar os dados do Questionario do Perfil do Estudante, Autoavaliagao Institucional co
instrumento na proposicao de acoes para permanéncia e éxito dos alunos.

e Criar mecanismos para identificar as causas de evasao e retengao no IFFar/SR e
desenvolver a¢oes para soluciona-las caso os fatores sejam internos.

e Garantir a alimentacao saudavel dos estudantes.

e Fortalecimento de acgoes artisticas, culturais , lazer e esportivas.




PERMANENCIA E EXITO

e Constante busca de recursos financeiras para passagens cobertas, centro de
convivéncia e melhoria constante dos espacos para estudantes.

e Comprometimento com espacos de convivéncias estudantis.

e Fortalecer o papel das Liderancgas Estudantis e Diretorios Académicos, através de
Formacoes e atuagao continua.

e Garantir a representacao dos estudantes nas tomadas de decisoes institucionais.




APOIO E ESTIMULO A PESQUISA, EXTENSASEINOVACAC K
INTERNACIONALIZACAO E POS-GRADUAGCAO

N

PESQUISA E INOVACAO

Estimular a integracao entre as areas afins para elaboracao de Projetos de Pesquisa.
Realizar um diagnostico sobre os potenciais para realizagao de pesquisa no campus
envolvendo praticas de sala de aula, demandas regionais e interesses dos servidores.
Incentivar o Cadastro de Projetos de Pesquisa, identificando acOes e atividades que ja
ocorrem no campus, bem como as demandas identificadas.

Aproximar e integrar as atividades de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao.

Integrar as demandas regionais com os grupos de pesquisa com a finalidade de pesquisa
aplicada.

Fortalecer as a¢Oes desenvolvidas pelo NIT - Nucleo de Inovagao Tecnologica.

Dar visibilidade e incentivo ao LabMaker.



\

APOIO E ESTIMULO AO ENSINO, PESQUISA EXTENSAO} INOVAGAC

AW H

INTERNACIONALIZACAO E POS-GRADUACAO —

EXTENSAO

e Dialogar com a comunidade sobre as demandas e oportunidades para projetos de
extensao.

e Continuar e reforcar o trabalho que ja vem sendo realizado para informacgoes e instrucoes
sobre a realizagao dos estagios com palestras e formacgao especifica.

e Divulgar com os servidores projetos de fomentos externos e incentivar a participa¢cao nos
editais.

e Intensificar a aproximagao com a comunidade, atraves da realizagao de
Féruns/Atividades que tenham relagdo com os cursos ofertados pela institui¢cao a fim de
estimular o cadastro de novas empresas/profissionais para oferta de estagios, trazendo
também demandas e contribuicoes para a¢oes de Ensino, Pesquisa e Extensao.

e Ocupar os espacos oportunizados junto a comunidade nas diversas representacoes.

e |Incentivar desenvolvimento de cursos de qualificagao (FIC) conforme demandas da
comunidade externa.
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APOIO E ESTIMULO AO ENSINO, PESQUISA EXTENSAO} INOVACAC

A

INTERNACIONALIZACAO E POS-GRADUACAO

INTERNACIONALIZACAO

e fortalecer a internacionalizagao.

e adequar espacos para promocao do Centro de Idiomas - LEPEP.
e potencializar acoes do NAI - Nucleo de A¢oes Intercaionails.

e incentivar a socializagcao de momentos de internacionalizagao.

POS - GRADUACAO

e Garantir e valorizar a abertura de Curso de Pds-Graduacgao Lato-Sensu, integrando os
eixos tecnolodgicos e cursos, a partir das linhas de pesquisa e garantindo o planejamento
do PDI 2019- 2026.

e fortalecer a relacao cos Cursos de Pos-Graduagao com assessoria dos setores
Institucionais.
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APOIO E ESTIMULO AO ENSINO, PESQUISAEXTENSAO S INOVACAC

— A

INTERNACIONALIZACAO E POS-GRADUACAO

e Garantir, em conjunto com o Ensino, a implantacao da Curricularizagao da
Extensao, indissociavel do ensino e da pesquisa, n0S cursos superiores de
graduacao.

e Qualificar o LEPEPs e buscar investimentos.

Garantir os percentuals previstos nas reservas tecnicas.

Buscar engajamentos relacionados a Agenda 2030.

Fortalecer as acoes que envolvam os Nucleos: NAI, NAC, NUGEA, NIT.

Fomentar a Jornada Integrada do Conhecimento - JIC e a Mostra Profissional

e Tecnologica.



\

APOIO E ESTIMULO AO ENSINO, PESQUISANEXTENSAC TR QOVAGAC

INTERNACIONALIZACAO E POS-GRADUAGCAO

ENSINO

e Qualificar acoes de ensino promovendo a valorizacao da identidade institucional

e Assessorar a implantacao do Curso Superior de Tecnologia em Macatronica
Industrial e seu reconhecimento

e Alterar o turno de oferta do Curso de Licenciatura em Ciéncias Biologicas (PDI)

e avancar na discussao da oferta do EJA/FIC.

e Assessorar os Cursos Superiores para a implantacao da Curricularizagao da

Extensao, Pesqmsa e Ensino.

Promover acdes de Permanéncia & Exito.

Comissao para planejar e fortalecer Curriculo Integrado - planejamento/avaliacdes

Incentivar as acoes dos Programas Institucionais e Projetos de Ensino

Manter continuamente os indices dos Ensino.



\

APOIO E ESTIMULO AO ENSINO, PESQUISA, EXTENS; KO, INOVWAGCA
INTERNACIONALIZACAO E POS-GRADUAGCAO

e Dialogar com as areas e promover incentivos de engamentos dos alunos em
olimpiadas das areas e representacoes esportivas.

e Fortalecer e apoiar o trabalho dos nucleos inclusivos (NEABI, NAPNE, NUGEDIS,
NEAMA), Nucleo de Arte e Cultura (NAC) e Nucleo de Gestao e Educacgao
Ambiental (NUGEA). Buscar a integracao multicampi.

e Replanejar/repensar nossas Formacdes pedagodgicas.

e Fortalecer as acoes do Nucleo Pedagdgico Integrado.

e Proporcionar os espacos de interacao entre a instituicao, a familia e comunidade
externa.

e Fortalecer discussdes sobre as praticas pedagdgicas aplicadas ao EJA/EPT.

e Fortalecimento dos Laboratorios.

e Estimular a criatividade, inovagao e inclusao nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao.




\

APOIO E ESTIMULO AO ENSINO, PESQUISA EXTENS, RO INOVACAD——

INTERNACIONALIZACAO E POS-GRADUACAO \

« MUDANCA DE TIPOLOGIA DO CAMPUS

Uma acao planejada em conjunto com a comunidade académica,
valorizando os servidores e infraestrutura disponivel.



ADMINISTRACAO - INFRAESTRUTURA

e Implementar acoes administrativas que garantam ao campus a captacao de
recursos orcamentarios e financeiros, para ampliagcao da area fisica, bem como, da
aquisicao de equipamentos e servi¢os para o Campus Santa Rosa (atraves de
Emendas Parlamentares e Termos de Descentralizagcao de Recursos).

e Qualificar os ambientes de convivéncia nos corredores e biblioteca.

e Melhoria continua dos espacos administrativos dos servidores.

e Realizar a manutencao da infraestrutura.

e Qualificar a bibliografia disponivel (fisica e digital).

e Garantir infraestrutura adequada para os servicos de Tecnologia da Informacao,
visando manter o bom funcionamento dos sistemas de Internet de forma a atender
toda comunidade académica

e Qualificar os equipamentos dos servidores.

e Melhoria da Internet.

e Qualificagcao dos espacos para praticas esportivas.



ADMINISTRACAO - INFRAESTRUTURA

e Captar recursos para a execucao da obra:Centro de Convivéncia, predio de Salas de
aula ou Passarela interligando o Prédio de Mecatronica, parada de 6nibus, plataforma
elevatorica - Mecatronica.

e Captar recursos para reformas: telhado Laboratorios Edificagcoes e Movels, quadra do
ginasio, banheiros institucionais, passagens cobertas, melhoria dos espacos esportivos
e avango nos espacos institucionais.

e Destinar recursos para a melhorias constantes no campus.

e Implantar os PPCl do campus para obtengao dos Alvaras definitivos.

e Continuidade do plantio de arvores conforme plano aprovado na Comissao de
Infraestrutura (Gerusa).

e Manter acompanhamento sistematico dos contratos terceirizados, primando sempre
pelo cumprimento do seu objeto, visando a otimiza¢ao dos servicos prestados;
(através da fiscalizagao de contratos).

e Encontrar mecanismos de fortalecer o entendimento sobre os processos licitatorios
com os servidores, a fim de atender o planejamento anual proposto.

e |dentificar melhorias para o fluxograma das compras institucionais



ADMINISTRACAO - INFRAESTRUTURA

e Informar a comunidade académica sobre os investimentos e despesas, a¢oes
realizadas e economias.

e elaboracao do Plano Orcamentario Anual, de forma a integrar e atender demandas
especificas das coordenacoes de cursos e setores.

e Otimizar os espacos institucionais.

e Qualificar os espacos dos laboratorios.

e Readequar os espacos para os Atelier e Sala de Desenho.

e Criar mecanismos de comunicagao para comunicar manutecoes necessarias.



COMUNICACAO

Retomar a comunicagcao no Campus.

encontrar mecanismos para identidade institucional entre a comunidade académica.
ampliar a comunicagao com os meios de comunicagao local.

envolver as liderancas regionais na potencializagao da institui¢ao.

construir estratéegias e dividir responsabilidades referente a comunicacgao institucional,
Interna e externamente.

e pbuscar mais eventos para instituicao com a finalidade de dar visibilidade.

PARA 2025 - 15 anos do IFFAR Campus Santa Rosa



Faca parte da construcao deste
plano de gestao!

Envie suas sugestoes, duvidas ou criticas para

http://abre.ai/bg8i



http://abre.ai/bq8i

