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Vocé esta sendo novamente convidado(a) a dar continuidade ao Projeto de Gestao
2025 - 2029 do Campus Santo Augusto. Este projeto tem como proposta seguirmos
juntos na construgao de um Campus cada vez melhor de se trabalhar, conviver e bem
viver.

Trata-se de uma versao atualizada, embora preliminar de um projeto pautado pelos
principios da comunicacdo e da transparéncia. Ao mesmo tempo, seguird como um
projeto inovador, dindmico, responsavel e, acima de tudo, ético, exequivel e participativo.

Com a finalidade de seguir na exponencial de crescimento do Campus Santo
Augusto, buscara cada vez mais consolidar a Instituicao na Regido Celeiro como um
espaco de producdao de conhecimento de exceléncia, alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal Farroupilha, sempre visando o
estudante e os sujeitos atuantes na Instituicao.

Na sequéncia serdo apresentados 0s eix0s que norteardo a proxima gestdao do
Campus.

Eixos Norteadores:

Gestdo democratica;

Comunicagao e transparéncia;

Qualificagao dos projetos e processos institucionais;
Desenvolvimento institucional e sustentabilidade;

Educacao e cidadania;

Educagao em estados de excegao e

Gestao humanizada e reconhecimento profissional e pessoal.
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Foco: ESTUDANTES

- Incentivar o desenvolvimento pleno do estudante e as suas formas de organizacéo e agéo.

ACAO 1: Integracao entre os estudantes

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

Fomentar e ampliar as atividades integrativas e
educativas como: Jogos de Integragcdo, Mostra
Cultural, Semana Farroupilha, Dias de Venda,
Visitas Técnicas, Feira de Ciéncias, Semanas
Académicas, entre outros, envolvendo os
diferentes niveis e modalidades de ensino.

- Apoio narealizacdo de Torneio do (Ensino
Médio Integrado (EMI) e Cursos Superiores.

- Participacdo da Mostra Cultural, JEIF, MEPT
local e Institucional, PIBID, entre outros.

ACAO 2: Representacdo estudantil

| RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGOES (2025/2029)

- Reunido com as representacdes estudantis
nos segmentos, e garantia da participacao
dos mesmos nas reunidées convocadas como
Colegiado de Campus, Comissao Disciplinar,
Consup, entre outras.

- Apoio a organizacao estudantil.

Incentivar e apoiar os 6rgdos de representagao
estudantil nas suas demandas e processos
construtivos (Grémio Estudantil, Diretorios
Académicos, Diretério Central, Colegiados,
Comissoes e Nucleos).

ACAO 3: Formacao de representacao estudantil

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGOES (2025/2029)

Proporcionar cursos de formagdo permanente
Participacao de Representacao Estudantil em | sobre a representacado estudantil no Grémio
formacao junto a Diretoria de Assisténcia | Estudantil, Diretérios Académicos, Diretério
Estudantil (DAE) Reitoria. Central, Colegiados, Comissdes e Nucleos do
Campus.

-Ampliagéo e consolidacao das politicas de apoio ao estudante.

ACAO 1: Acdes de permanéncia e éxito

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

Construir e Implantar um Plano de Acgdes
Institucional e Local prevendo agdes continuas
de acolhimento e atividades a fim de promover a
permanéncia e o éxito, e minimizar a evasado e a
retengcdo no campus; assim como fortalecer a
identidade institucional entre os estudantes.

Reestruturagéo do programa de Permanéncia
e Exito (Resolugdo 70/2023) e constituicdo de
Comisséo Local (Portaria n® 79/24).
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i ACAO 2: Programas de incentivo da Assisténcia Estudantil

B RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)
' 2021- 113 estudantes contemplados com
bolsas no valor total de R$119.680,00.

i 2022 - 74 estudantes contemplados com

- Manter a oferta de Editais de Auxilio.

- Buscar reforco no orgamento para ampliar
oferta de Auxilios.

- Buscar reforco no orgcamento para ofertar
alimentacdo para os estudantes do Ensino
Superior de Bel. em Agronomia Diurno e Cursos
Superiores noturno.

bolsas no valor total de R$ 92.160,00.
2023 - 74 estudantes contemplados com
bolsas no valor total de R$ 122.800,00.
2024 - 60 estudantes contemplados com
bolsas no valor total de R$ 112.800,00.

ACAO 1: Comunicagao com os estudantes
\ RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGCOES (2025/2029)
- Acompanhamento dos intervalos de aula e
almocos junto ao Refeitério.

- Contato pelos grupos de WhatsApp (grupo
dos Lideres e Representagdo dos Cursos
Superiores).

- Reunides com Liderangas do EMI e
representagcbes estudantis dos Cursos
Superiores.

- Reunides de acolhimento por turma.

Manter e fortalecer a comunicacdo com o0s
estudantes dos diferentes niveis e modalidades
de ensino com as dire¢cdes e setores ligados ao
ensino.

- Incentivar o aprimoramento continuo dos servidores da Instituigéo.

Foco: SERVIDORES

ACAO 1: Qualificacao coletiva

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

Oportunizar a qualificagcdo dos servidores por
meio da formacdo continuada, focada nos
interesses e necessidades dos mesmos.

Realizacao de Formacao Continuada nos anos
2021 a 2024.

ACAO 2: Qualificacao individual

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGCOES (2025/2029)

Incentivar a qualificagdo e formacéo individual,
focada nos interesses e necessidades da
Instituicdo e dos servidores.

- Realizacdo de Projetos no Programa
Institucional de Desenvolvimento (PIDESs).
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- Integracao e valorizagéo dos servidores.

ACAO 1: Eventos de integracéo

RESULTADOS (2021/2025)

Realizacdo de momentos de integracdo nas
datas comemorativas (dia da Mulher, Semana
do Servidor, entre outros).

ACAO 2: Espaco de convivéncia
RESULTADOS (2021/2025)

Execucdo e organizacdo do Espaco de
Convivéncia para os servidores.

PROPOSICOES (2025/2029)

Promover momentos que possibilitem a
integragcdo espontédnea entre servidores, como:
jogos, atividades de recreacdo, comemoracgoes,
entre outros, visando a construgdo do sentido de
coletividade.

PROPOSIGOES (2025/2029)

Manter e ampliar os espacos de convivéncia.

ACAO 1: Espacos ampliados para as comissées

RESULTADOS (2021/2025)

Abertura de espacos nas reunides gerais para
CIS e CPPD.

ACAO 2: Canal de escuta das comissées

RESULTADOS (2021/2025)

Consulta a CIS e CPPD referente a decisdes
de mobilidade de servidores.

PROPOSIGCOES (2025/2029)

Ampliar os espacgos para a participacdo dos
membros desses érgaos nas acoes
institucionais.

PROPOSIGCOES (2025/2029)

Apoiar a CIS e a CPPD como voz efetiva para a
coleta e a articulagédo, junto aos servidores, das
demandas a serem levadas as Direcoes.

Foco: GESTAO DEMOCRATICA

- Desenvolver a gestdo humanizada.

ACAO 1: Espirito colaborativo
RESULTADOS (2021/2025)

Desenvolvimento de agdes com prioridade no
reconhecimento do trabalho coletivo e
colaborativo, nas potencialidades dos
servidores, dos estudantes, no espirito de
colaboragao entre os setores e nas relagdes
interpessoais, primando pela empatia,
autenticidade, transparéncia e respeito.
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PROPOSICOES (2025/2029)

Manter o desenvolvimento de acgdes com
prioridade no reconhecimento do trabalho
coletivo e colaborativo, nas potencialidades dos
servidores, dos estudantes, no espirito de
colaboracao entre os setores e nas relagdes
interpessoais, primando pela empatia,
autenticidade, transparéncia e respeito.
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ACAO 2: Mediacao de conflitos
RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGCOES (2025/2029)

Aprimorar a politica de gestado interpessoal no
campus fundamentada na escuta ativa, na
mediacdo de conflitos, na comunicacgéo
assertiva.

servidores e estudantes em busca da

i Escuta ativa e agdes de intervengcdo com
+ mediagéo de conflitos.

ACAO 1: Fortalecimento do Colegiado de Campus

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)
- Fortalecimento do Colegiado de Campus.
- Decisdes Colegiadas.

- Organizagao de Calendario de Reunides.
- Publicizacdo das decisdes em Reunides
Gerais e outros canais institucionais.

Manter o Colegiado de Campus fortalecido e
atuante.

ACAO 2: Campus atuante em instancias superiores

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)
Proposicao de pautas junto ao CODIR como:
- Suspensdo do Uso de Méscaras e
Passaporte Vacinal (fim da Pandemia).

- Processo Seletivo Simplificado.

- Flexibilizagdo de numero de vagas/turmas
dos Cursos Superiores.

- Captacgao de recursos extraorgamentarios.

- Atuacao propositiva nos 6érgaos superiores
como CAEN, CADIP, CAAD, CAPEP e
CONSUP.

Ampliar a atuacao propositiva e a comunicagao
permanente com o0s Orgaos superiores
(CONSUP, CODIR, CAEN, CAPEP, CAAD e
CADIP) buscando maior forca e
representatividade do Campus nas pautas
institucionais voltadas a comunidade
académica.

ACAO 3: Direcdes articuladas

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)
Realizacdo de reunides semanais das
Direcoes, Setores e Coordenagcbes para
planejamento e organizacdo das atividades
administrativas.

Manter a realizacédo de reunides articuladas.
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ACAO 4: Gestao transparente e acolhedora

ll RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

Permitir que os trabalhos da Direcdo Geral e
| demais diregbes sejam acessiveis a toda a
- Socializagado das agbes das Diregdbes em comunidade académica, organizados em agoes

Reunides Gerais bimestrais. agendadas e com momentos de conversas

- Espaco de dialogo aberto com os servidores. = espontaneas, promovendo a aproximagado da
gestdo ao todo da Instituicdo; assim como
manter a socializagao de agcdes e decisodes.

ACAO 1: Assessoria de Comunicacao
RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)
Manter a divulgacdo das acbes do Campus e
- Manutengéao da Pagina junto ao Jornal Local fortalecer o Plano de Comunicagado Interna e

(Celeiro). Externa do Campus por meio da ampliagdo e
- Atualizagdes constantes das informacgdes | criagdo constante de novos mecanismos
nas TVs. eficazes de comunicagdo e de transparéncia
- Permanente divulgagcdo das agbes do através dos meios de divulgagdo das
Campus nos Canais Institucionais. informac¢des do Campus na comunidade interna,

local e regional.

ACAO 2: Auditoria em pauta
RESULTADOS (2021/2025) PROPOSI(;()ES (2025/2029)

Organizagcdo de Espago préprio para a Trabalhar alinhado com as acdes de auditoria
Auditora. interna no Campus.

ACAO 3: CPA (Comissao Prépria de Avaliagdo) em foco

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGCOES (2025/2029)

Fortalecer as analises devolutivas da CPA,
acompanhando periodicamente o andamento do
Plano de Acao a luz dos resultados da CPA.

Elaboracdo anual de Plano de Acgéo a partir
das avaliagbes da CPA.
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Foco: DIREGAO GERAL

- Lideranga e gestdo com énfase nos valores institucionais.

ACAO 1: Compromissos da Direcéo Geral

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGOES (2025/2029)

Manter agOes de gestao de forma democratica e
Gestao Proativa e democratica alinhada aos colaborativa na execugdo dos processos
valores institucionais. educativos e administrativos desenvolvidos no
Campus.

- Respeitar e desenvolver o Planejamento Institucional construido pela comunidade
académica, local e regional.

ACAO 1: PDI em pauta

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)
- Participacao do Campus no GT de avaliacéao
do PDI. Discutir, planejar o proximo Plano de

- Acompanhamento e monitoramento das Desenvolvimento Institucional, atendendo os
acdes do Plano de Desenvolvimento pressupostos nele pautados.
Institucional 2019-2026.

' ACAO 1: Visibilidade do Campus

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

i - Utilizacdo dos canais oficiais para

divulgacdo de noticias, publicagdoes e

informacdes. Ampliar os espacos de publicidade institucional
. - Divulgacao em Radios, redes sociais, entre | com o objetivo de divulgar constantemente as
outros. acdes realizadas no Campus pelo ensino,
- Manutengao do Espago semanal do Campus pesquisa e extensdo, por meio de midias de
i em Jornal Local. comunicagdo, como: radio, marketing digital,
- Participagdo em feiras, eventos, reunides, | videos, redes sociais, palestras, entre outros.

. | audiéncias externas, visitas em municipios,

' entre outros.
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Foco: DIRECAO DE ENSINO

- Liderancga e coordenagéo com énfase na colaboragéo.

ACAO 1: Compromissos da Diregdo de Ensino

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

Gestdo democratica e colaborativa com as

coordenacgdes, setores e servidores, = Manter o) desenvolvimento da gestéo
reforcando o] posicionamento de democratica e colaborativa da Direcéo de Ensino
reconhecimento e cuidado das relagbes  nocampus.

interpessoais.

- Fortalecer o ingresso, a permanéncia e o éxito do estudante.

ACAO 1: Politica de permanéncia e éxito

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

Reestruturacao do programa de Permanéncia
e Exito, apés dois anos de suspensdo do
mesmo, em consonéncia com o cronograma
institucional respeitando a resolugcdo 70/2023
e a portaria n® 79/24 as quais constituiram o
Regimento Institucional e a comissdo de
gestao local do PPE no Campus.

Construir e Implantar Plano de Acgdes
Institucional e Local prevendo agbes continuas
de acolhimento e atividades a fim de promover a
permanéncia e o éxito, e minimizar a evasao e a
retengdo no campus; assim como fortalecer a
identidade institucional entre os estudantes.

- Acolhimento e respeito aos servidores e estudantes.

ACAO 1: Recepcao aos novos servidores

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGOES (2025/2029)

Acolhimento dos servidores recém-chegados
ao ensino, sejam efetivos ou substitutos, com
orientacdes pedagodgicas e material de apoio
sobre o funcionamento organizacional do
Campus e das aulas, das rotinas
administrativas do ensino e outros.

Seguir com o acolhimento de forma continua,
ndo somente na chegada do servidor ao campus,
mas em sua adaptacao e sequéncia do trabalho,
fazendo o acompanhamento com o apoio
necessario, de forma humanizada.

ACAO 2: Aproximacao com os servidores

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGCOES (2025/2029)

Realizagdo de escuta ativa e trabalho Manter a escuta ativa e espontdnea com os
interpessoal com base na ética, no sigilo, na colegas, com ética, sigilo, discricdo, mediacao
discricdo e na mediacéo de conflitos. de conflitos e comunicacdo ndo violenta.
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ACAO 3: Aproximacao com o estudante
RESULTADOS (2021/2025)

Comunicacao efetiva com todas as turmas,
SAP como um espago de escuta,
encaminhamento e apoio pedagdgico,
reunides com liderangas estudantis (turmas,
cursos e Grémio).

Plano de Gestao

PROPOSICOES (2025/2029)

Reforcar as formas de interacdo e comunicacao
com os estudantes, de forma a tornar mais
frequentes e efetivos os encontros, os espagos
de escuta e o trabalho colaborativo.

ACAO 1: Uso racional dos recursos
RESULTADOS (2021/2025)

Acodes voltadas ao uso racional de recursos,
decisdes coletivas baseadas no orgcamento e
nas necessidades do Campus.

PROPOSICOES (2025/2029)

Manter o uso racional de recursos.

ACAO 2: Trabalho integrado com os setores ligados ao ensino

RESULTADOS (2021/2025)

coletivo e das

Planejamento
atividades do ensino com as Coordenacoes
(CGE, SAP, CAE, CAPNE, CAA, CRA, CEAD e
BMQ, NPl e Coordenacodes de Cursos.)

execucgao

PROPOSIGCOES (2025/2029)

Manter o planejamento coletivo e a execugao
das atividades do ensino com as Coordenacgodes
(CGE, SAP, CAE, CAPNE, CAA, CRA, CEAD e
BMQ, NPl e Coordenacodes de Cursos).

ACAO 3: Organizagao de acgdes e eventos compartilhados

RESULTADOS (2021/2025)

Projetos de Ensino, Monitorias, PPls, Estagios,
Mostras, eventos internos, Semanas
Académicas, Atividades promovidas pelos
Nucleos, Torneios de integracao, Comunidade
no campus, entre outras.

ACAO 4: Agenda de atividades
RESULTADOS (2021/2025)

- Agenda semanal.

- Calendario de reunides e eventos.
- Planilhas de agendamento.

PROPOSIGOES (2025/2029)

Incentivar e apoiar os projetos desenvolvidos no
Campus, que reforcem e deem visibilidade a
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da
extensao.

PROPOSIGOES (2025/2029)

Manter a organizacdo e o compartilhamento das
informacgdes da Agenda semanal do Campus.

ACAO 5: NPI (Nucleo Pedagégico Integrado)
RESULTADOS (2021/2025)

Reunides periddicas para assessoramento e
tomadas de decisdes coletivas frente ao
processo didatico-pedagdgico e organizagao
do ensino.

PROPOSICOES (2025/2029)

Fortalecer o protagonismo do NPl para
assessoramento e tomadas de decisdes
coletivas frente ao processo didatico-

pedagdgico e organizagcao do ensino.
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ACAO 6: Interacio com pais, maes e/ou responsaveis
RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)
. Reunides de acolhimento e orientagdo em

relagcao as atividades, setores e rotinas, visita
. aos espagos fisicos, pds conselhos de classe

Manter a comunicagdo e a integracdo dos
responsaveis (EMI) com as reunides de
acolhimento, reunides previstas no calendario,
canais de comunicagdo virtual, sistema
institucional.

(reunides por curso e por ano), reunides com
os Coordenadores dos cursos, reunioes
individuais de acordo com a necessidade,
canais de comunicacéao via WhatsApp e
SIGAA ativos.

Dinamizar as agdes do ensino nos diversos niveis e modalidades, com vistas a cumprir a
misséao institucional e a verticalizagdo do ensino.

ACAO 1: Avaliagdo e acompanhamento da oferta de cursos
RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGCOES (2025/2029)
Avaliacdo e acompanhamento da oferta dos
cursos do Campus nos diversos niveis e
modalidades (Ensino Médio Integrado, Ensino
Superior, EJA/EPT, EAD, Presencial, Poés-
Graduacdo e Programas) respeitando as
especificidades e necessidades de cada
Projeto Pedagdgico de Curso; assim como das
possibilidades de novos cursos.

Avaliar e acompanhar a oferta dos cursos nos
diversos niveis e modalidades (Ensino Médio
Integrado, Ensino Superior, EJA/EPT, EAD,
Presencial, Pds-Graduagdo e Programas)
respeitando as especificidades e necessidades
de cada Projeto Pedagdgico de Curso; assim
como das possibilidades de novos cursos.

- Dinamizar as agoes dos setores ligados ao ensino.

ACAO 1: Acompanhamento e trabalho coletivo com a Coordenacéo Geral de Ensino

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGCOES (2025/2029)

- Organizacao e acompanhamento da gestao Manter e aprimorar o trabalho de organizacéo e
do Ensino. acompanhamento da gestdo do Ensino, a

- Articulacdo com as Coordenacgdes de Curso | articulagado com as Coordenacoes de Curso e
e andamento dos PPCs. andamento dos PPCs e o gerenciamento e

- Gerenciamento e organizacao das atividades | organizacao das atividades administrativas
administrativas relacionadas aos docentes. relacionadas aos docentes.
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ACAO 2: Acompanhamento e trabalho coletivo com o

Setor de Assessoria Pedagogica
RESULTADOS (2021/2025)
- Assessoria pedagdgica aos docentes.

- Organizagéao dos horarios e acompanhamento dos
componentes curriculares no sistema.

- Assessoria hos Conselhos de Classe e reunides do
Ensino.

- Assessoria na organizacdo das atividades de
ensino no Campus.

PROPOSIGOES (2025/2029)

Manter e aprimorar o trabalho da
Assessoria Pedagdgica no Campus, em
relacdo ao assessoramento pedagogico
aos docentes e organizacao das atividades
do ensino.

ACAO 3: Acompanhamento e trabalho coletivo com a

Coordenacéo de Assisténcia Estudantil
RESULTADOS (2021/2025)

- Acompanhamento dos estudantes no cotidiano

escolar.

- Gestao Prépria do Refeitério.

- Gestao, execucdo e acompanhamento do
orgcamento da Assisténcia Estudantil.

- Publicagdo e acompanhamento de editais de
auxilio.

- Promogédo de agdes de prevengdo a saude dos
estudantes atendidos pela equipe multiprofissional,
através de projetos, intervengdes, rodas de
conversa, e atendimento clinico, psicolégico,
nutricional, odontoldégico e assisténcia social.

- Assisténcia a Saude do Servidor e
encaminhamento dos atestados, pericias e
afastamentos.

- Acompanhamento dos Conselhos de Classe e
Reunides do Ensino.

PROPOSICOES (2025/2029)

Manter e aprimorar o trabalho da
Assisténcia Estudantil junto aos
estudantes, servidores do Campus e

comunicagdo com a comunidade externa.

ACAO 4: Acompanhamento e trabalho coletivo com a

Coordenacao de Registros Académicos
RESULTADOS (2021/2025)

- Atendimento ininterrupto na CRA.

- Registro das atividades académicas dos
estudantes.

- Alimentagcdo das plataformas institucionais.
- Acompanhamento dos processos seletivos e
efetivagdo dos cadastros e matriculas dos

estudantes ingressantes.

- Acompanhamento e registro dos processos de
certificacdo e
concluintes.

diplomacdo dos estudantes

PROPOSIGOES (2025/2029)

- Manter e aprimorar o trabalho da
Coordenacao de Registros Académicos do
Campus, junto aos estudantes, servidores
e comunidade externa.

- Fortalecer a equipe de servidores da CRA.
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ACAO 5: Acompanhamento e trabalho coletivo com a Biblioteca Mario Quintana

RESULTADOS (2021/2025)
- Atendimento ininterrupto na BMQ.

- Apoio ao Projeto Biblioteca em Acéo.

- Apoio as acdes desenvolvidas pela BMQ.

- Contratagao de Terceirizado e estagiarios.

- Manutencgéo periédica da infraestrutura da BMQ.
- Contratacéo da Biblioteca Virtual.

PROPOSIGOES (2025/2029)

- Manter e aprimorar o trabalho da BMQ,
junto aos estudantes, servidores e
comunidade externa.

- Fortalecer a equipe de servidores da
BMQ.

ACAO 6: Acompanhamento e trabalho coletivo com a

Coordenacao de Educacao a Distancia
RESULTADOS (2021/2025)

- Reestruturacédo do CEAD.
- Oferta de Cursos EAD (Pés Graduagéao e Formacao
Pedagdgica).

PROPOSICOES (2025/2029)

- Manter e aprimorar o trabalho do CEAD
junto aos estudantes, servidores e
comunidade externa.

- Melhorar a infraestrutura e fortalecer as
acdes do Studio de Educacao a Distancia
do Campus de forma integrada ao ensino
para implementacdo dos processos
didatico-pedagégicos que utilizarem as
tecnologias digitais, como apoio aos
servidores na pratica pedagdgica.

ACAO 7: Coordenacao de Apoio & Pessoas com

Necessidades Educacionais Especificas
RESULTADOS (2021/2025)

- Implementagdo do Atendimento Educacional
Especializado (AEE).

- Garantia de instrutores e monitores para os
estudantes.

- Acompanhamento pedagdégico dos estudantes
com necessidades educacionais especificas, assim
como o0 monitoramento dos estudantes com
dificuldade de aprendizado.

- Assisténcia aos docentes em relagdo aos
estudantes incluidos, e as adaptacdes pedagégicas
necessarias.

- Acompanhamento dos Conselhos de Classe e
orientacdo aos setores do campus em relagdo aos
estudantes incluidos.

- Atividades de sensibilizacdo sobre a incluséo
escolar.

PROPOSIGOES (2025/2029)

Manter e aprimorar o trabalho da CAPNE
junto aos estudantes, servidores do
Campus e comunicagdo com a

comunidade externa.
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2025 - 2029

. AGAO 8: Acompanhamento e trabalho coletivo com a
! Coordenacao de Agoes Afirmativas
' RESULTADOS (2021/2025)
. - Desenvolvimento de agdes afirmativas através dos
Nucleos NEABI (Nucleo de Estudos Afro-brasileiros
E e Indigenas) e NUGEDIS (Nucleo de Género e
Diversidade Sexual) no Campus juntamente com os

PROPOSIGOES (2025/2029)

Manter e aprimorar o trabalho da CAA e
seus Nducleos junto aos estudantes,
servidores do Campus e fortalecer o

servidores e estudantes.
- Visitas e intercambio com comunidades indigenas

e quilombolas. | a L .
. ~ - _ | intercAmbio com a comunidade externa.
- Projeto de extensdo e acgdes de formacéao
continuada.
- Atuacao na Comissao de Heteroidentificagao do
Campus.

ACAO 1: Qualificacéo dos espacos fisicos e apoio pedagdgico

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGCOES (2025/2029)

. | - Manutencao permanente da Infraestrutura

dos Prédios de Salas de aula. Laboratérios,

entre outros.

i - Aquisicao de mobiliario e equipamentos de

informatica (laboratdrio Mével). Manter e melhorar a infraestrutura e recursos

- Lousas de Vidro e cadeiras estofadas em disponiveis na Instituicado indispensaveis para as
todas as salas de aula. atividades do ensino.

- Revisbes periddicas de ar-condicionado,
iluminacéao, pinturas, goteiras.

- Revisao elétrica da Diregédo de Ensino, SAP e
Laboratério de Informatica.

- Valorizagao dos servidores e formagéao continuada.

ACAO 1: Politica de formacao continuada para os servidores ligados ao ensino
RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

Desenvolvimento de programas e acgbes de
formacao continuada direcionada
comunidade interna e externa do campus.

Manter e aprimorar a oferta de formacéo
continuada no Campus.
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Foco: DIREGAO DE ADMINISTRAGAO

- Lideranga e coordenagéo com énfase na colaboragéo.

. AGAO 1: Compromissos da Dire¢cdo de Administracao

\ RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

i - Trabalho conjunto e colaborativo, escuta | - Manter uma lideranga participativa, valorizando
ativa de todos os colegas, atendimento das | a contribuicdo de todos em busca de melhorias
demandas de forma efetiva, dentro dos | constantes.

i recursos possiveis. - Trabalhar em equipe, aprimorando os fluxos,
. - Estimulo a participagcao ativa de todos os para otimizar os processos existentes e
membros da equipe na tomada de decisdes  estimular a inovagcdo coletiva, visando criar um
E relevantes para a gestdo administrativa e | ambiente de trabalho colaborativo, eficiente e
. financeira. inovador.

ACAO 1: Comunicacgao administrativa

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

- Fortalecer o ambiente de trabalho por meio de
praticas de acolhimento, com respeito mutuo e
comunicacdo aberta e transparente. Manter
reunides regulares, visando a melhoria na
comunicacgéao interna com prazos e
responsabilidades definidos, para garantia da
eficacia das agoes.

problemas setoriais, acolhimento de
proposic¢des, e posterior encaminhamento de

Reunides com o grupo DAD para escuta de
demandas para a Diregcao Geral e/ou Reitoria.

- Busca ativa de recursos orgamentarios e extraorgamentarios articulados com a Reitoria.

ACAO 1: Banco de projetos
\ RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)
Prontos:
- Projeto de CFTV, Alarme e Fibra Optica.
- Projeto de reforma dos Banheiros e
Acessibilidade (Prédio F).

Em andamento:

- Projeto Prédio dos Nucleos e Incubadora.
- Projeto de Caminhos coberto.

- Projeto de Ofina Maker e Quiosque.

- Projeto Usina Fotovoltaica.

- Projeto Concha Acustica.

- Projeto de Novo Prédio de Salas de Aula.

Discutir novas demandas com o Campus.
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RESULTADOS (2021/2025)

2020

- Inicio da Reforma do Refeitério e Adequagao
da Rede de Gas dos LEPEPs de Alimentos com
investimento de R$ 624.564,65.

- Inicio da Reforma e Ampliagdo do Prédio
Administrativo com investimento de R$

1.135.458,58.
- Empenho e execucdo da obra de Plano de
Prevencdao Contra Incéndio (PPCIl) com

investimento de R$ 789.266,43.
- Empenho e execucdo da obra de Ampliacéao
do Prédio da Assisténcia Estudantil com
investimento em R$ 506,805,80.

2023 e 2024
- Empenho e execucao da Obra de Terminal de

' 2021 e 2022
Onibus com investimento de R$ 522.282,47.

ACAO 1: Execugéo orgcamentaria
RESULTADOS (2021/2025)

- Acompanhamento e execucdo do
- Socializagdo em reunidoes gerais da

Execucao Orgamentaria.

' Orgamento do Campus.
- Publicagdo em Mural e site institucional.

Plano de Gestao

ACAO 2: Captacao de recursos para projetos e melhorias

PROPOSIGOES (2025/2029)

- Captar recursos para as construcoes:

- Novo Prédio de Salas de Aula.

- Caminho coberto para servidores e estudantes.
- Usina Fotovoltaica de Solo.

- Prédio dos Nucleos.

- Oficina Maker e Quiosque.

- Segunda fase de Urbanizacéao.

- Terminal de Onibus de Embarque.

- Concha acustica.

- Entre outros.

PROPOSIGOES (2025/2029)

Manter o acompanhamento e a execucgdo do
Orcamento do Campus.

ACAO 1: Almoxarifado
RESULTADOS (2021/2025)

- Planilha compartilhada com todos os
setores para solicitagdes de materiais através

- Reorganizacao fisica do Setor.

' do sistema de Almoxarifado Virtual.

PROPOSIGOES (2025/2029)

- Manter e aprimorar o controle do Almoxarifado

Virtual.
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ACAO 2: Patriménio
RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)
- Aprimorar o controle patrimonial no Campus.
- Implementar sistema de controle por cédigos
Realizagdo de controle e inventario de barras, RFID (Identificagéo por
patrimonial. Radiofrequéncia) para facilitar o rastreamento e
a gestao dos bens patrimoniais, aumentando a
eficiéncia operacional e reduzindo erros.

ACAO 3: Frotas
RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGCOES (2025/2029)

- Manter a Frota do Campus com revisdes
- Manutengao e combustivel para os veiculos = periddicas.

do Campus. - Aquisicao de veiculos novos (se revogado

- Doacao recebida de caminhonete Hilux e Decreto Governamental).

Trator com reboque. - Realizar leildao de maquinas e veiculos em
desuso.

' AGAO 1: Infraestrutura e manutencgéo dos espacos do Campus
B RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)
i - Manutencao permanente do Campus.

Levantar demandas e manutengdo permanente

- Execucdo de demandas apresentadas pela do Campus.

coordenacéo de Infraestrutura.

ACAO 1: Licitacbes e contratos

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

i - Atendimento e encaminhamento de todas as = Manter a orientacdo, apoio e acompanhamento
' demandas institucionais. das acbOes e rotinas do setor de forma
- Reorganizacdo e fortalecimento do setor qualificada, com intuito de otimizar os processos
. | com mais servidores. de compras e contratagdes, ouvindo o0s
i - Licitagbes centralizadas. servidores do setor para levantamento de
i - Repactuacéo dos contratos. demandas e melhorias possiveis.
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- Dinamizar as agOes do setor de Orgamento e Finangas do Campus.

' AGAO 1: Orgcamento e financas
B RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGOES (2025/2029)

i Manter a orientagcdo, apoio e acompanhamento
das agbes e rotinas do setor de forma

- Atendimento e encaminhamento de todas as qualificada, com intuito de otimizar os processos

demandas institucionais. de execugado orgcamentaria e financeira, ouvindo
os servidores do setor para levantamento de
demandas e melhorias possiveis.

ACAO 1: Capacitacdo interna para requisitante de itens e servicos

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

Manter reunides periédicas e proporcionar
cursos de formacao aos servidores requerentes
de compras de itens e servigos que passarao por
processos licitatérios.

- Reunides periddicas com requerentes de
itens e servigos.
- Incentivo a cursos de formacéao

' AGAO 2: Formacao em servico

i RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGCOES (2025/2029)

Manter o apoio e o incentivo a participacédo dos
i servidores dos setores em cursos de formacéo
Apoio as formacdes ofertadas pela Reitoria  em servigo, promovidos pela Instituicdo ou fora
aos servidores dela, como forma de aprimoramento profissional
| e atualizacdo dos processos e rotinas
administrativas.

ACAO 3: Formagéao externa
RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)
Promover pelo menos um curso anual voltado
Apoio as formacdes externas demandadas para a formacdo da comunidade externa
pelos servidores referente ao acesso as compras publicas e
servicos licitados pela Instituicao.

Pagina 19




CHAPA UNICA

Plano de Gestao

Foco: DIREGAO DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- Lideranga e coordenagéo com énfase na colaboragéo.

ACAO 1: Compromissos da DPDI

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGCOES (2025/2029)

Liderar e coordenar acbes de gestao de forma
democratica, colaborativa e transparente,
buscando o desenvolvimento institucional do
Campus, com vistas no PDI, na Gestao de

- (Gestdo pautada no Planejamento e
. | Desenvolvimento Institucional.
' | - Planejamento estratégico através da Matriz

Swot (FOFA). .
(. . ~) - . Pessoas, na Coordenacdo de Tecnologia da
- Definicdo de acgbes e avaliagbes dos ~ .
Informacgéao e no Planejamento e
resultados.

acompanhamento do Plano de Agao do Campus.

- Acolhimento, respeito e comunicagdo com os servidores.

ACAO 1: Comunicacio com os servidores

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGCOES (2025/2029)
Realizagcdo de momentos de integracdo nas
datas comemorativas (dia da Mulher, Semana
do Servidor, entre outros).

Desenvolver acdes articuladas entre os setores
ligado a DPDI e destes com as demais Direcdes.

______________________________________________________________________________________________________

- Elaboragéo participativa do Orgamento Anual do Campus.

ACAO 1: Planejamento orgamentario

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

Apresentacdo em reunides gerais e reunides Manter e avaliar o planejamento e a execugéo do
especificas do orgamento em conjunto com a orgamento anterior, levando em consideragéo as
Direcao de Administragao (DAD). demandas geradas pelo Campus.

ACAO 2: Acompanhamento da execugdo orcamentaria

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

Acompanhar a execugdo orgamentaria de
acordo com o planejamento do Campus em
conformidade com o PDI 2019-2026 e o préoximo
PDI.

Reunides periddicas para o acompanhamento
da execucao orgcamentaria em conjunto com a
Direcdo de Administracéo (DAD).
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- Fortalecimento das agdes de divulgagéo e realizagéo de processos seletivos.

. ACAO 1: Comiss&o Permanente de Processos Seletivos

8l RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

i - Publicacdo e acompanhamento dos Editais

de Ingresso dos Processos Seletivos dos

Cursos Técnicos e Superiores. Coordenar de forma articulada com o CRA, DE,

- Criacdo da Comissao de Comunicacao para | SECOM e demais representantes do Campus, o
apoio a divulgacao dos Processos Seletivos e planejamento, a divulgagédo e a realizagado dos
marketing Institucional. processos seletivos, fortalecendo as acdes de
- Implementacdo do Processo Seletivo marketinginstitucional.

Simplificado para os Cursos Superiores.

ACAO 1: Organizagao das acdes ligadas a DPDI

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)
- Andlise dos dados da Plataforma Nilo
Pecanha (PNP).

- Avaliagdo dos indicadores qualitativos e
quantitativos referentes aos Cursos
Ofertados.

- Acompanhamento dos contratos de
professores substitutos e estagiarios.

- Acompanhamento dos processos de
remocao e redistribuicao.

- Acompanhamento dos editais de
afastamento para qualificagéao.

- Elaboracao do Plano de Acao e Relatdrio de
Acdes e resultados.

- Criacdo do GT de equalizacdo de carga
horaria docente e GT de forga de trabalho TAE.

Manter e aprimorar o trabalho da DPDI junto aos
setores ligados a esta diregao.

- Dinamizar as agoes dos setores ligados a DPDI

ACAO 1: Setor de Gestdo de Pessoas
RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)
Apoiar e aprimorar as agdes dos setores com
intuito de otimizar o trabalho desenvolvido e
- Fortalecimento da CGP. acompanhar frequentemente as rotinas,
- Adesao ao PGD. contribuindo para que o0s procedimentos
administrativos continuem sendo realizados
com eficiéncia e eficacia.
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ACAO 2: CTI
RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

Apoiar e aprimorar as agdes dos setores com
intuito de otimizar o trabalho desenvolvido e
acompanhar frequentemente as rotinas,
contribuindo para que o0s procedimentos
administrativos continuem sendo realizados
com eficiéncia e eficacia.

- Apoio ao Setor do CTI.
- Implantacéo de Fibra 6ptica.
- Aquisicao de equipamentos de Tl.

ACAO 3: Gestdo de documentos
RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGCOES (2025/2029)
Apoiar e aprimorar as agdes dos setores com
intuito de otimizar o trabalho desenvolvido e
- Fortalecimento das acdes da Gestdo | acompanhar frequentemente as rotinas,
documental. contribuindo para que o0s procedimentos
administrativos continuem sendo realizados
com eficiéncia e eficacia.

ACAO 1: Programa Institucional de Desenvolvimento (PID)
RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)
Coordenar a execugao do programa e incentivar
os servidores da Instituicdo quanto a submissao
de projetos PIDEs.

- Realizacdo de Projetos no Programa
Institucional de Desensolvimento (PIDEs).

ACAO 1: Acoes do NUGEA

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGOES (2025/2029)

- Confeccao e entrega de sacolas retornaveis.

- Concurso de fotografia. - Incentivar, viabilizar, apoiar e dar visibilidade as
Licenciamento Ambiental. Educacéo Ambiental, buscando maior

- Distribuicdo de mudas e a realizagdo de sustentabilidade no Campus e a educagéao
campanha alusiva ao meio ambiente.  ambiental na comunidade.
- Elaboragdo e distribuicdo de material - Maioraproximagéao do nucleocom a DPDI.

- Curso de CAR (Cadastro Ambiental Rural) e | agbes promovidas pelo Nucleo de Gestao e
informativo alusivo as questdes ambientais.
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Foco: DIREGAO DE PESQUISA, EXTENSAO E PRODUGAO

- Lideranga e coordenagéo com énfase na colaboragéo.

- Acolhimento, respeito e comunicagdo com os servidores.

- Dinamizar a eficiéncia, a participagéo e a eficacia dos processos ligados ao DPEP.

ACAO 1: Compromissos da Direcdo de Pesquisa, Extensdo e Producéo

\ RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

Continuar liderando os processos que envolvem
a diregcdo, buscando melhorar a divulgagcédo das
acdes que primem pela indissociabilidade do
ensino, da pesquisa e da extensdo, e recursos
externos, além de oportunizar maior momento
de didlogo com toda a comunidade académica
através da Prosa.

Gestdo organizada em processos, conversas
setoriais, escutas e valorizacdo das atividades
dos setores, principalmente através do e-mail
institucional e reunides gerais, na busca da
melhor eficiéncia dos processos que
envolvem a diregéo.

ACAO 1: Comunicacéo do DPEP

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGCOES (2025/2029)

Continuar com o trabalho realizado, e criar
através do Prosa DPEP (via meet ou presencial
na sala, quinzenalmente), um espaco para café,
troca de ideias e construgcdo de conhecimento, e
seguir as relagoes profissionais, com énfase na
solucdo de problemas de forma ética,
transparente e eficaz.

Realizacéo e busca durante todo o periodo de
atendimento e resolugcdo das demandas
recebidas, seja de forma presencial ou
remota.

ACAO 1: Acbes articuladas entre os setores do Campus
| RESULTADOS (2021/2025)

PROPOSIGCOES (2025/2029)

Continuar os eventos realizados no quadriénio, e
Realizacdo de acbes articuladas entre as fortalecer oS eventos, principalmente
diregcbes e setores, como a Mostra Técnica, consolidando a Feira de Ciéncias, o projeto
Mostra Cultural, Integrando Saberes, dentre | Journal Club, além de seguir a divulgacdo de
outros eventos. projetos e resultados nas midias sociais do
campus.
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ACAO 2: Aproximacao com a comunidade
RESULTADOS (2021/2025)
Realizacdo de acdes junto a Emater, Acisa,
CRAS, Empresas, Sindicato Rural de Santo
Augusto, Prefeitura Municipal de diversos
municipios com visitas, bem como Camara de
Vereadores, Agéncias Bancarias,
Cooperativas, Comunidades Indigenas, além
de projetos de extensdo "perenes", e a
finalizagcdo e organizacdo da participagdo no
Centro de Inovacéao.

externo,

ACAO 3: Painel informativo do DPEP
RESULTADOS (2021/2025)

PROPOSIGOES (2025/2029)

Ampliar as relagdes do Campus com o publico
aproximando a
comunidade local e regional.

Instituicdo da

PROPOSIGOES (2025/2029)

- Continuar realizando divulgacao das agdes da
DPEP por meio de painéis fisicos e virtuais, TVs
corporativas, site institucional, com informacdes
Realizagcado da divulgacao de projetos nas TVs  semanais atualizadas permanentemente sobre

internas, Site, Instagram, Facebook, além de
Banner, e outras midias.
atividades.

informes gerais, publicagbes oficiais, editais,
vagas de estagio e empregos, entre outras

- Colocar em funcionamento o Canal do Egresso
(para cadastro e divulgacao de vagas).

ACAO 4: Publicacées
RESULTADOS (2021/2025)

Participacdo em todos os e-books, eventos

. . técnicas,
organizados institucionalmente.

PROPOSICOES (2025/2029)
Fortalecimento de acdes para publicagdes
tecnoldgicas e

educativas para

servidores e estudantes do Campus.

ACAO 5: Laboratérios de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Produgéo (LEPEPs)

RESULTADOS (2021/2025)

- Aquisicdo de equipamentos como encanteiradeira,
renovagao do plantel leiteiro e ajuste do processo para Leildao
do Leite (2024), além de participagdo em proposta de projeto
no edital para LEPEP (R$ 30.000,00), melhorias das mesmas,
com equipamentos.

- Recebimento de trator e carreto (receita federal) e reforma
das estufas, sala da antiga fundaturvo, laboratérios de
alimentos.

- Doacgao da nova area (6 ha) pela Prefeitura Municipal, com
realizagao de manejo (calcario, limpeza, entrada, preparo, etc).
- lluminacéao area didatico experimental.

- Racionalizagao de custos buscando maior eficiéncia através
de planejamento colaborativo anual;

- Implantacéo do LabMaker.

' PROPOSIGOES (2025/2029)

Continuar apoiando a
regulamentacdo das LEPEPs
(através do Portal Integra) e
incentivar a implementacéao de
atividades didatico-
pedagdgicas de apoio as
praticas educativas no Campus

por meio dos LEPEPs nas
diferentes areas do
conhecimento que eles
integram.
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ACAO 6: Politica de acompanhamento de egressos

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

Continuar realizando as ac¢des e colocar em
funcionamento o Canal do Egresso do campus
(para cadastro e divulgacéo de vagas).

Realizacdo de acompanhamento dos
egressos através de pesquisa institucional.

ACAO 7: Politica de empreendedorismo

RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

- Ocupar o espaco do CINOV e este tornar-se um
espacgo referéncia IFFar no centro da cidade.
- Apoiar a instalagao de incubadora tecnoldgica,
a fim de incentivar o surgimento de empresas de
base tecnolégica e social e contribuir para o
desenvolvimento do setor produtivo no ambito
da Regiao Celeiro.

- Continuidade nas ag¢des do Bye Bye Boss.

- Finalizacao do Convénio junto ao Centro de
Inovacgao, e participagao em 2024 do Edital de
Incubacgéao e Pré-Incubacéo;

- Participagao no programa Brasil
Empreendedor.

- Realizagdo e participacdo em todas as
edicdes do Desafio Bye Bye Boss.

ACAO 8: Fortalecimento do NIT (Nucleo de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia)
RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIGCOES (2025/2029)

Continuar incentivando, e dar visibilidade as
acdes promovidas pelo NIT, com o intuito do
desenvolvimento tecnolégico, da inovacao, do
empreendedorismo, da transferéncia de
tecnologias, promovendo a integracdo do
Campus com empresas e comunidade e
buscando o desenvolvimento econdmico,
tecnoldgico e social local e regional.

Base Tecnolégica, além do evento Integrando
Saberes 2024.

ACAO 9: Fortalecimento do NAC (Nucleo de Arte e Cultura)
RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)
Realizacdo de acdes de Arte e Cultura e do
concurso de crOnicas e fotografias alusivos
aos 15 anos do campus.

Incentivar, viabilizar e dar visibilidade as acoes
promovidas pelo NAC.

ACAO 10: Fortalecimento do NAI (Nucleo de Agdes Internacionais)
RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)
- Realizacao de agdes de Internacionalizacéo,
a exemplo do participagao de estudante em
projetos nacionais.
- ldentificacdo de setores em Lingua
Estrangeira (Inglés).

Continuar as agoes e fortalecer o NAI, através de
cursos e agdes de divulgacao.

i Implantagéo do Lab Maker e da Incubadora de
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ACAO 11: Eventos internos
RESULTADOS (2021/2025)

Realizacdo da Mostra Técnica, Mostra
Cultural, Integrando Saberes, Dia de Campo

internos, Comunidade no campus.

B RESULTADOS (2021/2025)
. | Participagcdo em diversos eventos,
' | premiagdo em alguns,

com
como Saldo do
Conhecimento Unijui, MEPT, dentre outras

participacbes eventos nacionais e
internacionais, com palestrantes.
Participacdo Expoagro, Expofeira de Santo

em

Augusto, Dias de Campos, Palestras,
Julgamentos / Campeonatos.

ACAO 13: Grupos de pesquisa
RESULTADOS (2021/2025)

Manutencdo dos grupos de pesquisa

coordenados por servidores do campus
(atualmente 3 lideres campus), e
participacao de colegas envolvidos em grupos
com IFFar Santa Rosa, UFSM, UNIJUI, UFPEL,
UFRGS, e os internos, como o de Curriculo
Integrado (Observatoério) e o Mestrado do IFFar
(Profept).
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PROPOSICOES (2025/2029)
Fortalecer os eventos, e incentivar, apoiar e
manter a proposi¢cao de eventos internos como o

workshop “Integrando Saberes”, a Mostra
Técnica Integrada, a Mostra Cultural, o Dia de
Campo, a Comunidade no Campus, a Feira de
Ciéncias, entre outros, e a criagao de novos, com
O intuito de integrar e proporcionar
conhecimento das agdes do Campus, bem como
promover a indissociabilidade do ensino, da
pesquisa e da extensao.

ACAO 12: Participacdo propositiva em eventos externos

PROPOSIGOES (2025/2029)

Continuar incentivando a participagdo em
eventos, buscando a divulgacdo da Instituicao,
que possam contribuir de forma estratégica,
efetiva e propositiva, seja na ajuda da
organizacdo dos eventos ou na proposicao de
cursos, oficinas, palestras, além do Escritério
Modelo junto ao CINOV.

PROPOSIGOES (2025/2029)

Continuar fortalecendo as acgdes para
manutencdo dos grupos existentes e das
parcerias.
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- Dinamizar as agoes dos Setores Ligados a DPEP

ACAO 1: Pesquisa, Pés-Graduacéo e Inovacéo
RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

Continuar apoiando as a¢gdes da coordenacéo de
forma qualificada, com intuito de otimizar o
trabalho desenvolvido e acompanhar
frequentemente as rotinas do setor, contribuindo
para que os procedimentos administrativos
continuem sendo realizados com eficiéncia e
eficacia

Realizacao de projetos de pesquisa ao longo
do periodo, mesmo durante a pandemia, e
oferta da pds-graduacdo de Gestdo do
Agronegoécio e de Gestdo da Qualidade e
Novas Tendéncias em Alimentos EAD em
parceria com o Campus Santa Rosa.

ACAO 2: Extenséo
RESULTADOS (2021/2025) PROPOSICOES (2025/2029)

- Apoiar as ac¢des da coordenacdo de forma
- Realizacdo de projetos e acbes nas qualificada, com intuito de otimizar o trabalho
diferentes modalidades, com bolsas, apoio a | desenvolvido na extensdo do Campus.
projetos via cartdo BB, além da participagcdo - Apoiar a articulacao de projetos de extensao

em eventos locais, regionais e nacionais. que possam atender a normatizacdo da
- Retomada do programa Mulheres Mil. curricularizagcdo da extensao, e buscar modelos
- Operacionalizacdo administrativa dos | na linha de aproximar a comunidade.
estagios e convénios. - Apoiar as acoes ligadas aos estagios

curriculares e extracurriculares.

ACAO 3: Producéo
RESULTADOS (2021/2025) PROPOSIC@ES (2025/2029)

- Reorganizacao do setor, buscando otimizar Apoiar as a¢des da coordenacdo de forma
processos e implantacdo da agenda semanal | qualificada, com intuito de otimizar o trabalho

de atividades. desenvolvido no setor de produgao do Campus e
- Organizacao e ajustes para comercializagdo | acompanhar frequentemente as rotinas do setor,
dos excedentes. contribuindo para que o0s procedimentos
- Adequacao do PPCI da sala de Agrotéxico. | administrativos continuem sendo realizados
- Licenciamento Ambiental. com eficiéncia e eficacia.
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Para compreender o propdsito, as propostas e as possibilidades de materializacao
dessas intengoes na gestéo educacional do Campus Santo Augusto do IFFar, partimos de
uma breve reflexao a respeito da concepg¢do de democracia.

O projeto democratico foi uma novidade no mundo antigo, pelo qual os gregos
realizaram a invencao do projeto de autonomia e instalaram principios e procedimentos
publicos de deliberacao coletiva. Ou seja, no sistema democratico, a coletividade é
soberana e os cidadaos sao iguais. Em que sentido? Igualdade de palavra e de
participacao direta em todas as deliberagdes que concernem aos destinos comuns. Esse
movimento, que instituiu a democracia, criou a igualdade de participagdo no poder € o
espaco publico como um lugar que pertence a todos, mas a ninguém de forma particular,
e onde se pratica a deliberacao e o autoquestionamento coletivos (VALLE, 2006).

A sociedade moderna construiu outro modelo de democracia, a representativa, em
que os cidadaos escolhem seus representantes e esses consultam a coletividade para a
tomada de decisdes, o que nem sempre ocorre. Porém, continuar investindo nessa
possibilidade pode ser um caminho melhor a sucumbir a modelos autoritarios de
organizacao social.

Sao principios da democracia, no espacgo publico, a autonomia, a transparéncia, a
igualdade de palavra e participacdo da coletividade, a efetiva representatividade e a
pluralidade.

E como isso se aplica numa gestédo educacional? Desde a década de 90, do século
XX, a gestdo democratica é um principio legal do ensino publico, efetivado
fundamentalmente na participacdo dos profissionais da educacdo, na elaboracdo dos
projetos politico-pedagdgicos das instituigcdes e na participagdo da comunidade escolar a
partir dos 6rgaos colegiados (Conselhos Escolares ou Colegiados de Campus, no caso
dos campi do IFFar).

Nesse contexto institucional, o diretor e sua equipe de gestdo sao os responsaveis
pela funcionalidade da organizacéao legal da Instituicdo. Contam com um 6rgao colegiado,
de carater consultivo e deliberativo, para a tomada de decisdes, formado por
representantes de todos os segmentos da comunidade académica.

Como se trata da gestdo de uma instituicdo publica de educagédo, ciéncia e
tecnologia, acreditamos que os gestores podem ser considerados educadores, e que, ao
coordenar processos de construcao coletiva, estardo contribuindo na formacgao politica e
humana da comunidade, em que os tracos determinantes sdo a responsabilidade e a
solidariedade na construgao da unidade a partir da diversidade.

E que esse espacgo de educacgao publica, gratuita e de qualidade possa constituir-
se num movimento instituinte de criagédo e recriagdo nao sé da realidade material, mas
dos sentidos que a ela sdo concedidos.

- e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
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X A gestdo democratica é o &mago dessa proposta que inaugurard um novo ciclo no
,  Campus Santo Augusto do IFFar. Uma gestdo que tem como foco as atividades
\ finalisticas da educacao, da ciéncia e da tecnologia, mediadas por relagdes humanistas e
: pautada nos principios da comunicacdo, da participagdo, da transparéncia, da
: pluralidade.

1

1

! Nesse sentido, durante o periodo de apresentacéo da proposta, ou seja, periodo de
: campanha e exposicao dos materiais e proposta de trabalho, estarao disponiveis, através
! de canais virtuais, espacgos de interagdo, colaboracdo e sugestdes para servidores e
| estudantes do Campus e comunidade.

|

1

1

1

Sintam-se a vontade para participar desde a concepgao do fazer, que sera de todos
e todas nés, pois gestdo da educacgao se faz com participagao.
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