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Eu sou a Professora Analice Marchezan, natural de Frederico
Westphalen/RS, professora do Instituto Federal Farroupilha
Campus Santa Rosa, desde 26 de janeiro de 2010. Sou

docente da area da Matematica e Estatistica, ja atuel em todos
0sS nivels e modalidades de Ensino do |FFar.
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Minha formacao académica:

- Licenciada em Matematica pela Universidade Federal de Santa Maria (2004);

- Especializacao em Estatistica e Modelagem Quantitativa pela Universidade
Federal de Santa Maria (2000);

- Mestrado em Engenharia de Producao pela Universidade Federal de Santa

Enderego para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/2921731859638943
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Minha trajetoria de Gestdo no campus, iniciou com a implantacao do
primeiro Curso Superior, em 2010 - o Curso de Licenciatura em Matematica - do
qual fui Coordenadora do inicio de 2011 até setembro/2011. Nessa oportunidade,
aceitei o convite para assumir a Coordenacao Geral de Ensino entre

setembro/2011 e setembro/2012 quando me propus a aceitar o desafio da
Direcao de Ensino, respondendo por esse cargo até hoje.
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Olhar para a caminhada e experiéncia que tenho dentro da Instituicao
enquanto Gestora, com certeza € importante, pois da a seguranca de conhecimento
do IFFar. Mas o principal € o time de servidores e alunos do IFFar, aléem da
comunidade em que estamos inseridos. Fruto desse comprometimento conduzimos a
Instituicdo com seriedade e responsabilidade social até aqui. Temos quatro Cursos
Superiores reconhecidos no nosso campus, todos com nota de exceléncia (nos
criterios do MEC). Alem disso, na avaliagao do ENADE, que verifica o conhecimento
dos nossos alunos com relagao a0 Seu ingresso na |nst|tU|gao 0S numeros também
sao de exceléncia.
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Dos Cursos Integrados, temos mantido excelentes resultados sobre a colocagao
dos nossos egressos prosseguindo seus estudos além da nossa classificagao no
rankeamento do ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio), que nos coloca em 6° lugar no
estado entre as instituigoes federais do RS e, desde 2012, estamos em 1° lugar entre 0s
campi do IFFar.

Além dos reconhecimentos de Curso, ENADE e ENEM, que refletem nosso
comprometimento institucional, durante esse perlodo frente a D|regao de Ensino, destaco
que para poder garantir os processos de ensino e aprendizagem com qualidade, €

~———necessario ter conhecimento de todos 0s setores-da |nst|tU|gao visto que o-ensino g a
atividade-fim do campus | B il s
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Tambeém destaco, sim, 0 meu comprometimento com a Instituigdo. Sempre
procuro fazer os encaminhamentos institucionais através de decisoes e
discussoes com os pares. Alem disso, destaco a empatia e 0 que considero
essencial, ouvir as individualidades e a coletividade.

~ Com base nisso, destaco para a gestdo 2020-2024, “unidos somos mais”,
e € 0 que espero para esses proximos anos. Com o trabalho em conjunto,
decisOes coletivas priorizando a institui¢ao, continuaremos sendo referéncia no
trabalho que desenvolvemos até agora. Sinto muito orgulho em ser |FFar e
trabalhar com profissionais tao comprometidos.
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Este plano de trabalho descreve de forma bastante objetiva as linhas gerais do
projeto de gestdo “Unidos somos mais”, relativo ao periodo de 2020 a 2024, para o Instituto
Federal Farroupilha - Campus Santa Rosa. Ao longo deste plano, teremos agoes que ja deram
certo, 0s principais desafios (aqueles que se colocam de forma mais imediata), valores e
habilidades a serem cultivados e valorizados. Também sera proposto um amplo conjunto de
acoes a fim de atender demandas apontadas nos relatorios da Comissao Propria de Avaliagao
(CPA), no processo de construcao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-
2026), assim como nas reunides e no cotidiano da instituicdo que evidenciam 0s anseios da
Comunidade Académica.

=i ~—Como-a proposta é de-unido, Coletlwdade 0 Plano de awmmlﬁfm 4l

contrario, esfaﬂbampara muitas-consideracoes IS sua V|ab|I|dade sera-analisada em\ .
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« Defender, ampliar, qualificar e consolidar as politicas de Apoio ao Estudante;

* Incentivar 0s servigos de atencao a saude do estudante e desenvolver projetos de prevengdo e promogao a
saude.

« Garantir ampla divulgacao dos projetos vinculados aos programas educacionais em desenvolvimento na
Instituicao e oportunidades aos estudantes (ex. bolsas para atuagdo em projetos, auxilios estudantis)

» Desenvolver programa de acolhimento e acompanhamento aos estudantes para que superem as dificuldades
de adaptacao a vida escolar/académica.

« Estimular grupos de estudo entre os alunos e a participagdo em Monitorias e projetos de ensino, pesquisa e
extensao

 Acompanhar estudantes que requeiram atendimento especializado, principalmente dificuldades de
aprendizagem;

« Proporcionar Projetos de organizagdo da atividade estudantil com a finalidade de sanar as dificuldades na
organizacao para os estudos, dificuldades de aprendizagem e a formagdo escolar anterior.

» Fortalecer a articulagdo dos setores ligados ao Ensino (Registros Académicos, Assessoria Pedagogica,
Assisténcia Estudantil e Agbes Inclusivas).



« |dentificar e incentivar praticas inovadoras de ensino

» Qualificar os processos académicos e administrativos, utilizando os dados do Questionario do Perfil do Estudante,
Autoavaliagdo Institucional, Avaliagao Docente pelo Discente como instrumento na proposi¢ao de agoes para
permanéncia e éxito dos alunos

« Criar mecanismos para identificar as causas de evasdo e reten¢ao no IFFar/SR e desenvolver agGes para soluciona-
las caso os fatores sejam internos.

* Realizar o Mapa de Vida para os alunos do Curso Técnico em Alimentos Integrado PROEJA e incentivar que as
realidades sejam contempladas nos Projetos Integradores

» Buscar viabilizar recursos para realizagao de viagens de estudo e/ou participagdo em eventos culturais e desportivos
do IFFar ou instituigbes parceiras ou por iniciativa dos estudantes

* Incentivar momentos de arte, cultura, lazer e esporte como parte da formacdo integral do estudante.
« Fortalecer o papel das Liderancgas Estudantis e Diretorios Académicos, através de Formagoes e atuagao continua;
« Garantir a representacdo dos estudantes nas tomadas de decisdes institucionais;

* Promover o respeito as diferengas e avangar em agoes articuladas com a adogao de praticas restaurativas e
mediacdo de conflitos — Empatia.

* Desenvolver acoes que diminuam as diferencas sociais.

» Defender o atendimento ininterrupto dos setores, oportunizando atendimento para a comunidade académica nos
intervalos de aulas e turnos.
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 Estimular capacitagdes através do Programa de Desenvolvimento Institucional (PIDes),

considerando as demandas institucionais de capacitacao.

 Apoiar a reformulacdo do Regulamento do PIDes, prevendo a remuneragdo para capacitagoes
demandadas como essenciais no planejamento do Campus;

* Realizar trabalho junto a CIS, CPPD e Coordenagoes para levantamento de demandas e prioridades
de capacitagdo, apoiando agdes permanentes de formagao;

 Mobilizar os servidores aos afastamentos integrais (para pos-graduagao stricto-sensu) dentro dos
limites legais para a qualificagdo dos servidores;

« Trabalhar em conjunto com CIS, CPPD e Reitoria Qualificagdes e Cursos stricto-sensu para
servidores;

* Apoiar ¢ valorizar o trabalho das comissGes permanentes institucionais: CPA (Comissao Propria de
Avaliagdo), CPPD (Comissao Permanente de Pessoal Docente) e CIS (Comissao Interna de
Supervisao da carreira TAE);

« Trabalhar em conjunto com a Reitoria, CIS e CPPD para Dimensionamento Qualitativo e
Quantitativo das Necessidades Institucionais de Pessoal.

 Analisar com a CIS o dimensionamento das necessidades dos setores do Campus;
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* Incentivar e dar suporte nas demandas Comissdo de Qualidade de Vida e Aten¢do a Saude

do Servidor nas suas propostas de projetos e a¢0es, que promovam a salde fisica e
mental

 Contemplar praticas que estimulem a adog¢do da comunicacao nao violenta;

» Priorizar a qualidade de vida dos servidores atraves de atividades culturais, de esporte,
lazer e integracgao para os servidores do |FFar.

 Apoiar a participacao de servidores em eventos externos, divulgando os trabalhos
desenvolvidos na instituicao e alem de qualificar e potenmahzar seu conhecimento e
processos de ensino e aprendizagem;

e Estruturar com a Reitoria, o trabalho da equipe SIASS.
 Defender a proposta de Regulamentagdo da atividade TAE;
« Trabalhar direitos, deveres e atribuigcoes dos servidores fortalecendo a equidade.
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INOVAGAO E POS-GRADUAGAO

Promover a integracéo entre as areas afins para elaboragéo de Projetos de Pesquisa

Incentivar o Cadastro de Projetos de Pesquisa, identificando agdes e atividades que ja ocorrem no
campus;

Grupos de Estudos/Projeto de Pesquisa que contemple Curriculo Integrado;
Aproximar e integrar as atividades de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao;
Integrar as demandas regionais com os grupos de pesquisa com a finalidade de pesquisa aplicada;

Garantir e valorizar a abertura de Curso de Pds-Graduagdo Lafo-sensu, integrando 0s eixos
tecnoldgicos e cursos, a partir das linhas de pesquisa e garantindo o planejamento do PDI 2019-
2020;

Intensificar a aproximagdo com a comunidade, através da realizacdo de Foruns/Atividades que
tenham relacdo com os cursos ofertados pela instituicdo a fim de estimular o cadastro de novas
empresas/profissionais para oferta de estagios, trazendo também demandas e contribuicOes para
acoes de Ensino, Pesquisa e Extensao.
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APOIO E ESTIMULO A PESQUISA, EXTENSAO,
INOVAGAO E POS-GRADUAGAO

 Continuar e refor%,arp trabalho que ja vem sendo realizado para informagoes e instrugoes sobre a
realizacdo dos esfagios com palestras e formagdo especifica.

« Fortalecer as ag0es desenvolvidas pelo NIT — Nicleo de Inovagdo Tecnoldgica;
 Apoiar e ampliar a participacdo da instituicao na Polo Tecnologico Regional.

. ?Spo(rjtllmiza)r, através do LAB_DO, atender demandas da comunidade e das empresas incubadas
indilojas);
» Discussdes das demandas regionais dentro da Setorial do COREDE que reune as instituigoes de
ensino da regiao

. D(ij\/tullgar com os servidores projetos de fomentos externos e incentivar a participagdo nesses
editais;

« (arantir, em conjunto com o Ensino, a implantagéo da Curricularizagéo da Extensdo, indissociaveis
do ensino e da pesquisa, nos cursos superiores de graduacao.

. In%entivar desenvolvimento de cursos de qualificagdo (FIC) conforme demandas da comunidade
externa



ADEQUAGAO E AMPLIAGAO DA INFRAESTRUTURA

Implementar agoes administrativas que garantam ao campus a captagao de recursos
orcamentarios e financeiros, para ampliacao da area fisica, bem como, da aquisicao de
equipamentos e servigos para 0 Campus Santa Rosa; (Atraves de Emendas Parlamentares
e Termos de Descentralizagdo de Recursos)

Qualificar os ambientes de convivéncia nos corredores e biblioteca;
Melhoria continua dos espagos administrativos dos servidores;
Realizar a manutencao e pintura dos prédios;

Qualificar a bibliografia disponivel (fisica e digital).

Garantir infraestrutura adequada para os servigos de Tecnologia da Informagdo, visando
manter o bom funcionamento dos sistemas de Internet e telefonia de forma a atender toda
comunidade académica;

Adequacao dos espagos da Assisténcia Estudantil.
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ADEQUAGAO E AMPLIAGAO DA INFRAESTRUTURA

 Adequar a infraestrutura, espagos e equipamentos do refeitorio para oferta de alimentagao
escolar com empresa pessoa Juridica com postos de trabalho

« Captar recursos para a execucao da obra do Centro de Convivéncia;
 Ampliagdo dos espagos de sala de aula;

« Reforma do Laboratério de Edificacdes e Moveis - mezanino

 Reservar recursos para dar continuidade na execugdo de espagos esportivos
 Adequar e implantar os PPCI do campus para obtencao dos Alvaras definitivos.
* Finalizacdo do projeto e recurso para a execugdo do terminal de 6nibus

« Continuidade do plantio de arvores conforme plano aprovado na Comissdo de
Infraestrutura

« Passarela interligando o Prédio de Eletromecanica
 Dimensionar/ampliar o Espaco do Arquivo.
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* Acompanhar e controlar os recursos or¢amentarios e financeiros, visando otimiza-los;
(atraves de planilha de acompanhamento mensal).

* Informar a comunidade académica sobre os investimentos e despesas, acoes realizadas e
economias.

» Prever a participagao na elaboragao do Plano Orgamentario Anual, de forma a integrar e
atender demandas especificas das coordenagdes de cursos e setores;

 Manter e ampliar os trabalhos da comissao de racionalizagdo dos gastos visando a
otimizacdo dos recursos, destinados ao campus, de forma a garantir o funcionamento das
atividades que dao suporte as atividades académicas e administrativas do campus;

 Manter acompanhamento sistematico dos contratos terceirizados, primando sempre pelo
cumprimento do seu objeto, visando a otimizagdo dos servigos prestados; (atraves da
fiscalizacao de contratos).

» Fortalecer o entendimento sobre os processos licitatorios com os servidores, a fim de
atender o planejamento anual proposto
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« Atualizar as informagdes no Site Institucional de forma clara e acessivel aos usuarios;
« Ampliar a divulgacdo das informacoes relativas aos Cursos ofertados pela Instituicao;

« Manter atualizadas informacoes de Atas de Reunides no Site Institucional.

 Estimular momentos para discussao de pautas de interesse institucional trazidos em
reunioes do CODIR, CONSUP, Colegiado de campus, CIS e CPPD.

* Fortalecer a Comissdo Propria de Avaliagdo, como elemento importante para analise e
elaboragdo de agOes estratégicas para desenvolvimento do campus;

 Apoiar e estimular as a¢oes da Comissdo de Marketing, em especial as agoes de
divulgacdo do Processo Seletivo e representagoes da Instituicdo em representacoes
atuacOes externas/feiras;
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o Sistematizar acoes e procedimentos relativos @ Comunicacado Institucional do campus,

alem de buscar junto a Reitoria, o desenvolvimento de uma Politica Institucional de
Comunicacdo.

* |dentificar formas de qualificar a comunicacao interna;

 Estimular a Comunidade Académica na participacdo da Autoavaliagdo Institucional e da
Avaliagcdo Docente pelo Discente

 Acompanhar, monitorar e reavaliar o Plano de Gestao anual.
« (Calendario de eventos do Campus

 Diadlogo permanente com a comunidade académica
 Objetividade e otimizagdo de reunides.
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QUALIFICACAO DAS AGOES DE ENSINO

 Qualificar acOes de ensino promovendo a valorizacdo da identidade institucional
* Preparar o Curso Superior de Tecnologia em Alimentos para o seu reconhecimento

« Realizar a anélise e viabilidade de implantagao de um Curso Técnico Integrado,
contemplando a projecdo do PDI (2019-2026);

« Assessorar 0s Cursos Superiores para a implantagdo da Curricularizagdo da Extensao,
Pesquisa e Ensino;

 Reformular os PPCs dos Cursos Superiores;

 (Concluir as Diretrizes dos Cursos Superiores

« Promover acdes de Permanéncia & Exito

 Comissao para planejar e fortalecer Curriculo Integrado — planejamento/avaliagoes

* (erenciar as ag0es que serao necessarias pos pandemia, de forma a qualificar o ensino
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QUALIFICACAO DAS AGOES DE ENSINO

» Fortalecer e apoiar o trabalho dos nicleos inclusivos (NEABI, NAPNE, NUGEDIS), Nucleo
de Arte e Cultura (NAC) e Nucleo de Gestao e Educagao Ambiental (NUGEA). Buscar a
integracao multicampi

 Estimular a criatividade, inovagao e inclusao nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao;

* Incentivar as ag0es dos Programas Institucionais e Projetos de Ensino;

* Planejar o Projeto de Formagdo Continuada dos Servidores, articulado as necessidades
identificadas junto aos Colegiados de Cursos, Conselhos de Classe e NPI.

« Fortalecer o envolvimento do Nucleo Pedagogico Integrado nas demandas do Ensino;
 Estimular as praticas adotadas no periodo remoto para qualificar as agdes em sala de aula;

* Articular Coordenagdes de Cursos, Setor de Assessoria Pedagogica, Assisténcia Estudantil
e Agoes Inclusivas, com propostas especificas de atendimento de demandas de cada
Curso




QUALIFICACAO DAS AGOES DE ENSINO
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Proporcionar os espacos de interagdo entre a instituicdo, a familia e comunidade externa.

Incentivar agOes para garantir o bom desempenho dos alunos nas provas do ENADE,
Incentivando debates, discussoes, palestras, simulados, projetos de ensino.

Intensificar estudos, reflexdes e discussoes para a aplicar e desenvolver o Planejamento e
Avaliacdo Integrada dos Cursos Integrados.

Proporcionar a participacdo dos alunos em Olimpiadas

Preparacao dos alunos para desempenho no ENEM.

Fortalecer discussoes sobre as praticas pedagdgicas aplicadas ao PROEJA.
Garantir a execugdo dos Projetos de Ensino e Monitorias.

Secretaria dos Cursos Superiores




Faca parte da construgao
desse plano de gestao!

Envie suas sugestoes, duvidas ou criticas para

http://abre.ai/bg8i

\

R

O

UNIDOS
SOMOS
MAIS



gy | st
' UNIDOS
‘ SOMOS
MAIS

21/08 — Participe!
10n as 20N
\Votacao on-/ine

- R
el



