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INTRODUCAO

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, criados por meio da Lei n°
11.892/2008, constituem um novo modelo de instituicdo de educacdo profissional e
tecnoldgica que visam responder as demandas crescentes por formacdo profissional, por
difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, de suporte aos arranjos produtivos e
culturais locais, assumindo compromisso com o desenvolvimento regional sustentavel com a
incluséo social (BRASIL, 2008).

Nesta perspectiva, a presenca do Instituto Federal Farroupilha - Campus Santo Angelo,
na regido das MissGes, fundamenta-se no protagonismo das pessoas da comunidade, cuja
adesdo de envolvimento, de interesse e de compromisso resultou na implantagdo deste
Campus, cuja missdo institucional permeia o propdsito de promover a educacgdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, publica, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, com énfase na
formacédo integral do cidaddo e no desenvolvimento sustentavel.

A gestdo se configura como um processo de analisar e implantar decisdes, visando
atingir os objetivos organizacionais a partir da utilizacdo de recursos. No ambito escolar, face
aos desafios do contexto atual, considera-se de fundamental importancia construir canais de
participacdo dos segmentos da comunidade académica, fazendo-se necessario adotar
estratégias de planejamento para uma gestdo compartilhada. Compartilhar com a equipe de
servidores, estudantes e a comunidade os sonhos, as dificuldades, as esperancas e 0s anseios
surgidos na busca de mudanca parecem ser uma das formas de construir uma nova realidade.

Entendendo que a educacdo é um processo dindmico que envolve profundamente
todos os seres humanos, o gestor educacional deve ser o elo mais forte desta corrente. Sendo
assim, entende-se que sera pela integracdo de todas as pessoas preocupadas com a
importancia do papel do Campus na vida do sujeito que o caminho poderé ser trilhado.

Desse modo, consolidar a missdo institucional de forma compartilhada e participativa
é a esséncia desta proposta de trabalho para a gestdo do Campus Santo Angelo, pautado pelos
seguintes principios norteadores:

% Qualificacdo da gestdo democratica e participativa: compartilhamento do trabalho e
garantia de participacdo da comunidade académica e familiar, enfocando o pertencimento das
pessoas com forma de facilitar a conquista da boa governanga e contribuir para o
desenvolvimento institucional.

% Qualificacdo dos espagos pedagogicos: necessario para 0 desenvolvimento e a
consolidacdo do Campus em seus eixos tecnolégicos de atuacdo, alinhado com o plano diretor
institucional.

% Qualificacéo da insercéo local/regional: traduzida no compromisso de articulagédo com as
diversas entidades locais, promovendo agfes de ensino, pesquisa e extensdo, de forma a
inserir cada vez mais 0 Campus na comunidade regional.

 Qualificacdo nas relacdes de convivéncia: elemento importante no processo de qualidade
de vida no trabalho, enfocando senso de equidade e empatia, além dos valores institucionais
no envolvimento de toda comunidade académica e familiar.

Assim, por constituir-se num espacgo de referéncia e, a partir do reconhecimento do
relevante capital humano e social exercido pelo Campus, o presente plano de trabalho ressalta
0 compromisso sério de canalizar forgcas para o desenvolvimento de uma educacdo bésica,
profissional e tecnoldgica que, sobretudo, signifique estabelecer uma relacdo de dialogo
constante entre campus-familia-comunidade a fim de uma articulacéo de interesses em prol do
eixo ensino-pesquisa-extensdo voltado cada vez mais a realidade local, na busca da
qualificacdo da instituicdo, na construcdo de vinculos sociais, bem como, na perspectiva do
educando egresso como agente importante para o desenvolvimento local.



BREVE APRESENTACAO DO CANDIDATO

Sou o professor Adilson Paz Stamberg. Natural de Girua. Filho de agricultores, casado
e pai de dois filhos. Minha trajetoria académica e profissional se constitui em diferentes
ritmos, sendo que esta caminhada inclui Doutorado em Administracdo pela Universidad
Nacional de Misiones/Argentina - titulo reconhecido no Brasil pela Universidade Federal do
Mato Grosso do Sul; Mestrado em Desenvolvimento, Gestdo e Cidadania pela Universidade
Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul/RS; Especializacdo em Gestdo
Agroindustrial pela Universidade Federal de Lavras/MG; Licenciatura em Educagéo
Profissional - Habilitagdo em Administracdo Rural, Agricultura e Zootecnia pela
Universidade Federal de Santa Maria/RS; Bacharelado em Administracdo pela Universidade
Norte do Parand/PR; e, Técnico em Agropecuaria pela Escola Técnica Estadual
Guaramano/RS. Conta com 29 anos de experiéncia como docente do Ensino Béasico, Técnico
e Tecnoldgico, e também no exercicio da Funcdo de Gestdo, tendo atuado como Diretor, por
trés mandatos, em escola de educacgdo profissional da rede publica do Estado do Rio Grande
do Sul. Na rede publica federal, no Instituto Federal Catarinense - Campus Concdrdia exerceu
a funcdo de Coordenador do Curso Técnico em Agropecuaria. No Instituto Federal
Farroupilha - Campus Séo Borja, exerceu a funcdo de Coordenador de Extensdo e Diretor de
Pesquisa, Extensdo e Producdo. No Instituto Federal Farroupilha - Campus Santo Angelo,
exerceu a Funcdo de Diretor de Pesquisa, Extensdo e Producdo, e atualmente neste Campus,
exerce a fungdo de Diretor Geral e atua como Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico, ministrando aulas no Curso Técnico em Administracdo e Superior em
Tecnologia em Gestdo do Agronegécio. Também coordena, como lider, o Grupo de Pesquisa
em Gestdo de Organizacdes Rurais e Desenvolvimento.

EIXOS TEMATICOS ESTRUTURANTES E PRINCIPAIS PROPOSTAS

1 - QUALIFICACAO DA GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

« Fortalecer a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), importante para analise de dados e
elaboragdo de acOes estratégicas de desenvolvimento do Campus, a partir da missao, visao e
valores institucionais (com espaco adequado para trabalho);

« Apoiar as comissdes permanentes e temporarias, buscando espaco adequado para o
desenvolvimento do trabalho (CPPD, CIS, Comissdo Disciplinar, entre outros);

% Ampliar, para além da equipe diretiva, a elaboragdo do Plano Orcamentario Anual, de
forma a integrar e atender demandas especificas das coordenagfes de cursos e setores. EXx.:
definicdo de cota orcamentaria para cada curso utilizar com vistas a viagens técnicas;

« Continuar a fortalecer o trabalho com o Colegiado de Campus, para debater assuntos
pertinentes ao Campus, bem como apresentar, quadrimestralmente, relatorio simplificado da
execucao orgamentéria do Campus, entre outras apreciacoes.

% Continuar a fortalecer o didlogo com grémio estudantil, diretério académico e
representantes de turmas, como espaco representativo do segmento estudantes, como forma de
exercicio da democracia participativa e de formacao de liderancas;



+ Restabelecer os conselhos participativos nas turmas, com uma nova dinamica de
interagdo entre a gestdo e os estudantes;

« Apoiar e fortalecer os ndcleos institucionais do Campus (NAPNE, NEABI, NUGEDIS,
NPI, NAC, NIT e NUGEA), como forma de contribuir para o aperfeicoamento do processo
educativo e das politicas do IFFar.

% Continuar a contribuir com o Programa de Permanéncia e Exito (PPE) na promocio e
monitoramento de a¢des que visem a melhoria da aprendizagem e a diminuir a evasao escolar;

+ Apoiar os eventos institucionais do Campus, como Semana Académica de Cursos, Mostra
de Tecnologia, Educacéo e Ciéncia (M-TEC), Mostra Cultural, IFGames, entre outros, com a
organizacdo de um calendario de eventos no inicio do ano letivo;

+ Possibilitar, por meio de edital semestral, apoio financeiro para a participacdo em eventos
académicos/cientificos (com apresentacdo de trabalho) para docentes, TAES e estudantes;

« Continuar a fortalecer o papel das equipes de assessoria pedagdgica, assisténcia estudantil
e acdes inclusivas em atividades integradas a gestdo do ensino, com formacdo continuada,
entre outras atividades;

+ Organizar formacdo ao Sistema Integrado de Gestdo (SIG) aos estudantes e servidores,
contemplando temas de interesse (académico, administrativo, gestdo de pessoas, etc).

« Continuar a fortalecer o papel da Assessoria de Comunica¢do do Campus, publicizando as
acOes administrativas, de ensino, pesquisa e extensdo (conexao saber, redes sociais oficiais,
pagina institucional, informativo de radio);

« Continuar a fortalecer a presenca da familia no ambiente escolar, através de acGes do dia
da familia, homenagem aos pais e méaes, reunides de pais, entre outras;

% Viabilizar a implantacdo de cursos Bacharelado em Enfermagem e pés-graduacdo lato
sensu no eixo da comunicacdo e informagdo, bem como estudo de cursos presenciais e na
modalidade Educacéo a Distancia.

2 - QUALIFICACAO DOS ESPACOS PEDAGOGICOS

1 Continuar esforgos junto a Reitoria e outros 6rgdos na busca de recursos financeiros para
melhoria da infraestrutura do Campus, alinhada com o plano diretor, para projetos de:

v Implantacdo de novo prédio de salas de aulas, replicando o projeto do prédio pedagogico
02;

v Calgamento e estacionamento, como espaco adequado para embarque e desembarque dos
passageiros de 6nibus, visitantes, entre outros;

v Implantacdo de um centro de convivéncia para os estudantes, para descanso e recreacdo
nos intervalos de aula e ao meio dia, com sede para o grémio estudantil/diretério académico;



v Implantacdo de um refeitério adequado para almogo e lanches, aliada a uma alimentagao
com qualidade nutricional;

v Implantacdo de um ginasio de esportes, espaco necessario para atividades das aulas de
educacao fisica, eventos esportivos, cientificos, entre outros;

v Implantacdo de um portico na entrada de acesso do Campus, com guarita de vigilancia,
cameras, controle de seguranca na entrada e saida de veiculos e pessoas;

v Continuar melhorias de sinalizacdo do entorno escolar, junto a RS 218, como forma de
maior segurancga no transito para a comunidade interna e externa;

v Implantacdo de um auditério servindo como espacgo qualificado para reunides, encontros,
seminarios, formaturas, entre outros;

v Ampliar e melhorar a estrutura no entorno do campo de futebol, como, por exemplo,
arborizacdo, cercamento, academia ao ar livre, construcdo de arquibancadas e melhorias no
piso da pista de atletismo;

1 Melhorar o sistema de som integrado (dispositivo de controle, amplificador, microfone,
caixa de som em sala de aula/laboratérios), como ferramenta importante para avisos e
comunicados, bem como para o desenvolvimento de projetos pedagdgicos correlatos;

1 Remodelar o pavilhdo da atual quadra esportiva, contemplando um Centro de Incluséo,
Arte e Cultura, como espaco para reunifes dos Nucleos da CAI, grupos de estudo, entre
outras oficinas e atividades pedagdgicas;

1 Qualificacdo dos Laboratérios de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Producdo (LEPEPS),
contemplando os diferentes cursos dos eixos tecnoldgicos ofertados:

- Implantar setores didaticos de criaces para cursos do agronegdcio/agricultura,

- Continuar melhorias nos laboratoérios/setores da agricultura,

- Clinica de estética, visando a qualificacdo das préaticas do curso,

- Centro de saude, em fase final de construcdo, qualificando o atendimento médico,
odontologico, enfermagem e psicolégico,

- Laboratérios de informaética; de quimica, fisica e biologia, e buscar implantar outras areas.

1 Concentrar esforcos para implantacdo de uma banda escolar, como incremento para
eventos institucionais e para desfile da Patria;

1 Buscar ampliagdo do acervo bibliografico para os cursos ofertados nos eixos tecnolégicos:
- Aderir a, no minimo, um catalogo de biblioteca digital,

- Aquisicdo de computadores necessarios ao funcionamento do sistema de biblioteca digital,
- Aquisicdo de assinaturas de bibliotecas digitais, plataformas de periodicos, entre outros;

1 Apoiar e fomentar o empreendedorismo e a inovagdo, através de projetos vinculados a
incubadora de base tecnoldgica e social,

1 Fomentar a revitalizagdo do paisagismo e da ornamentacdo no ambiente do Campus;

1 Instalar a estacdo meteorologica em local adequado e com cercamento de seguranca;



1 Construir cobertura que interligue o prédio pedagogico ao administrativo, importante para
os dias de chuva;

1 Continuar o plano anual de revisdo e manutencdo das instalacbes, maquinas e
equipamentos, laboratorios, salas de aula, entre outros;

1 Realizar estudo da estrutura fisica do Campus para verificacdo das necessidades de
adequac0es relacionadas as questdes de acessibilidade e Incluséo.

3 - QUALIFICACAO DA INSERCAO LOCAL / REGIONAL

e Continuar a fortalecer convénios de cooperacdo técnica e estdgios com organizagdes
publicas e privadas, como forma de parcerias nas a¢fes de ensino, pesquisa e extensao;

e Aproximar a Comissao Local de Implantacdo do Campus, como forma de insercdo dos
membros na vida como Campus;

e Fortalecer a participacdo do Campus junto aos Conselhos Municipais nas diversas areas de
atuacdo, qualificando o papel na contribuicéo para o desenvolvimento local,

e Continuar o programa de radio junto a Radiocom 98.5 FM, com programacdo semanal,
como forma de divulgacéo e acesso para a comunidade as informacgdes do Campus;

e Apoiar a Comissao de Divulgacdo do Campus em atividades junto as comunidades locais e
regionais, bem como construgdo de vinculos sociais com outras organizagdes;

e Fomentar, em forma de parceria, para que outras organizacfes possam realizar eventos no
Campus, como reunides de trabalho, encontros, disponibilizando espaco do auditério,
LEPEPs, etc, como, por exemplo:

- Eventos na area de agricultura, de enfermagem, de estética, de tecnologia da informacéo e
comunicagéo; esportivos e de integracéo;

e Fortalecer politicas de agdes de extensdo, nas comunidades locais e regionais, de forma a
atender as demandas de formacao continuada nas areas de conhecimento, bem como inserir as
pessoas no ambiente dos espacgos pedagdgicos do Campus;

e Continuar a fortalecer a participacdo do Campus em eventos da cidade e regido, como
FENAMILHO, FEAAGRI MissOes, ZISSAN-Feira de Rua, Brique da Praga, entre outras;

e Continuar agenda de encontros junto as CRES/SEDUC, Prefeitos e Secretarios Municipais
da AMM, para tratar de articulagdo para insercdo nos editais de concursos publicos, vaga para
os profissionais egressos do IFFar:

- Licenciado em Computacdo, - Tecndlogo em Sistemas para Internet, - Tecnologo em Gestéo
do Agronegdcio, - Tecndlogo em Estética e Cosmética, - Técnico em Estética, - Técnico em
Manutencdo e Suporte para Informatica, - Técnico em Agricultura, - Técnico em
Administracéo, - Técnico de Geréncia em Saude, - Técnico em Enfermagem.

e Apoiar dia de campo nos LEPEPs de agricultura, propondo integrar 0s outros eixos
tecnoldgicos ofertados (por exemplo, uma estacéo de oficina da area de saude, entre outras);



4 — QUALIFICACAO DAS RELACOES DE CONVIVENCIA

v Fortalecer a promocdo da qualidade de vida no ambiente escolar, enfocando senso de
equidade e empatia, aliados aos valores institucionais de ética, solidariedade,
comprometimento, respeito, responsabilidade social e ambiental, bem como gestdo
democratica;

v Continuar a apoiar acdes de promocao da saude, bem-estar, valorizando o desenvolvimento
das relagdes humanas, como, por exemplo, circulos de cuidados com os servidores e
estudantes, terapia holistica, entre outros;

v Apoiar as programac0es especificas relacionadas as principais datas em relacdo a saude das
pessoas, como, por exemplo: agosto laranja, setembro amarelo, outubro rosa, novembro azul,
etc;

v Continuar a fortalecer a dindamica de trabalho com o grémio estudantil, diretério académico
e liderancas de turma, estabelecendo parcerias nas atividades institucionais:

v Respeitar o ambiente, a diversidade e a pluralidade de ideias, dialogando sobre as
diferencas existentes a fim de garantir uma relacdo humanizada:
- Combate e prevencéo a todas as formas de discriminacéo e preconceito;

¢ Continuar a desenvolver o “Conhecendo o IFFar - Campus Santo Angelo” para a
comunidade interna, de forma a oportunizar aos segmentos a conhecer os diferentes espacos,
como laboratorios, setores pedagdgicos e administrativos, entre outros;

v Continuar articulacdo junto a Reitoria para ampliacdo do quadro de servidores efetivos
(Docentes e TAES) para melhoria dos servicos a estudantes e a comunidade:

- Servidor TAE: psicélogo, profissional para ASCOM, intérprete de libras, técnico em
laboratorio: area enfermagem, area estética, area agricultura e técnico em enfermagem;

- Docentes: de areas demandadas, entre elas educacéo especial;

v Estimular a participacéo ativa de todos os segmentos da comunidade académica na vida do
Campus, reforgando o papel de comprometimento de todos no processo educacional;

v Continuar a fortalecer a presenca da familia, gerando acdes de reciprocidade e qualificando
a constante integracdo escola-familia-comunidade.

CONSIDERACOES FINAIS

A versatilidade das acdes propostas e sua relagdo com os eixos tematicos estruturantes
expostos neste plano de trabalho evidenciam as formas diferenciadas de insercéo e integragéo
das préaticas voltadas para a consolidacdo da melhoria da qualidade de ensino-pesquisa-
extensdo, sendo um instrumento importante para a organizagdo institucional, mediante a
adocdo de uma relacdo transparente e uma expressdo nitida de atividades originadas da
propria realidade existente, enfatizando o perfil humanistico como condicéo basica na busca
de apoio para a implantacdo e o desenvolvimento das acdes propostas as quais se elegerao de
curto e médio prazo.



Para a operacionalizag&o e cumprimento global deste plano de trabalho de gestéo, vale
ressaltar, o compromisso de estabelecer uma dindmica gerencial fundamentada na plena
participacdo dos segmentos da comunidade, alicercada nos valores institucionais, assumindo
um perfil empreendedor e de pré-atividade, adotando uma visao sistémica e adaptando-se as
problematicas do ambiente institucional. Para tal, o desenvolvimento e a consolidacéo deste
trabalho residem na alianca e na forca da participacdo social de agentes colaboradores, agindo
em funcdo de necessidades, interesses e objetivos comuns, ressaltando sempre que, quando se
acredita no que se faz, todas as for¢as do universo conspiram a nosso favor.
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