INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA - CAMPUS ALEGRETE
PLANO DE GESTAO 2020-2024
INOVAR PARA CRESCER! JUNTOS PARA RECONSTRUIR!

ALUNOS, DOCENTES, TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO E TODA
COMUNIDADE ACADEMICA DO IFFAR - CAMPUS ALEGRETE:

Me chamo Ana Rita Costenaro Parizi, sou professora do IFFar - Campus Alegrete
desde 2010. Considerando o periodo eleitoral que estd posto, venho colocar meu nome a
disposi¢do da comunidade académica para estar a frente da gestdo do nosso Campus no
quadriénio 2020-2024.

Esta candidatura foi motivada por um grupo de servidores e alunos que incentivaram
a mim e a professora Patricia Alessandra Meneguzzi Metz Donicht para dar continuidade ao
trabalho que nés duas vimos desempenhando no Campus Alegrete, de forma a considerar a
necessidade de quebrar paradigmas e inovar a gestdo do Campus diante do cenario de
incertezas advindas das restrigdes orcamentarias que vem se aprofundando nos ultimos anos,
bem como o contexto de pandemia de COVID-19 e do contexto pos-pandemia. Este cenario
exigird ainda mais esfor¢os para garantir que o IFFar cumpra sua missdo, garantindo a
permanéncia e o €xito dos nossos alunos € que nossos colegas possam desenvolver seu
trabalho da melhor forma, com motivacao e qualidade de vida.

Diante disto, a professora Patricia e eu iniciamos a pensar, junto a muitas pessoas que
abragaram esta ideia, a composicao de uma equipe de gestdo para o nosso Campus. Neste
processo de construgdo coletiva foram pensados alguns cenarios para a composi¢do da
equipe, onde o grupo pode escolher os quatro servidores para as Diretorias do Campus bem
como a Diretora Geral.

Neste processo colaborativo, fui escolhida para ser candidata a Diretora Geral do
[FFar - Campus Alegrete e, sendo eleita, liderar a equipe que apresento a seguir:

Diretoria de Ensino: Patricia Alessandra Meneguzzi Metz Donicht, professora;

Diretoria de Administragao: Luciano Borges de Castro, TAE;

Diretoria de Pesquisa, Extensido e Produc¢ao: Douglas Dalla Nora, professor; e



Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional: Thales Fagundes
Machado, TAE.

Contextualizada a minha candidatura e a constituicdo da equipe, apresento a seguir o
nosso plano de gestdo, também construido a muitas maos, cuja construgdo foi liderada pelos
membros da nossa equipe, que agregaram sugestdes recebidas de servidores, alunos e
membros da comunidade externa.

Entendemos o planejamento como uma atividade balizadora essencial para realizacdao
de qualquer agdo, mas ressaltamos que o planejamento, assim como em sala de aula, ¢
dindmico, precisando estar aberto as necessidades e os contextos que se apresentam para que
se alcance um objetivo almejado. Assim queremos destacar que este plano estd aberto a
contribuigdes e ajustes conforme as necessidades da comunidade académica.

O IFFar - Campus Alegrete, ao longo de sua histdria e evolugdo, t€ém sido referéncia
com marcante atuacdo junto a comunidade que compreende a sua regido de abrangéncia,
ofertando cursos técnicos (presenciais e a distancia), superiores e de pds-graduagdo, bem
como a¢des que visam o atendimento da comunidade externa, visando a atualizacdo,
capacitacdo e treinamento em areas diversas, possibilitando o desenvolvimento humano
aliado a educacao profissional de qualidade. Sobretudo, o IFFar - Campus Alegrete, busca
descobrir as limitagdes do arranjo produtivo local, oferecendo ensino, pesquisa e extensao
visando solucionar tais limita¢des, colhendo como impacto, o ensino de qualidade.

O plano foi estruturado através de quatro eixos que serao norteadores do trabalho
proposto: Consolidar o tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo; Inovacio; Comunicabilidade,
transparéncia e participacio; Qualidade de vida e desenvolvimento institucional. Além
dos eixos, serdo apresentadas agdes categorizadas pelas Diretorias. Estas agdes estdo
alinhadas aos eixos norteadores do plano e também apresentam conexdes entre as Diretorias,

uma vez que o trabalho colaborativo ¢ um dos fatores para o sucesso.



1. EIXOS DA GESTAO

1.1 Consolidar o tripé Ensino, Pesquisa e Extensao

Efetivar a consolidagdo do tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo como ferramenta de
aprendizagem, através de mecanismos formativos, aproximando diferentes &reas do
conhecimento e espagos disponiveis na Instituicdo. Oportunizar trocas de experiéncias entre
servidores e estudantes, alicercados em demandas locais e regionais, fortalecendo sua

permanéncia e €xito.

1.2 Inovacao

Permitir que ideias e processos sejam aplicaveis, oportunizando a melhoria continua.
Para isso, manter as agdes de planejamento, organizac¢do, gerenciamento e controle que
auxiliem ideias nas e projetos inovadores, oferecendo e construindo solugdes apods o
mapeamento de problemas. Trabalhar junto com a comunidade académica no incentivo a

adoc¢do e pratica de conceitos inovadores.

1.3 Comunicabilidade, transparéncia e participacao

Realizar as agdes, os processos ¢ o planejamento institucional alicer¢ados aos
conceitos de comunicabilidade, transparéncia e participagdo, permitindo a efetiva
participacdo dos segmentos nas tomadas de decisdes. Incentivar a participagdo da
comunidade académica nas instancias colegiadas como o Colegiado de Campus, fortalecendo
a atuacdo do mesmo enquanto Orgdo assessor da Dire¢do Geral, colaborando com o
aperfeicoamento do processo educativo e fortalecendo a gestdo democratica e participativa.

Utilizar ferramentas de divulgacdo que permitam amplo conhecimento das agdes
institucionais a comunidade académica e externa. Estreitar os lagos de integracdo com os

estudantes, pais e responsaveis, ampliando os canais de comunicagao.

1.4 Qualidade de vida e desenvolvimento institucional
Planejar acdes visando a melhoria da qualidade de vida na Instituicdo desde o
acolhimento dos novos servidores e alunos, proporcionando o bem estar, a satisfacdo e o

sentimento de pertencimento da comunidade académica através de momentos de integragao,



convivéncia e a pratica esportiva, refletindo na motivacgao para o trabalho dos servidores e na
permanéncia e €xito dos estudantes.

Incentivar o desenvolvimento de propostas de qualificacdo dos servidores e fortalecer
a integragdo entre todos os segmentos institucionais, propiciando momentos de dialogo,

construindo possibilidades de crescimento individual e coletivo.



2. DIRETORIA DE ENSINO (DE)

2.1 Acoes no ambito do Ensino/Coordenacées/Cursos

2.1.1 Aproximac¢do maior do Ensino, Pesquisa ¢ da Extensdo, como tripé na aprendizagem
dos educandos, considerando a curricularizagdo da extensdo, incentivando a participagcdo em
programas e projetos de extensao;

2.1.2 Fortalecer o trabalho pedagodgico para aprimorar o acolhimento das demandas dos
coordenadores de Curso/Eixo, docentes e discentes, aumentando a comunicabilidade entre a
Gestdao do Ensino, Coordenacdes, Docentes ¢ Grémio/Diretorios Académicos, através de
reunides periodicas para levantar demandas e buscar solucdes;

2.1.3 Reorganizagdo do ensino e sua nova realidade, o ensino hibrido, através da integracao
com da Diretoria de Educagdo a Distancia (DEAD) e formagdes pedagdgicas voltadas aos
servidores do ensino nesta tematica, além de debates e trocas de experiéncias com outras
instituicdes que ja utilizam esta realidade de ensino;

2.1.4 Incentivar a elaboragdo de projetos de ensino, principalmente nas agdes que visem a
permanéncia e éxito dos estudantes;

2.1.5. Fortalecimento e consolidagdo dos nossos cursos de ensino médio integrado com agoes
integradas pedagdgicas e de divulgacdo junto a Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (DPDI).

2.1.6. Intensificagdo da divulgacdo dos cursos de todos os niveis em nossa comunidade
através de agdes integradas com as coordenacdes ¢ DPDI, com a promog¢ao de espagos para
visitagdo ao Campus;

2.1.7. Integrar e fortalecer a Coordenacao de Educagdao a Distancia (CEAD) no Campus
Alegrete, através da revitalizagdo do estidio de gravacdo como apoio as aulas no formato do
Ensino a Distancia (EAD), além do auxilio desta coordenagdo nas formagdes para o ensino
remoto € hibrido;

2.1.8. Implementagdo de laboratorios didaticos, buscando a reorganizagao e estruturagdo dos
€spagos;

2;.1.9. Fomentar nos cursos a inovagdo, empreendedorismo e criatividade, através da
aproximacao da DE com a Diretoria de Pesquisa, Extensdo e Producao (DPEP), com agdes

envolvendo o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) e Coordenagao de Pesquisa para apoio;



2.1.10. Revitalizagdo das areas de esportes e espagos de convivéncia, através de agdo
integrada entre Nucleo de Arte e Cultura (NAC) e demais diretorias do Campus — “Projeto
Viva o Campus!”;

2.1.11 Incentivo a projetos que envolvam a educagdo ambiental no Campus, com agdes
integradas entre as diretorias e Nucleo de Gestao e Educagdo Ambiental (NUGEA);

2.1.12. Planejamento, junto a DPDI, do uso de recursos para o ensino, visando o

financiamento de agdes que promovam a melhoria dos cursos.

2.2 Ag¢des no ambito do Nucleo Pedagogico Integrado (NPI), Setor de Assessoria
Pedagodgica (SAP) e Coordenacio de Registros Académicos (CRA)

2.2.1 Ampliar os encontros do NPI e sua atuagdo no ambito institucional;

2.2.3 Promover formagdo continuada para todos(as) os servidores(as) incentivando a
participacdo efetiva na pratica educativa, com consultas a comunidade de servidores do
ensino sobre tematicas a serem abordadas;

2.2.4. Promover a autoformacgdo dos servidores através do incentivo de servidores com agdes
de ensino exitosas a promoverem a divulgacdo das mesmas, através da troca de experiéncia
entre colegas que possuem interesse comum;

2.2.5 Melhoria no espago fisico da secretaria para permitir melhores condi¢des de trabalho.

2.3 Acoes no ambito da Coordenacio de Assisténcia Estudantil (CAE)

2.3.1 Fortalecer a CAE para que os discentes tenham acompanhamento integral garantindo
assim, a permanéncia com €xito na trajetdria escolar (académica);

2.3.2 Ampliar o processo de integracdo entre a familia e a institui¢do, com o objetivo de
estabelecer parceria visando a permanéncia e éxito dos nossos alunos;

2.3.3 Criar e incentivar projetos que tragam movimento e atividades para alunos internos e
comunidade externa ao Campus — “Projeto Viva o Campus!”;

2.3.4 Ampliar o sistema de monitoramento das refeicdes e condigdes fisicas do refeitorio;
2.3.5 Estudar e propor alternativas visando a ampliacdo do acesso a bolsas de permanéncia
aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade social, visando a permanéncia e o éxito dos

mesmos;



2.3.6 Planejar e desenvolver acdes de acolhimento e de integracdo para os estudantes da
moradia estudantil visando a permanéncia, o bem estar e a convivéncia saudavel enquanto

espaco coletivo.

2.4 Acdes no ambito da Coordenacgiao de Acdes Inclusivas (CAI)

2.4.1 Ampliar e garantir espaco de atuag@o dos 3 Nucleos que compdem a CAI , tais como,
Nicleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI), Ntcleo de Apoio a Pessoas com Necessidades
Educacionais Especiais NAPNE) e Nucleo de Género e Diversidade Sexual NUGEDIS);

2.4.2 Ampliar a execugdo de projetos oriundos das agdes e politicas de acessibilidade;

2.4.3 Fortalecer as agdes de Atendimento Educacional Especializado (AEE) e de estudantes
com necessidade educativas especiais no Campus, buscando a presenca do psicopedagogo em
nossa instituicao;

2.4.4 Incentivar projetos de ensino que envolvam licenciandos em agdes que visem oS

estudantes atendidos pela CAI



3. DIRETORIA DE PESQUISA, EXTENSAO E PRODUCAO (DPEP)

3.1 Acoes de ambito geral

3.1.1 Implantacdo de Conselho de Pesquisa ¢ Extensdo para fomentar projetos voltados as
demandas regionais, aumentando o impacto social da Institui¢ao junto a sociedade;

3.1.2 Aprimorar a comunicacdo entre DPEP e servidores, para facilitar o planejamento das
acoes de pesquisa e extensdo no Campus;

3.1.3 Disponibilizar um espago adequado para os alunos envolvidos em projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, facilitando a integralizacdo e a eficiéncia no desenvolvimento dos
trabalhos;

3.1.4 Desenvolver as caracteristicas de inovagdo, empreendedorismo e criatividade dentro da
formacgao dos estudantes, adequando o conhecimento dos mesmos as novas tendéncias.

3.1.5 Implantagdo de informe periddico sobre a execucdo de projetos e agcdes da pesquisa €
extensdo (online via e-mail institucional), vinculando a criagdo de revista online de pesquisa e

extensdo com as agdes, resultados e artigos publicados.

3.2 A¢des para fortalecimento da pesquisa

3.2.1 Consolidar parcerias/convénios com empresas/produtores/escolas com a Institui¢o;
3.2.2 Buscar recursos de Institui¢des publicas e privadas conveniadas para desenvolvimento
de pesquisas aplicadas a matriz econdmica regional, fomentando o pagamento de bolsas aos
estudantes envolvidos e aproximando os mesmos ao mercado de trabalho;

3.2.3 Desenvolver projetos de pesquisa atrelados as macrotendéncias, aumentando o
potencial de impacto dos resultados na sociedade;

3.2. 4 Buscar a criagdo de um banco de dados para relatorios de pesquisa e extensdo de forma
informatizada, facilitando a comunicac¢ao e a difusdo das informagdes;

3.2.5 Disponibilizar espaco para discussdao da criagdo de novos cursos de Especializagdo e
Mestrados Profissionalizantes em consonancias com as macrotendéncias;

3.2.5 Desenvolver pesquisas inovadoras para geracdo de produtos, técnicas e processos
associadas as necessidades da matriz econdmica;

3.2.6 Aproximar o Nucleo de Inovagao Tecnologica (NIT) com a comunidade académica no

ambito de potencializar as pesquisas aplicadas e produgdo de patentes.



3.2.7 Fomentar o desenvolvimento de Incubadora Tecnoldgica para potencializar e estimular

o pensamento inovador e empreendedor dos estudantes.

3.3 Acdes para fortalecimento da extensiao

3.3.1 Aprimorar as praticas de acompanhamento das acdes de extensdo do Campus. Definir
indicadores de avaliacdo das agdes e divulgar as mesmas para a comunidade interna e
externa, dando ampla visibilidade aos resultados das acdes realizadas. Além de incentivar a
divulgacdo das produgdes locais em eventos cientificos nos ambitos regionais, nacionais e
internacionais;

3.3.2 Desenvolver projetos associadas aos preceitos da Economia 4.0 com intuito de
responder problemas sociais da regido;

3.3.3 Realizar visitas técnicas a comunidade e criar canais permanentes de difusdo e
avaliacdo das acgOes de extensdo. Mantendo e apoiando as agdes de associativismo e
cooperativismo desenvolvidas pelo Campus nos diversos segmentos da comunidade;

3.3.4 Articular e integrar as agdes de Extensdo, Ensino e Pesquisa visando a dinamizacao da
relacdo transformadora, estimulando o didlogo sobre a creditacio da extensdo,
instrumentalizando o processo dialético entre a teoria e a pratica;

3.3.5 Captar recursos externos para dar sustentabilidade as agdes extensionistas,
estabelecendo parcerias com instituicdes apoiadoras de cultura de extensdo, implantando
cronograma de visitas gerenciais em empresas € instituigdes para fomento. Visando a
implantacdo de acdes de extensdo que promovam a sustentabilidade no IFFar - Campus
Alegrete;

3.3.6 Ampliar e fomentar as atividades da divisdo de incubadoras com enfoque nas
necessidades da comunidade local. Implantando Incubadoras Cultural e Social estruturadas,
regulamentadas e iniciadas;

3.3.7 Criar mecanismos para o acompanhamento dos alunos egressos do Campus Alegrete;
3.3.8 Promover politicas/programas/projetos de acesso de grupos vulneraveis ao ensino
técnico e superior;

3.3.9 Planejar e colaborar na divulgacdo do processo seletivo usando projetos de extensdo
realizados no Campus como forma de incentivo e de chamar atencdo de publicos alvos

especificos;



3.3.10 Incentivar a promog¢do de cursos de formagdo inicial e continuada na modalidade
EAD, nas areas de expertise do Campus. Buscar a discussdo para implantacdo do Programa
Aprendizagem e da Residéncia Agricola;

3.3.11 Prospeccdo de estagios e emprego no ambito local e regional, criando calendario e
equipe voltada para prospectar empresas para realizagdo de estagios, convénios e parcerias;
3.3.12 Apoiar a Comissdo de Permanéncia e Exito, auxiliando na elaboracdo de planos

estratégicos de permanéncia e €xito dos estudantes;

3.3.13 Fortalecer o Ntcleo de Arte e Cultura como ferramenta de ensino-aprendizagem.

3.4 Acbes para fortalecimento da producio

3.4.1 Aproximar os técnicos administrativos com as praticas de pesquisa e extensao,
ampliando a capacidade de desenvolvimento de projetos e agdes;

3.4.2 Integrar ensino, pesquisa ¢ producdo, envolvendo alunos, TAEs e docentes no processo
de trabalho de acordo com o programa de produgdo e necessidades de uso do Campus.
Consolidando o Setor de Producdo como meio para viabilizar a execugdo de projetos de
ensino, pesquisa ¢ extensao;

3.4.3 Criacdo do Comité de Producdo composto por representantes responsaveis pelos
Laboratorios de Ensino, Pesquisa, Extensao e Producao (LEPEPs) e membros da equipe da
DPEP com intuito de planejar os processos produtivos e elaborar plano de recuperacdo e
investimentos das LEPEPs;

3.4.4 Buscar e incentivar a criagdo de Grupos de Trabalho, LEPEPs e Laboratorios Oficiais
de Analises de acordo com as necessidades e potencialidades do Campus e da regido. Além
de buscar a reestruturagdo e revitalizagdo de LEPEPs ja existentes;

3.4.5 Racionalizar uso de méaquinas e implementos agricolas com objetivo de garantir aulas
praticas, mantendo maquinas e implementos em bom estado para uso no ensino, pesquisa e
extensdo. Além de criar central de ferramentas, equipamentos e Equipamentos de Prote¢ao
Individual (EPIs) para melhorar o uso e manuten¢ao das mesmas;

3.4.6 Elaboragao de plano de modernizagao da frota de tratores e implementos;

3.4.7 Fortalecer o controle dos servigos terceirizados no ambito de aumentar o rendimento ¢
eficiéncia do uso da mao de obra terceirizada. Além de incentivar a realizacdo de cursos de

capacitagdo para esses funcionarios;



3.4.8 Fomentar a criagdo de grupo de apoio em controle de poluicdo ambiental e emissdo de
dejetos;

3.4.9 Propor a criagao dos Projetos Agropecuarios para cada LEPEP que contemplara todas
as atividades desenvolvidas em cada setor, dando sustentacdo a execucgdo dos projetos de
pesquisa e extensao do Campus;

3.4.10 Estreitar a comunicacdo entre a DPEP e Coordenacdes de Cursos para o planejamento
e execugao de Trabalhos de Conclusdo de Curso nos LEPEPs;

3.4.11 Criar meios de retorno dos recursos gerados pelos LEPEPs, buscando a capacidade de
autossustentacdo, aumentando a qualidade dos produtos.Vinculado a esse processo, buscar
ferramentas para desburocratizagdao para utilizagao de recursos de baixo valor monetario de
forma agil e pratica;

3.4.12 Proporcionar a facilitagdo de parcerias publico-privadas dentro dos LEPEPs para

fortalecimento do ensino, pesquisa e extensao.



4. DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (DPDI)

4.1 Consolidar o planejamento or¢amentario anual de forma participativa, ampliando a
participagdo dos servidores e subsidiando a tomada de decisdes junto as diretorias e
coordenagdes, visando o pleno atendimento das demandas prioritarias do Campus;

4.2 Realizar o planejamento estratégico enquanto ferramenta de gestao, visando a otimizagao
do uso dos recursos e a realocacdo dos mesmos para as demandas do Campus;

4.3 Efetuar um trabalho colaborativo junto a Diretoria de Administracdo e a Coordenacao de
Orcamento e Financas para acompanhamento permanente da execucdo or¢amentaria de
acordo com o planejamento anual;

4.4 Trabalhar junto a Diretoria de Administracdo visando a transparéncia na apresentacao de
informacdes referentes ao planejamento e a execugdo or¢amentaria do Campus para a
comunidade académica, de forma clara e objetiva;

4.5 Buscar em conjunto com a Direcdo Geral e demais diretorias o cumprimento dos
objetivos estratégicos e das metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2019-2026 do IFFar através das agdes propostas no mesmo, de forma transparente,
com a participagdo da comunidade académica;

4.6 Planejar, em conjunto com o Nucleo de Gestdo e Educacdo Ambiental (NUGEA),
Dire¢ao Geral e demais diretorias, acdes e projetos que promovam o desenvolvimento de
praticas sustentdveis e de educagdo ambiental no Campus, alinhadas a consolidacdo da
Politica Ambiental do IFFar;

4.7 Promover a¢des de conscientizacdo sobre a importancia da participacao da comunidade
académica no processo de autoavaliacdo institucional conduzidos pela Comissdo Propria de
Avaliagao (CPA) e Nucleo de Autoavaliagdo Institucional;

4.8 Manter um canal de didlogo e apoiar as agdes propostas pela Comissdo Permanente de
Pessoal Docente (CPPD) e pela Comissao Interna de Supervisdo da Carreira dos Cargos
Técnico-administrativos em Educagao (CIS);

4.9 Mediar junto a Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRDI) e a CIS a
construgdo de uma proposta visando a regulamentagao do trabalho remoto parcial para os

servidores Técnico-administrativos em Educagao;



4.10 Abrir um didlogo com os servidores e a Reitoria com o objetivo de buscar alternativas
visando a flexibilizagdo do ponto eletronico, considerando as particularidades do Campus
Alegrete;

4.11 Ampliar os mecanismos de divulgacdo do Campus Alegrete, participando de eventos e
atividades com espago de fala junto as comunidades de abrangéncia académica do Campus,
participando de programas de radio, buscando espagos em jornais, encaminhando
informativos institucionais a escolas, empresas parceiras, institui¢des filantrdpicas entre
outras, buscando a insercdo permanente do IFFar nestes espacos e a consolida¢do da imagem
institucional;

4.12 Tornar permanente a pratica da divulga¢ao dos cursos e dos processos seletivos junto a
comunidade através de acdes desenvolvidas em conjunto com os coordenadores de cursos,
servidores, gestores e discentes;

4.13 Alinhar a divulgacdo dos cursos e dos processos seletivos as agdes da politica de
assisténcia estudantil do IFFar como moradia, saude, alimentacdo e auxilios financeiros, de
forma a evidenciar as possibilidades de permanéncia e éxito ao ingressar nos cursos do
Campus;

4.14 Fixar a realizagdo de um evento semestral de visitacdo ao Campus, de forma a trazer a
comunidade externa para dentro da Instituicdo, dando visibilidade aos cursos, projetos de
ensino, pesquisa e extensdo e as demais atividades culturais e artisticas;

4.15 Promover agdes conjuntas com os Nucleos e Setores que favoregam a integracao, a
cultura, o lazer e o sentimento de pertencimento para os servidores do Campus, incentivando
a pratica esportiva e a maior participagdo em eventos promovidos pelo Campus;

4.15 Tornar os espagos do Campus ambientes de lazer e integragdo para servidores,
familiares e a comunidade externa nos finais de semana;

4.16 Estimular a troca de experiéncias de trabalho entre os servidores do Campus e também
com os demais campi, buscando o compartilhamento de boas praticas visando a otimizagao
dos processos € a qualidade de vida no trabalho;

4.17 Defender a manutencdo e incentivar os servidores a participacdo nos programas de
qualificagdo do IFFar como o Programa Institucional de Incentivo a Qualificagdo Profissional
(PIIQP), o Programa Institucional de Incentivo a Qualificagdo Profissional em Programas
Especiais (PIIQPPE - MINTER/DINTER) bem como o afastamento integral para

pos-graduacao stricto sensu;



4.18 Planejar, em conjunto com as demais diretorias, agdes de desenvolvimento dos
servidores por meio de capacitagdo e formagdo continuada, ag¢des de praticas e
aperfeicoamento de gestao, projetos de saude/seguranca e qualidade de vida dos servidores e
projetos culturais através do Programa Institucional de Desenvolvimento (PIDes) do IFFar;
4.19 Explorar as possibilidades de capacitacio dos servidores através de recursos e
plataformas de comunicagao/ensino remoto;

4.20 Estruturar um plano para o acolhimento de novos servidores no Campus, possibilitando
a orientagdo quanto aos fluxos, setores, utilizagdo dos sistemas institucionais e demais acoes
que possibilitem a maior adaptacdo ao ambiente de trabalho;

4.21 Articular, junto a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), a instalacao de uma nova
antena de internet no Campus, visando a estabilidade no acesso ao servigo de internet bem
como a ampliagdo do /ink (velocidade);

4.22 Buscar a prestagao do servico de internet, através da RNP, no Prédio do Campus
localizado no centro de Alegrete (Escritorio);

4.23 Ampliar, gradualmente, os pontos de acesso a internet sem fio no Campus;

4.24 Aprimorar a utilizacdo do Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracdo e Contratos
(SIPAC), padronizando os fluxos para a tramitacdo de documentos e processos eletronicos;
4.25 Desenvolver agdes de capacitacdo para os servidores que atuam em atividades de
natureza administrativa e para os gestores na utilizagao dos recursos do SIPAC, agilizando as
requisi¢oes, os despachos, a tramitacao de processos e reduzindo a necessidade de impressao
dos documentos;

4.26 Buscar em conjunto com a Dire¢do Geral a estruturagdo de um arquivo central para o
Campus, bem como a adequacdo de um espaco de trabalho para o desenvolvimento de

atividades de gestdo documental/arquivistica considerando a politica nacional de arquivos.



5. DIRETORIA DE ADMINISTRACAO (DAD)

5.1 Realizar em conjunto com a Diretoria de Ensino e Diretoria de Pesquisa, Extensao e
Producao levantamento de necessidades de melhorias e ampliagao nos laboratorios;

5.2 Realizar e dar continuidade melhorias nos espagos abertos, com as revitalizagdes das
areas verdes do Campus;

5.3 Disponibilizar espagos para lazer a comunidade académica,;

5.4 Continuidade a Obra do Prédio Biblioteca e aquisicdo de mobilidrio para o perfeito
atendimento ao publico;

5.5 Dar continuidade em obras de melhorias do Campus;

5.6 Viabilizar mais um pogo artesiano, para atender as necessidades do Campus Alegrete;

5.7 Realizar, em conjunto com a Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional,
a gestdo mais democratica no Planejamento e Gerenciamento das Contratagdes;

5.8 Melhorar a gestdo do Almoxarifado, criando mecanismos para alinhar as aquisicdes com
as necessidades de cada demandante e também ao Plano Anual de Compras/Contratacdes
(PAC);

5.9 Realizar gestdo focada na sustentabilidade, dando continuidade a projetos de uso de
energias renovaveis e projetar a captagdo de aguas pluviais para reutilizagdo do Campus, com
participagdo do NUGEA;

5.10 Manter e aumentar parcerias com demais O0rgdos para fomentar e realizar trocas de
experiéncias;

5.11 Utiliza¢do da Contabilidade no Planejamento Estratégico como Ferramenta de Gestao,
devido atual situagdo de recursos da matriz or¢gamentaria, sendo estratégia importante para a
sustentabilidade financeira o controle sendo realizado de forma continua para que possamos
atender as melhorias necessarias para o nosso Campus;

5.12 Utilizar a Contabilidade no auxilio nas decisdes dos gestores, com producdo de
relatorios orgamentarios, financeiros, patrimoniais e de custos;

5.13 Realizacdo e apresentacdo de relatérios como ferramenta de transparéncia para a
comunidade interna e externa;

5.14 Realizagdo de acompanhamento permanente da execucao do orgamento de acordo com o

planejamento institucional;



5.15 Promover agdes em conjunto com a DPDI, programas de qualificagdo dos técnicos que
desempenham atividades na DAD;

5.16 Construir e executar um Plano Diretor para o Campus.

CANDIDATA: ANA RITA COSTENARO PARIZI
SIAPE: 1788545
CARGO: DIRECAO GERAL DO CAMPUS ALEGRETE



