MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA
REITORIA

RESOLUGAO CONSUP N° 478 /2014, DE 28 pE NOVEMBRO DE 2014,

Aprova o Projeto do Programa Permanéncia e Exito dos
Estudantes do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais, tendo em vista as disposicdes
contidas no Artigo 9° do Estatuto do IF Farroupilha, com a aprovacgao do Conselho Superior, nos termos da
Ata n° 006/2014, da 42 Reuniso Ordinaria do Conselho, realizada em 28 de novembro de 2014,

RESOLVE:
Art. 1° - APROVAR, nos termos e a forma do anexo a esta Resolugao, o Projeto do Programa Permanéncia

e Exito dos Estudantes do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha.

Art. 2° - Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagso.

Santa Maria, 28 de novembro de 2014,
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PROGRAMA PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES NO IF FARROUPILHA

. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha — [F
Farroupilha — foi criado pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, por meio da
integragdo do Centro Federa| de Educacio Tecnolégica de Szo Vicente do Sul, de sua
Unidade Descentralizada de Julio de Castilhos, da Escola Agrotécnica Federal de
Alegrete, e do acréscimo de uma Unidade Descentralizada de Ensino de Santo
Augusto que anteriormente pertencia ao Centro Federal de Educacao Tecnolégica de
Bento Gongalves.

Caracteriza-se como uma instituicdo com natureza juridica de autarquia, que lhe
confere autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagégica e
disciplinar.

De acordo com a lei de sua criacdo, o IF Farroupilha é uma instituicdo de
educagéo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na
oferta de educagao profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino.
Equiparados as universidades, os institutos sao instituicbes acreditadoras e
certificadoras de competéncias profissionais, além de detentores de autonomia
universitaria.

Atualmente o |IF Farroupilha ¢é composto pelas seguintes unidades
administrativas: Cémpus Alegrete, Cémpus Jaguari, Campus Jdlio de Castilhos,
Campus Panambi, Campus Santa Rosa, Campus Santo Angelo, Cémpus Santo
Augusto, Campus Szo Borja, Campus Sao Vicente do Sul, Campus Avancado
Uruguaiana, Polos de Educacao a Distancia, Centros de Referéncia e Colégio Agricola

de Frederico Westphalen, estando, o (ltimo, em processo de transigcdo para campus do

IF Farroupilha. @@D

O IF Farroupilha é uma instituicdo de ensino publica e gratuita e, em atencéo
aos arranjos produtivos sociais e Culturais locais, oferta cursos de formacao inicial e
continuada de trabalhadores, cursos técnicos de nivel médio (presenciais e a distancia)
€ cursos de graduacio e pés-graduacso, proporcionando a verticalizagdo do ensino. A
atuacdo pedagégica esta voltada para a plena formacao do cidad&o-profissional,
perpassando pela articulagdo do ensino-pesquisa-extensao.
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Il. OBJETIVOS

GERAL

- Consolidar a exceléncia da oferta da EBPTT de qualidade e promover agées

para a permanéncia e o éxito dos estudantes no |F Farroupilha.

ESPECIFICOS
_ Socializar as causas da evasao e retengéo no ambito da Rede Federal;

- Propor e assessorar 0 desenvolvimento de agdes especificas que minimizem a
infludncia dos fatores responséaveis pelo processo de evasao e retencdo, categorizados

como: individuais do estudante, internos e externos a instituicao;

- Instigar o sentimento de pertencimento ao IF Farroupilha e consolidar a
identidade institucional; e

- Atuar de forma preventiva nas causas de evasao e retencao.

. JUSTIFICATIVA

Conceitualmente, no Brasil, evasdo pode ser considerada tanto a retengéo do
aluno na escola, sua saida do aluno da instituicdo, do sistema de ensino, da escola e
posterior retorno ou n&o conclusao de um determinado nivel de ensino. Nesse sentido
amplo, evasdo é a interrupgao de um determinado curso, por influéncia de diversos
fatores, sejam eles ligados a realidade individual dos alunos ou a realidade interna e

externa a instituicao de ensino. 10

Portanto, a evasdo ou o abandono escolar é um processo que tem natureza
multiforme: a escolha de sair da escola é apenas o ato final de um processo que se
manifesta de muitas formas, visiveis ou ndo, ao longo da trajetoria escolar do individuo.
Deve-se, portanto, detectar os sinais enviados pelos alunos quando estdo em situacao
de risco (DORE; LUSCHER, 2011).

Do ponto de vista do Programa Permanéncia e Exito no IF Farroupilha,

considera-se evasdo o abandono do curso no qual o aluno esta matriculado. Por sua
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Vez, a retencdo é a tomada no sentido da ndo integralizagdo do curso no periodo
definido no Projeto Pedagégico de Curso (PPC).

Permanéncia e éxito sio tomados, respectivamente, no sentido de manter 0
vinculo com a instituicdo, de acordo com as normas institucionais, e a integralizaczo do
curso de acordo com o previsto no PPC.

A efetivacdo do Programa Permanéncia e Exito no IF Farroupilha se justifica,
primeiramente, pelo cumprimento da meta institucional de reducdo dos indices de
evasao e retengao, conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), definida
nas acdes da Politica de Atendimento aos Discentes:

4.11 Estimulos a permanéncia

O estimulo & permanéncia aos estudantes € indispensavel no IF Farroupilha,
pois & expressivo o nimero de casos em que a populacdo atendida pelas
unidades de ensino do Instituto precisa de atencdo e de acolhimento
diferenciado, devido as suas caracteristicas econémicas, sociais e culturais.
Nesse sentido, o estimulo 2 permanéncia & justamente para atender os
variados tipos de necessidades que os estudantes possam apresentar, as
quais, quando n3o supridas, implicam evasao. Portanto, as principais acdes de
estimulo a permanéncia aos estudantes fundamentam-se no Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES/2010).

412 Evaséo/Reprovacao/ Retencgio

Aevasdo e 3 retenc@o sao temas recorrentes: eis ai um dos maiores desafios
para a gestao do ensino no pais. Se, por um lado, esta claro que gera muito
mais vagas no ensino técnico profissional atender 2 demanda dos jovens e
adultos, por outro, existem os fendmenos da evasio e da retengdo, que
assustam instituicées como os Institutos Federais. Como explica-los? Ao

mais assisténcia estudantil, despreparo dos professores para o exercicio da
docéncia no ensino técnico, formagdo basica deficitaria dos estudantes,
dificuldades de adaptagdo ao ambiente académico, curriculos efou
metodologias de ensino e aprendizagem inadequados. E o desafio permanece,
precisamos criar instrumentos avaliativos capazes de diagnosticar de forma

FARROUPILHA, PDI 2014-201 8).

O foco institucional da assisténcia estudantil & o estimulo a permanéncia.
Decorre disso, a necessidade de realizacéo de agdes que atuem nas situacées que

O foco do Programa Permanéncia e Exito, portanto, & concentrar os esfo cos

causam evasao e retencio dos alunos.

institucionais nas acées que garantam a permanéncia e o é&xito dos alunos, buscando,
desta maneira, minimizar as situagbées que geram a retencdo e/ou o abandono do
ambiente escolar. O foco no sucesso do aluno, na verdade, deveria ser sempre a
finalidade primordial de uma instituicdo de ensino.
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A implementacéo do programa se justifica, também, pela necessidade de retorno
do investimento social na instituicao e pelas finalidades da Rede Federal de Educagao
Profissional, previstas legalmente, que determinam que cada instituicdo da Rede
Federal elabore e desenvolva um Plano Institucional de Monitoramento e Intervencao

para Superagédo da Evasao e Retencao.

Além disso, o Termo de Acordo de Metas e Compromissos assinados pelos
Institutos Federais e o MEC e o Acordao TCU N° 506/2013 — 13.03.2013 sao
justificativas do programa. Com base nesses documentos e de acoes proprias de
supervisdo, a SETEC/MEC devera realizar o acompanhamento das acoes
implementadas e da evolugao das taxas de evasdo, retencdo e conclusdo de cada

instituigao.

IV. DIAGNOSTICO

A Rede Federal tem como elemento fundante uma concep¢ao de educagao que
se revela em uma perspectiva ampla e integral, baseada no olhar social em direcao as
politicas e agdes que possibilitem uma interagac mais substantiva com a cultura produ-
tiva local, como medida essencial para 0 processo de desenvolvimento socioeconomi-

camente mais democratico.

Pode ser observado um forte crescimento no numero de matriculas na Rede Fe-
deral de Educacdo Profissional a partir dos anos 2000. Tal crescimento apresenta-se
nao somente como fruto do processo de crescimento econémico e das transformacgoes
sociais pelas quais o Brasil vem passando, mas também devido a questdes relaciona-
das ao desenvolvimento regional e politicas que visam a diminuicdo dos enormes fos-

sos que separam as diversas regides do Brasil.

acendesse de forma significativa, ultrapassando o patamar de 200.000 ingressantes
anuais. Uma vez que os cursos ofertados possuem duragado entre um e cinco anos,
este novo patamar alcangado teve como consequéncia o crescimento do numero de

matriculas nos anos seguintes.

Entretanto, para além de promover a ampliagao do acesso por meio da interiori-
zagdo das instituicdes, do incremento do numero de vagas, da ampliagéo do alcance e

da utilizacdo de acdes afirmativas para garantir a democratiza¢éo da oferta, & necessa-
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ria a adogdo de acdes que promovam a permanéncia e o éxito dos estudantes e a in-
sercao socioprofissional e educacional dos egressos.

Acoes e implementagées de politicas publicas de educacgéo ocorrem permanen-
temente, mas, apesar desses esforgos, ainda se constata a necessidade de atencao as
taxas de evasido e de retencdo nos cursos ofertados pela Rede Federal, conforme po-
demos avaliar nos dados a seguir:

| Taxade Taxade Taxade
Evasio Retencio Conclusio

Tipo de Curso :

Tecnico integrado - idade
| propria

- Educacio :
| Basica  Técnicointegradoe
concomitante - EJA

6.40% 44.42% 46,80%

24,00% 37.99% 37.50%

Técnico Subsequente 18.90% 49.34% 31.40%
| Licenciatura 8.70% 64.53% 25,40%

|gﬁ;‘$§;‘f Bacharelado 400%  68.09%  27.50%

- S |

Tecnélogo 5.80% 50.82% 42,70%

Gréfico 1 — Evassio e retencéo na Rede Federal
Fonte: TCU - Adaptado

Observa-se no grafico acima, elaborado a partir de relatorio do TCU, que os in-
dices de retengdo na Rede Federal, variam entre 4 e 24% e a retengdo entre, aproxi-
madamente, 38 e 70%. Os ndmeros por si s6, mesmo que haja divergéncia sobre a
metodologia utilizada, indicam altos indices de dificuldade da rede de manter os alunos
e fazé-los concluir os estudos com éxito.

Considerando os dados do IF Farroupilha, quanto ao levantamento quantitatiéo@
dos indices de retencao, de acordo com o Relatério de Gestio 2009-2013, temos:
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indice de Retencio do Fluxo Escolar (%)

28,81

23,9

11,18
. i =
ﬁ
2009 2010 2011 2012 2013

Grafico 2 - indice de retengéo
Fonte: Relatério de Gestdo do IF Farroupilha

Observa-se pelos dados que os indices de retencdo tem se elevado gradativa-
mente, atingindo quase 30% em 2013. Cabe ressaltar que os dados iniciais de 2009 a
2011 contemplam muitos cursos que so tiveram ingressantes, considerando o inicio
das atividades da instituicao a partir de 2009. Ou seja, muitos dos cursos oferecidos

nao tinham sido ainda integralizados.

Os indices de eficiéncia, por sua vez, tambem de acordo com o Relatério de
Gestdo 2009-2013, mostram uma oscilagéo de aproximadamente 50%, conforme se

observa no grafico a seguir:

indice de Eficiéncia do IF Farroupilha (%)

52,19 49,5

47,35

2009 2010 2011 2012 2013

Gréfico 3 — Indice de eficiéncia
Fonte: Relatério de Gestéo do IF Farroupilha



Em relagdo aos dados quantitativos expostos, além de apresentarem os resulta-
dos obtidos pela Instituicdo no ano de 2013, sao importantes para balizar as decisées
institucionais futuras. Também, cabe salientar que o SISTEC tem a sua base de calcu-
los direcionada aos ciclos de cadastrado dos cursos e tal fato, aliado ao calendario
académico diferenciado de 2013 em virtude da greve ocorrida em 2012, acarreta em
inconsisténcias de alguns indicadores aqui apresentados.

Além disso, observa-se que a taxa de concluintes é bastante insatisfatoria. A re-
lacéo de alunos que estao integralizando os cursos na Instituicao, considerando o uni-
verso de alunos matriculados, relaciona-se também com o ciclo de cada um dos cur-
S0S.

Categorizacio das causas da evasdo

De modo a categorizar as causas da evasao e retengio para o planejamento es-

tratégico de intervencao, organizamos essas Causas com a seguinte categorizagio.

Fatores individuais do estudante: representam aspectos peculiares as carac-
teristicas do estudante, tais como: adaptagéo a vida académica; capacidade de apren-
dizagem e habilidade de estudo; compatibilidade entre a vida académica e as exigén-
cias do mundo do trabalho; escolha precoce da profisséo; formacdo escolar anterior;
informacado a respeito do curso; participacéo e envolvimento em atividades académi-
cas; questdes de salde do estudante ou de familiar; e questées financeiras do estu-
dante ou da familia.

Fatores Internos 3 Instituicdo: constituem-se problemas relacionados & infra-
estrutura, ao curriculo, a gestao administrativa e didatico-pedagégica da instituicdo,
bem como outros fatores que desmotivam e conduzem o aluno a evadir do curso. E
nesse rol de fatores que a instituicdo deve, constantemente, fortalecer sua oferta edu-
cativa. Nesse conjunto, estio os problemas relacionados a atualizagéo, estrutura e fle-
Xibilidade curricular; cultura de valorizagéo e identidade institucional; caréncia de pro-
gramas institucionais para os estudantes; falta de formagao continuada dos servidores;
deficiéncia na gestio administrativa e financeira da Instituigao (fisica, material, tecnolo-
gica, pessoal etc.); e deficiéncia do processo de selegio. a

Fatores externos a instituicdo: relacionam-se as dificuldades financeiras do Q’/ '

estudante de permanecer no curso e as questdes inerentes a futura profissdo; avancos

tecnolégicos, econémicos e sociais; conjuntura econdmica e social; oportunidadende v
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trabalho para egressos do curso; qualidade da escola de ensino fundamental ou médio
de origem do estudante; questoes financeiras da instituicdo; reconhecimento social do
curso; e valorizagao da profissao.

DORE, Rosemary e LUSCHER, Ana Zuleima. Permanéncia e evasao na educagao
técnica de nivel médio em Minas Gerais. Cad. Pesqui. [online]. 2011, vol.41, n.144

ISSN 0100-1574.
BRASIL. MEC, SETEC, IF FARROUPILHA, PDI 2014-2018.

V. METODOLOGIA

A metodologia proposta pela a execugao do Programa de Permanéncia e Exito

dos Estudantes no IF Farroupilha é composta pelas seguintes etapas:
1. Instituicao de comissao interna;
2. Construgao do programa,
3. Sensibilizacao Institucional;
4. Implementagédo do programa; e
5. Acompanhamento e avaliagao das ag¢oes estratégicas propostas.

O programa sera incialmente organizado a partir dos documentos
disponibilizados pela SETEC que realizam um diagnostico da situacdo de evasao e
retencdo na Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica e das causas
indicadas nas pesquisas sobre as situagdes que levam a retencéo e/ou evasao dos

alunos.

VI. CRONOGRAMA 2014-15

1: Organizagéo da proposta institucional — Setembro 2014, \
|

2. Apresentacéo aos diretores — 03/11/2014; ' \U“

2 Sensibilizacdo e formagéo do NPI (Em cada Campus ou nuclear alguns
Campus);

4, Socializagdo da proposta com os Campus (NPl e um membro da
comissao)

5. Implementagéo das acgdes — 2015. (\:’/ \



PLANO DE ACOES 2015

INSTITUCIONAL

ESTRATEGIAS PARA A PERMANENCIA E EXITO

Servidores

1. Sensibilizagzo e formacéo

Alunos evadidos/retidos

2. Pesquisa diagnéstica continua das causas $
evasao e retencdo no IF Farroupilha.

FATORES DE EVASAO E RETENGAO

ESTRATEGIAS PARA A PERMANENCIA E EXITO

Fatores Individuais do aluno

1))

. Dificuldade de adaptacdo & vida escolar /
académica

3. Desenvolver prcgrama de
acompanhamento aos alunos

acolhimento e

b. Distanciamento da escola com a familia
(causa interna)

4. Ampliar os espacos de interacdo entre a
instituicdo, a familia e comunidade externa;

Deficiéncia da organizagao para os estudos
Dificuldade de aprendizagem
Formagao escolar anterior deficitaria

5. Projeto de organizagao da atividade estudantil

~lo a0

Desmotivagdo com o curso escolhido
Causas externas

g. Reconhecimento social do curso e valorizagdo da
profissdo

h. Deficiéncia do processo seletivo

6. Agdes de divulgacdo da Instituicdo e dos cursos
visando o reconhecimento dos cursos e
valorizago das profissdes

i. Dificuldade de conciliar a vida académica e as
exigéncias do mundo do trabalho

J. Dificuldade de participagdo e envolvimento nas

atividades académicas

7. Utilizar os procedimentos legais e estratégias
pedagdgicas possiveis para amenizar as
dificuldades conforme cada caso especifico

k. Questdes de saiude do estudante ou familiar

8. Prevencioe orientacio pelo servico de saude

. Questdes financeiras do estudante ou da familia
m. Conjuntura econdmica e social da regido

n. Dificuldade de trabalho para os egressos do
curso

Ampliagdo dos auxilios de assisténcia estudantil e
bolsas de iniciagzo cientifica

10. Implementagdo da Politica
Egresso

de Atendimento ao

Fatores internos e externos a instituigdo

0. Problemas relacionados a atualizagdo, estrutura
e flexibilidade curricular

11. Elaborag&o de Diretrizes Institucionais e revisao
da organizagao didatico pedagdgica;

p. Cultura de valorizagao e identidade institucional

12. Programa Integrar

q. Caréncia de programas institucionais para os
estudantes

13. Politicas de Atendimento ao Discente envolvendo
Ensino, Pesquisa e Extensao conforme PDI

r. Gestdo administrativa e financeira da Instituicéo
(fisica, material, tecnolégica, pessoal etc.)

14. Agilidade e transparéncia nos processos de
gestao/comunicacao institucionais

15. Formagao de servidores do setor administrativo

s. Falta de Formacao continuada dos servidores

t. Dificuldade com metodologias adotadas pelos
professores (causa interna)

16. Programa Institucional de formacao continuada
dos servidores diretamente ligados ao ensino

u. Qualidade na escola de ensino fundamental ou
medio do estudante ( fator externo)

17. Atuagdo na formacZo continuada dos professores
das Redes Publicas Municipais e Estadual

v. Demais fatores verificados pelo diagnéstico e
acompanhamento permanente

18. Pensar acgdes especificas para cada fator

identificado

10 . [
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